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BARRETOS, QUINTA-FEIRA, 3 DE ABRIL DE 2025

Rosa Carneiro recebe
Troféeu Dom José de Mattos

Evento filantropico beneficia entidades barretenses

A empresaria e es-
critora Rosa Carneiro ¢
a homenageada da 34
edicio do Troféu Dom
José de Mattos. Ela é
também presidente da
Academia Barretense de
Cultura e da creche San-
to Antonio de Padua,
alem de colaboradora de
O Diario, entre outras
atividades comunitarias.
A solenidade do Troféu
acontece hoje, as 19h30,
no Parque do Pedo e
marca a comemoracio
dos 56 anos de O Diario
- completados no dia 1°
de abril.

Quatro entidades sao
beneficiadas diretamen-
te com a renda do even-
to: Clube das Maezinhas,
Educandario Sagrados
Coracoes, Lar da Crianca
e creche Santo Antonio
de Padua. A solenidade
tera transmissio ao vivo
das radios O Diario In-
dependente FM, Jovem
Pan News e Rede Vida
FM.

0O diretor do Gru-
po Monteiro de Barros,
Marcelo Monteiro, des-
tacou a atuacdo comuni-
taria da homenageada.
“Dona Rosa nos anima
a sermos melhores como
pessoas em todos os se-
tores”, afirmou.

CURRICULO

Homenageada do Tro-
féu Dom José de Mattos
2025, Aparecida Rosa
Moro Carneiro, nasceu
em Pontal-SP, em 3 de
marco de 1943. Casada
com Sérgio Murad Car-
neiro (em memoria), €
mae de Sérgio Filho, Si-
mone e Carina; avo de
Sérgio Neto, Gabriela,
Pedro, Jodo, Antonia e
Julia e sogra de Daniela,
Alfredo e Gabriel.

Formada em Pedago-
gia, foi professora alfa-
betizadora, ministrando
aulas para o primeiro
ano do ensino basico
durante mais de 20 anos
na antiga escola do Fri-
gorifico.

Rosa Carneiro ¢ fun-
dadora da S.R. Emba-
lagens Plasticas no ano
de 1979. Atualmente é
presidente da Academia
Barretense de Cultura e
da Creche Santo Anto-
nio de Padua, além de
integrante do Grupo de
Catequistas da Diocese
de Barretos.

Escritora, ela ja pu-
blicou dois romances (A
Altura do Céu e No Meio
do Caminho) e uma co-
lecio de livros infan-
tis (Historias da Vovo
Rosa). Sua trajetoria ¢
de participacio ativa nas
atividades da socieda-

de barretense como, por
exemplo, organizado-
ra da parte religiosa da
Festa do Divino da Cate-
dral. Foi também Rainha
da Alegria da Cidade de
Maria e homenageada
com o diploma Gente
que ¢ Noticia, iniciativa
do Grupo Monteiro de
Barros.

ENTIDADES

Representantes das
entidades beneficia-
das com a renda do 34°
Troféu José de Mattos
Pereira enalteceram o
trabalho da homenage-
ada Rosa Carneiro. Para
a secretaria do Educan-
dario Sagrados Coracoes
Raquel Cristina da Silva,
dona Rosa ¢ um exemplo
para todos de dedicacao
as instituicoes filantro-
picas. “Ela faz um traba-
lho que dignifica a nossa
cidade, além de ser um
exemplo de mulher, de
guerreira e batalhado-

ra”, destacou.

Para a vice-presidente
do Lar da Crianca, Ma-
ria José Segovia, a indi-
cacio da homenageada
traz um brilho a mais ao
evento. “A Rosa € nossa
parceira, nossa amiga,
companheira de muitos
anos de administracio
de entidade e nos senti-
mos homenageados jun-
tos com ela”, ressaltou.

Ja a presidente da
creche Clube das Mae-
zinhas, Silvia Saraceni,
enalteceu a homena-
gem da edicio 2025 do
Troféu. “Cada ano sio
colocadas pessoas para
receber esse Troféu que
realmente merecem e
que trabalham pela ci-
dade de uma forma ou
de outra. E neste ano,
para nos € muito bom
saber que a homenagea-
da ¢ a Rosa Carneiro que
tambem ¢ de uma enti-
dade”, afirmou.

CONFIRA 0S HOMENAGEADQS DESDE

A PRIMEIRA EDIGAO

Dom Antonio Maria Mucciolo (1992)

Isidoro Witzel (1993)

Paulo Prata (1994)

Bezerra de Menezes (1995)

Irm& Inés Peroni (1996)

Ibraim Martins da Silva (1997)

Marco Antonio Siqueira de Mattos (1998)

José Pedro Domingues Netto (1999)

Dom Pedro Fré (2000)

Mélek Zaiden Geraige (2001)

Luis Spina (2002)

Julia Barcellos (2003)

Henrique Prata (2004)

Daniel Bampa Nétto (2005)

Carlos Miziara (2006)

Rubens Andrade de Carvalho “Rubico” (2007)

Edivar Vilela de Queiroz (2008)

Dom Anténio Gaspar (2009)

Maria Gabriela de Aimeida Nomelini (2010)
Luiz Carlos Fabrini (2011)

José de Jesus Oliveira (2012)

Dom Edmilson Amador Caetano (2013)

Scylla Duarte Prata (2014)

Dom Milton Kenan Junior (2015)

Osvaldo Caiel Filho (2016)

Mussa Calil Neto (2017)

Jodo Monteiro de Barros Filho (2018)

Giovane Barroti (2019)

[rma Bernadete Meneghelo (2020)

Mércia G. Sandoval Monteiro de Barros (2021)

Jerénimo Luiz Muzetti (2022)

Gilberto de Freitas Colli (2023)

Hussein Gemha Junior (2024)

Aparecida Rosa Moro Carneiro (2025)

MINERVA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 — CVM n° 02093-1

Ata de Reunido do Conselho de Administracédo realizada em 20 de margo de 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 20 de margo de 2025, as 09:00 horas, no escritorio da Minerva S.A. (“Companhia”), localizado na cidade de Sao
Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Janior, n® 758, 8° andar, ¢j. 82, Itaim Bibi, CEP 04.542-000. 2. Mesa: Norberto Lanzara
Giangrande Junior — Presidente; Beatriz de Queiroz Lemann — Secretaria. 3. Convocacéo: Dispensada a convocacgéo prévia em face da presenga da tota-
lidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do item 7.4.1 do Regimento Intemo do Conselho de Administracéo. 4.
Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administraco da Companhia, sendo parte dos membros presentes no local da reuniéo e
parte presente de forma remota, conforme faculta o artigo 18 paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia e o item 7.8 do Regimento Interno do Conselho
de Administracdo. 5. Ordem do dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragao da Companhia para deliberar a respeito da seguinte ordem
do dia: (i) realizacéo da 162 (décima sexta) emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até 5 (cinco) séries,
para colocacéo privada, da Companhia, no valor inicial de R$ 2.500.000.000,00 (dois bilh&es e quinhentos milhdes de reais), considerando o exercicio in-
tegral de Opgé&o do Lote Adicional (conforme abaixo definido) (“Emisséo”, “Debéntures”, respectivamente), em favor da Virgo Companhia de Securitizagéo,
sociedade por agdes, com registro de companhia securitizadora perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) sob o n°® 728, na categoria “S2”, com
sede na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Gerivatiba, n® 207, 16° andar, conjunto 162, Butantad, CEP 05501-900, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (‘CNPJ”) sob o n° 08.769.451/0001-08 (“Securitizadora®), para vinculagéo aos Certificados de Rece-
biveis do Agronegécio da 2642 (ducentésima sexagésima quarta) emiss&o, em até 5 (cinco) séries, da Securitizadora (‘CRA”), que serdo objeto de oferta
publica de distribui¢éo, a ser registrada na CVM sob o rito de registro ordinario, com anélise prévia da CVM, em regime de garantia firme de colocacéo para
o Valor Inicial dos CRA (conforme abaixo definido), nos termos da Resolugéo da CVM n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucédo CVM
160"), da Resolug@o da CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 60”), da Resolugao do Conselho Monetario Nacional
n° 5.118, de 1° de fevereiro de 2024, conforme alterada (‘Resolugéo CMN 5.118") e das demais disposices legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”),
no montante de, inicialmente, R$ 2.000.000.000,00 (dois bilnées de reais) (“Valor Inicial dos CRA"), observada a possibilidade de exercicio da Opgéo de
Lote Adicional (“Operagéo de Securitizac&o”); e (ii) autorizac&o a Diretoria da Companhia para discutir, negociar e celebrar todos os instrumentos contra-
tuais relativos a Emisséo e a Operacéo de Securitizagdo, de acordo com os pardmetros descritos acima, incluindo, mas n&o se limitando, a contratacéo de
instituicdes financeiras e quaisquer outros prestadores de servicos relacionados a Emisséo efou a Operagéo de Securitizagédo, e a pratica de todos e
quaisquer atos necessarios a efetivagéo da Emisséo e da Operagao de Securitizagéo, bem como ratificar os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia,
nesse sentido, conforme aplicavel. 6. Deliberagdes: Instalada a reuniéo, e apés a analise e discuss&o das matérias constantes na ordem do dia, os mem-
bros do Conselho de Administragédo da Companhia presentes, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, por unanimidade de votos, deliberaram o quanto
segue: 6.1. aprovar a Emiss&o, de acordo com as seguintes caracteristicas e condi¢des principais, que serdo detalhadas e reguladas por meio da celebra-
céo do “Instrumento Particular de Escritura da 162 (Décima Sexta) Emisséo de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirograféria,
em até 5 (Cinco) Séries, para Colocagédo Privada, da Minerva S.A.”, entre a Companhia e a Securitizadora, bem como seus eventuais aditamentos (“Escri-
{ura de Emiss&o”): (i) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas, inicialmente, 2.500.000 (dois milhdes e quinhentas mil) Debéntures, em até 5 (cinco)
séries, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emisséo, observado que a quantidade de Debéntures poderé ser diminuida
caso haja o exercicio parcial ou ndo haja o exercicio da Opg¢éo de Lote Adicional, desde que respeitado o Montante Minimo (conforme abaixo definido). A
existéncia das Séries sera definida de acordo com a demanda apurada no Procedimento de Bookbuilding, a qual sera refletida por meio do Aditamento do
Bookbuilding (conforme abaixo definida), sendo dispensada a realizac&o de novo ato societario da Companhia e da Securitizadora para tanto e sem neces-
sidade de prévia Assembleia Especial dos Titulares de CRA. (ii) Valor Nominal Unitario das Debéntures: O valor nominal unitario das Debéntures, na Data
de Emiss&o (conforme abaixo definida), sera de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”). O valor nominal unitario dos CRA podera ser acrescido
de agio ou desagio, a exclusivo critério das instituictes financeiras responsaveis pela intermediacdo da Operacéo de Securitizag&o (“Coordenadores”),
utilizando-se 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento, sendo que, caso aplicavel, o agio ou desagio, conforme o caso, sera (i) o mesmo para todos os
CRA de uma mesma série integralizados em uma mesma data e, consequentemente, o Valor Nominal Unitario das Debéntures de cada uma das Séries
podera ser acrescido de agio ou desagio de forma correspondente; e (i) aplicado em fun¢éo de condi¢Bes objetivas de mercado, nos termos a serem
descritos na Escritura de Emisséo; (i) Valor Total da Emisséo: O valor total da Emisséo seré de, inicialmente, R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e qui-
nhentos milhdes de reais) na Data de Emisséo (conforme abaixo definida) (“Valor Total da Emissédo”), observado que o Valor Total da Emisséo, conforme
apurado no Procedimento de Bookbuilding dos CRA, podera ser diminuido caso haja o exercicio parcial ou néo haja o exercicio da Opg¢éo de Lote Adicional,
observado que devera ser respeitado o Montante Minimo equivalente, na Data de Emisséo, a R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais); (iv) Namero de
Séries’ A Emissdo sera realizada em até 5 (cinco) séries, observado que a existéncia de cada série, bem como a quantidade de Debéntures a ser alocada
em cada série, serdo definidas em Sistema de Vasos Comunicantes (conforme abaixo definido), de acordo com o resultado do Procedimento de Bookbuil-
ding, sendo que (i) as Debéntures objeto da Emisséo distribuidas no &mbito da 12 (primeira) série (“Primeira Série”) séo as “Debéntures da Primeira Série”;
(ii) as Debéntures objeto da Emissé&o distribuidas no ambito da 22 (segunda) série (“Segunda Série”) séo as “Debéntures da Segunda Série’; (iii) as Debén-
tures objeto da Emissao distribuidas no @mbito da 32 (terceira) série (“Terceira Série”) sao as “Debéntures da Terceira Série”; (iv) as Debéntures objeto da
Emisséo distribuidas no ambito da 42 (quarta) série (*Quarta Série”) séo as “Debéntures da Quarta Série”; e (v) as Debéntures objeto da Emisséo distribui-
das no ambito da 57 (guinta) série (“Quinta Série” e, em conjunto com a Primeira Série, a Segunda Série, a Terceira Série e a Quarta Série, “Séries” ou,
individual e indistintamente, “Série”) séo as “Debéntures da Quinta Série”. Qualquer uma das Séries podera néo ser emitida, caso em que a totalidade das
Debéntures emitidas sera alocada na(s) Série(s) remanescente(s), nos termos a serem acordados ao final do Procedimento de Bookbuilding. Neste caso,
(i) as Debéntures da Primeira Série, as Debéntures da Segunda Série, as Debéntures da Terceira Série, as Debéntures da Quarta Série e as Debéntures
da Quinta Série que néo forem emitidas, conforme o caso, serao automaticamente canceladas e nao produzirdo qualquer efeito; (i) as intengdes de inves-
timento dos CRA da(s) série(s) néo emitida(s) serdo automaticamente canceladas; e (iii) as intengdes de investimento relacionadas aos CRA da(s) série(s)
nao emitida(s) serdo desconsideradas. De acordo com o Sistema de Vasos Comunicantes, a quantidade de Debéntures emitida em cada uma das Séries
devera ser abatida da quantidade total de Debéntures prevista no item (i) acima, definindo a quantidade a ser alocada nas outras Séries, de forma que a
soma das Debéntures alocadas em cada uma das Séries efetivamente emitida devera corresponder & quantidade total de Debéntures objeto da Emisséo,
sendo que qualquer uma das Séries podera néo ser emitida (“Sistema de Vasos Comunicantes”); (v) Procedimento de Bookbuilding: No ambito da Ofer-
ta, sera realizado procedimento de coleta de inten¢des de investimento, com recebimento de reservas do publico investidor em geral, conforme definido no
inciso XXI do artigo 2° da Resolugdo CVM 160 (“Investidores”), a ser conduzido pelos Coordenadores, nos termos dos artigos 61 e 62 da Resolugdo CVYM
160, bem como nos termos do “Contrato de Coordenacéo, Colocagédo e Distribuicdo Publica de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio, sob o Regime
de Garantia Firme de Colocacdo, em até 5 (cinco) Séries, da 2647 (ducentésima sexagésima quarta) Emissdo da Virgo Companhia de Securitizacéo Las-
treados em Debéntures Emitidas pela Minerva S A", a ser celebrado entre a Companhia, os Coordenadores e a Securitizadora, por meio do qual os Coor-
denadores verificaréo a demanda do mercado pelos CRA, de modo a definir: (i) a taxa da remuneracéo aplicavel a cada uma das séries dos CRA e, conse-
quentemente, a taxa final da Remuneragéo das Debéntures de cada uma das Séries; (i) 0 nimero de séries da emisséo dos CRA e, consequentemente, o
numero de Séries da Emisséo das Debéntures; e (iii) a quantidade e o volume final da emisséo dos CRA e, consequentemente, a quantidade e o volume
final da emiss&o das Debéntures; e (iv) a quantidade de CRA alocada em cada série de emisséo dos CRA e, consequentemente, a quantidade de Debén-
tures alocada em cada Série da Emissao das Debéntures (‘Procedimento de Bookbuwilding®), sendo certo que o resultado do Procedimento de Bookbuilding
sera refletido por meio de aditamento & Escritura de Emisséo e ao Termo de Securitizagio, sem a necessidade de nova aprovacéo societaria pela Compa-
nhia, pela Securitizadora e/ou de assembleia especial dos fitulares de CRA (“Aditamento do Bookbuilding™); (vi) Opgée de Lote Adicional: No ambito da
Oferta dos CRA, nos termos do artigo 50 da Resolugdo CVM 160, a Securitizadora, em conjunto com os Coordenadores e com a Companhia, podera au-
mentar em até 25% (vinte e cinco por cento) a quantidade dos CRA originalmente ofertada, qual seja, de 2.000.000 (dois milhdes) de CRA, equivalente a,
na data de emissdo dos CRA, R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), correspondendo a um aumento de até 500.000 (quinhentos mil) CRA, equivalen-
te a, na data de emiss&o dos CRA, R$500.000.000,00 {(quinhentos milhdes de reais), totalizando até R$2 500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes
de reais), nas mesmas condiges dos CRA inicialmente ofertados (“Opc#o de Lote Adicional”). Os CRA oriundos do eventual exercicio, total ou parcial, da
Opcéo de Lote Adicional seréo distribuidos sob regime de melhores esforcos de colocagéo pelos Coordenadores. Na hipétese de, no @mbito do Procedi-
mento de Bookbuilding dos CRA, a quantidade efetivamente emitida ser inferior a 2.500.000 (dois milhdes e quinhentos mil) CRA (considerando o ndo
exercicio ou o exercicio parcial da Opg&o de Lote Adicional), o Valor Total da Emisséo e a quantidade de Debéntures serdo reduzidos proporcionalmente ao
valor total da emissdo e quantidade dos CRA, com o consequente cancelamento das Debéntures néo integralizadas, a ser formalizado por meio de adita-
mento & Escritura, sem a necessidade de deliberacao societaria adicional da Companhia, da Securitizadora ou aprovagdo em assembleia geral de Titulares
de CRA, observada a quantidade minima de 2.000.000 (duas milhGes) de Debéntures, correspondente a R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), na
Data de Emisséo (“Montante Minimo”), as quais deveréo ser subscritas e integralizadas em relagéo aos respectivos CRA, nos termos do Termo de Securi-
tizagéo; (vii) Tipo, Forma, Conversibilidade e Comprovacao de Titularidade das Debéntures: As Debéntures seréo simples, terdo forma nominativa,
escritural, sem emiss&o de cautelas ou certificados, e ndo serfo conversiveis em acdes de emisséo da Companhia. N&o seréo emitidos certificados repre-
sentativos das Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada (i) pelo extrato da conta depdsito emitido pelo
Escriturador das Debéntures, e (i) mediante a assinatura do Boletim de Subscrigé@o (conforme abaixo definido) pela Securitizadora; (viii) Data de Emissao
das Debéntures e Data de Integralizacdo das Debéntures: Para todos os efeitos legais, a data de emisséo das Debéntures sera aquela estabelecida na
Escritura de Emisséo (“Data de Emisséo”). Para todos os efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade das Debéntures sera a primeira Data de Integrali-
zagéo das Debéntures (conforme abaixo definida); (ix) Data de Vencimento: Ressalvados os Eventos de Vencimento Antecipado (conforme definido na
Escritura de Emisséo) e resgate antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséo, (i) as Debéntures da Primeira Série teréio prazo de vigén-
cia de 1.822 (mil oitocentos e vinte e dois) dias contados da Data de Emisséo, vencendo na data a ser indicada na Escritura de Emisséo (‘Data de Venci-
mento da Primeira Série”); (i) as Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vigéncia de 1.822 (mil oitocentos e vinte e dois) dias contados da Data de
Emisséo, vencendo na data a ser indicada na Escritura de Emiss&o (“Data de Vencimento da Sequnda Série”); e (iii) as Debéntures da Terceira Série terdo
prazo de vigéncia de 2.555 (dois mil quinhentos e cinquenta e cinco) dias contados da Data de Emiss&o, vencendo na data a ser indicada na Escritura de
Emisséo ("Data de Vencimento da Terceira Série”); (iv) as Debéntures da Quarta Série terdo prazo de vigéncia de 2.555 (dois mil quinhentos e cinquenta e
cinco) dias contados da Data de Emisséo, vencendo na data a ser indicada na Escritura de Emiss&o (‘Data de Vencimento da Quarta Série”); e (v) as De-
béntures da Quinta Série terdo prazo de vigéncia de 3.649 (trés mil seiscentos e quarenta e nove) dias contados da Data de Emisséo, vencendo na data a
ser indicada na Escritura de Emisséo (“Data de Vencimento da Quinta Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento da Primeira Série, a Data de Ven-
cimento da Segunda Série, a Data de Vencimento da Terceira Série e a Data de Vencimento da Quarta Série, “Data(s) de Vencimento”); (x) Preco e Forma
de Subscricdo e Integralizagdo: As Debéntures serfio subscritas pela Securitizadora, pelo seu Valor Nominal Unitario, por meio da assinatura de boletim
de subscrigéo, conforme o modelo a ser anexado a Escritura de Emisséo (“Boletim de Subscrigéo”), aderindo a todos os termos e condigdes a serem esta-
belecidos na Escritura de Emiss&o. N&o obstante a subscri¢io da totalidade das Debéntures ocorrer quando da assinatura do Boletim de Subscricéo, a
integralizagéo das Debéntures, com o conseguente repasse dos valores 4 Companhia, somente ocorrera na data de integralizacéo dos CRA (“Data de In-
tegralizagéo das Debéntures”), conforme definido no “Termo de Securitizagédo de Direitos Creditérios do Agronegdcio para Emisséo de Certificados de Re-
cebiveis do Agronegdcio em até 5 (cinco) Séries da 264° (ducentésima sexagésima quarta) Emissdo da Virgo Companhia de Securitizacdo Lastreados em
Direitos Creditérios do Agronegdcio Devidos pela Minerva S A", a ser celebrado entre a Securitizadora e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilia-
rios Lida. (“Agente Fiduciario dos CRA” e “Termo de Securitizacéo”), mediante a integralizagéo dos CRA pelos respectivos investidores. Caso haja a inte-
gralizagdo das Debéntures ap6s a primeira Data de Integralizag@o das Debéntures, as Debéntures seréo integralizadas pelo Valor Nominal Unitario,
acrescido da Remuneracgéo da respectiva Série, incidente desde a primeira Data de Integralizagéo das Debéntures (inclusive) da respectiva Série até a
respectiva data de integralizagédo (exclusive). A integralizacdo das Debéntures sera realizada a vista, em moeda corrente nacional, mediante transferéncia
eletronica disponivel ou outro meio de pagamento permitido pelo Banco Central do Brasil, na conta corrente de titularidade e livre movimentagéao da Com-
panhia, a ser indicada na Escritura de Emiss&o; (xi) Registro para Distribuicdo e Negociagdo: As Debéntures néo serdo registradas para distribuicéo no
mercado primario, negocia¢éo no mercado secundario, custédia eletrénica ou liquidag&o em qualquer mercado organizado. As Debéntures n&o poderdo ser,
sob qualquer forma, cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual liquidacéo do patriménio separado dos CRA efou substituicdo
da Securitizadora, nos termos a serem previstos no Termo de Securitizag&o; (xii) Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures néo sera objeto de atualizagéo monetaria; (xii) Remuneracédo das Debéntures: Remuneragéo das De-
béntures da Primeira Série: A partir da primeira Data de Integralizagdo dos CRA, sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios correspondentes ao percentual da va-
riagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressa na forma de percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 S A — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3") no informativa diario disponivel
em sua pagina de Internet (www b3 com br) (“Taxa DI"), a ser apurado de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, limitado a 104,50% (cento e quatro
inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa Teto da Primeira Série” e “Remuneragéo das
Debéntures da Primeira Série”, respectivamente), observada a farmula a ser prevista na Escritura de Emissdo; Remuneragdo das Debéntures da Segun-
da Série: A partir da primeira Data de Integralizagdo dos CRA, sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, incidiréo juros remuneratorios prefixados correspondentes a um determinado percentual ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, sendo limitado & maior taxa entre
“(a)" e “(b)” a sequir (“Taxa Teto da Sequnda Série”): (a) o percentual correspondente & respectiva Taxa DI, conforme cotagéo verificada no fechamento do
Dia Util da data de realizacéo do Procedimento de Bookbuilding, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, divulgado pela B3 em sua pagina na
internet (acessivel, nesta data, por meio do link hitps://www.b3.com br/pt_br/market-data-e-indices/servicos-de-dados/market-data/cotacoes/cotacoes/),
correspondente ao contrato futuro com vencimento em janeiro de 2029, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) equivalente a 0,40% (quarenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; e (b) 15,70% (quinze inteiros e setenta centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneracéo das Debéntures da Sequnda Série”), observada a formula a ser prevista na Escritura de
Emisséo; Remuneragéo das Debéntures da Terceira Série: A partir da primeira Data de Integralizacio dos CRA, sobre o Valor Nominal Unitario das De-
béntures da Terceira Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, incidiréio juros remuneratérios correspon-
dentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um spread (sobretaxa), a ser apurado de acordo com
o Procedimento de Bookbuilding, limitado a 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano (“Taxa Teto da Terceira Série”), base 252 (duzentos e cinquen-
ta e dois) Dias Uteis (“Remuneracéo das Debéntures da Terceira Série”), observada a férmula a ser prevista na Escritura de Emisséo; Remuneragéo das
Debéntures da Quarta Série: A partir da primeira Data de Integralizagdo dos CRA, sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Quarta Série ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Quarta Seérie, conforme o caso, incidiréo juros remuneratorios prefixados correspondentes a um deter-
minado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, sendo limita-
do a maior taxa entre “(a)” e “(b)” a seguir (“Taxa Teto da Quarta Série”): (a) o percentual correspondente a respectiva Taxa DI, conforme cotagéo verificada
no fechamento do Dia Util da data de realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, divulgado pela B3
em sua pagina na internet (acessivel, nesta data, por meio do link https://www.b3_com br/pt_br/imarket-data-e-indices/servicos-de-dados/market-data/cota-
coes/cotacoes/), corespondente ao confrato futuro com vencimento em janeiro de 2030, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) equivalente a
0,50% (cinquenta centésimos por cento); e (b) 15,70% (quinze inteiros e setenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis (‘Remuneracéo das Debéntures da Quarta Série”), observada a férmula a ser prevista na Escritura de Emiss#éo; e Remuneracéo das Debéntures da
Quinta Série: A partir da primeira Data de Integralizagéo dos CRA, sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Quinta Série ou saldo do Valor No-
minal Unitario das Debéntures da Quinta Serie, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios prefixados comrespondentes a um determinado percentual
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, sendo limitado & maior taxa
entre “(a)” e “(b)” a sequir (“Taxa Teto da Quinta Série” €, em conjunto com a Taxa Teto da Primeira Série, a Taxa Teto da Segunda Série, a Taxa Teto da
Terceira Série e a Taxa Teto da Quarta Série, “Taxa(s) Teto"): (a) o percentual correspondente & respectiva Taxa DI, conforme cotagéo verificada no fecha-
mento do Dia Util da data de realizacfo do Procedimento de Bookbuilding, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, divulgado pela B3 em sua
pagina na internet (acessivel, nesta data, por meio do link https://iwww.b3.com bript_br/market-data-e-indices/servicos-de-dados/market-data/cotacoes/co-
tacoes/), correspondente ao contrato futuro com vencimento em janeiro de 2031, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) equivalente a 0,85%
(oitenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinguenta e dois) Dias Uteis; e (b) 15,90% (quinze inteiros e noventa centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneragéo das Debéntures da Quinta Série” e, em conjunto com a Remuneragéo das
Debéntures da Primeira Série, Remuneracéo das Debéntures da Segunda Série, Remuneracéo das Debéntures da Terceira Série e com a Remuneracéo
das Debéntures da Quarta Série, “Remuneracéo das Debéntures” ou “Remuneracéo”, respectivamente), observada a férmula a ser prevista na Escritura de
Emisséo. (xiv) Desmembramento: Néo sera admitido o desmembramento do Valor Nominal Unitério, da Remuneracéo das Debéntures e dos demais di-
reitos conferidos a Securitizadora, nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei n® 6 404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. (xv) Periodicidade
de Pagamento da Remuneragédo: A Remuneracéo das Debéntures sera paga semestralmente, sempre nos meses de abril e outubro, conforme tabelas
indicadas na Escritura de Emiss&o (ou na data do resgate antecipado das Debéntures resultante (i) do vencimento antecipado das Debéntures, em razéo
da ocorréncia de um dos Eventos de Vencimento Antecipado, ou (ii) do resgate antecipado das Debé&ntures, nos termos da Escritura de Emissé&o); (xvi)
Amortizagédo do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, da Segunda Série, da Terceira Série e da Quarta
Série, sera amortizado em 1 (uma) Unica parcela, nas respectivas Datas de Vencimento, observado o disposto na Escritura de Emisséo. O Valor Nominal
Unitério das Debéntures da Quinta Série sera amortizado em 3 (trés) parcelas anuais consecutivas, sendo que a primeira parcela devera ser paga na data
indicada na Escritura de Emissé&o e a ultima parcela na Data de Vencimento das Debéntures da Quinta Série, observados os termos a serem previstos na
Escritura de Emisséo; (xvii) Resgate Antecipado Facultativo Total: Ndo sera admitido o resgate antecipado facultativo parcial ou total das Debéntures,
sem prejuizo das disposigbes a serem previstas na Escritura de Emisséo; (xviii) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo
critério, realizar oferta de resgate antecipado total das Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da Segunda Série, das Debéntures da Terceira Série,
das Debéntures da Quarta Série e/ou das Debéntures da Quinta Série, que podera ser realizada na periodicidade maxima de 1 (uma) vez a cada trimestre,
enderegada a Securitizadora e ao Agente Fiduciario dos CRA, podendo a Securitizadora aceitar ou ndo o resgate das Debéntures da respectiva Série por
ela detidas, de acordo com deliberagdo tomada em assembleia especial de titulares de CRA, convocada nos termos do Termo de Securitizacéo (“Oferta de
Resgate Antecipado”), de acordo com os termos e condigdes a serem previstos na Escritura de Emisséo; (xix) Vencimento Antecipado: A divida represen-
tada pela Escritura de Emissdo podera ser considerada antecipadamente vencida e desde logo exigivel, na ocormréncia dos casos a serem previstos na
Escritura de Emisséo (“Eventos de Vencimento Antecipado”); (xx) Destinagéo de Recursos: Os recursos obtidos pela Companhia em razéo da integraliza-
céo das Debéntures dever&o ser destinados integral e exclusivamente as suas atividades no agronegdcio e relages com produtores rurais, no @mbito da
industria e comércio de carnes, em especial por meio do emprego dos recursos em investimentos junto a produtores rurais relacionados com a produgéo,
processamento, industrializacdo, comercializagdo, compra, venda, importacéo, exportacio, distribuigdo e/ou beneficiamento de (a) gado bovino, ovino,
suino, aves e outros animais, em pé ou abatidos, bem como carnes, mitudos, produtos e subprodutos derivados destes, quer em estado natural, quer ma-
nufaturados, quer manipulados de qualquer forma ou maneira, e (b) proteinas e produtos alimenticios em geral, frescos ou preparados, fransformados ou
n&o, para os mercados brasileiro e estrangeiro, , nos termos do artigo 146 da Instrug&o Normativa da Receita Federal do Brasil n® 2.110, de 17 de outubro
de 2022, conforme alterada, da Resolugdo CMN 5.118, do §1° do artigo 23 da Lei 11.076, de 30 de dezembro de 2004, conforme alterada, e do artigo 2°,
inciso l e ll, e §1°,2°, 7° e 8°, do Anexo Normativo |l da Resolugdo CVM 60, bem como o inciso Il do §4° do artigo 2° do Anexo Normativo || da Resolugéo
CVM 60, na forma prevista em seu objeto social e no curso ordinario de seus negocios; (xxi) Multa e Encargos Moratorios: Caso a Companhia deixe de
efetuar quaisquer pagamentos de quaisquer quantias devidas & Securitizadora nas datas em que s&o devidos, tais pagamentos devidos e nédo pagos con-
tinuardo sujeitos a eventual remuneragao incidente sobre os mesmos e ficardo sujeitos, ainda, aos seguintes encargos moratorios (*Encargos Moratérios”):
(a) multa moratéria convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatéria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago; e (b) juros de mora
néo compensatorios calculados a taxa de 1% (um por cento) ao més, pro rata temporis. Os Encargos Moratorios ora estabelecidos incidirdo sobre o mon-
tante devido e néo pago desde o efetivo descumprimento da obrigagéo respectiva até a data do seu efetivo pagamento, independentemente de aviso, no-
tificagéo ou interpelag&o judicial ou extrajudicial. Caso os referidos atrasos no pagamento sejam (i) decorrentes de problemas operacionais de sistema nao
imputados a Companhia, e (ii) sanados dentro do prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados do descumprimento da obrigagéo, néo incidiréo Encargos Moratorios
sobre os valores devidos aos titulares de CRA,; (xxii) Repactuacao: as Debéntures nédo serdo objeto de repactuagéo; (xxiii) Local de Pagamento: Os pa-
gamentos a que fizerem jus as Debéntures seréo efetuados pela Companhia por meio de crédito na Conta Centralizadora (conforme definido na Escritura
de Emisséo), (xxiv) Pagamento de Tributos: A Companhia sera responséavel pelo recolhimento e pela retengéo efou pagamento dos tributos incidentes
sobre os pagamentos e rendimentos devidos a Securitizadora e que incidam ou porventura venham a incidir em decorréncia das Debéntures. Todos os tri-
butos, emolumentas, encargos e/ou tarifas incidentes sobre os rendimentos pagos no &mbito das Debéntures deverdo ser integralmente pagos pela Com-
panhia. Nesse sentido, os referidos pagamentos deverdo ser acrescidos dos valores correspondentes aos tributos, emolumentos, encargos efou tarifas,
atuais e futuros, que sobre eles incidam, venham a incidir ou sejam entendidos como devidos sobre os rendimentos das Debéntures. Da mesma forma,
caso, por forga de lei ou norma regulamentar, quaisquer tributos, emolumentos, encargos e/ou tarifas tenham que ser retidos ou deduzidos dos pagamentos
feitos no ambito das Debéntures, a Companhia devera acrescer a tais pagamentos valores adicionais de modo que a Securitizadora receba 0s mesmos
valores liquidos que seriam por ela recebidos caso nenhuma retengéo, dedugéo houvesse ocorrido. A Companhia néo sera responsavel pelo pagamento de
quaisquer tributos que venham a incidir sobre o pagamento de rendimentos aos titulares de CRA e/ou que de gualquer outra forma incidam sobre os fitula-
res de CRA em virtude de seu investimento nos CRA. A Companhia n&o sera responsavel pela realizagéo de qualquer pagamento adicional & Securitizado-
ra ou aos fitulares de CRA em razéo de qualquer alteragéo na legislag&o fributaria ou na tributacéo aplicavel aos CRA; (xxv) Demais CondigGes: Todas as
demais condigdes e regras especificas relacionadas a Emiss8o seréo tratadas detalhadamente na Escritura de Emiss&do. 6.2. Autorizar a Diretoria da
Companhia a discutir, negociar e celebrar todos os instrumentos contratuais relativos 4 Emiss&o e @ Operacéo de Securitizago, de acordo com os parame-
tros descritos acima, incluindo, mas néo se limitando, a contratagéo de instituigdes financeiras e quaisquer outros prestadores de servigos relacionados a
Emisséo efou & Operacéo de Securitizaco, e a pratica de todos e quaisquer atos necessarios a efetivagdo da Emisséo e da Operacédo de Securitizagéo,
bem como ratificar os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, nesse sentido, conforme aplicavel. 7. Encerramento, Lavratura e Aprovagdo da
Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou en-
cerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sesséo, foi lida, aprovada e por todos 0s pre-
sentes assinada. Mesa: Norberto Lanzara Giangrande Junior — Presidente; Beatriz de Queiroz Lemann — Secretaria. Membros do Conselho de Adminis-
tracdo Presentes: Norberto Lanzara Giangrande Junior, Abdulaziz Saleh Al-Rebdi, Beatriz de Queiroz Lemann, Haitham Al-Mubarak, Alexandre Lahoz
Mendonga de Barros, Marcos Prado Troyjo, Mohammed Mansour A. Almousa, Ivo Andrés Sarjanovic, José Luiz Régo Glaser e Gabriel Jaramillo Sanint..
Certiddo: Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia n® 16 asfls. 18 a
30. S&o Paulo, 20 de margo de 2025. Norberto Lanzara Giangrande Junior - Presidente. Beatriz de Queiroz Lemann - Secretaria. JUCESP n° 98.183/25-4
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em 28.03 2025 Aloizio E_, Soares Junior. Secretario Geral em Exercicio.
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