O DIario | @ @os @

BARRETOS, QUINTA-FEIRA, 4 DE SETEMBRO DE 2025

| Pagina 3

minerva
foods

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 28 de agosto de 2025, as 09 horas, de forma exclusivamen-
te dlgltal considerando-se, portanto, realizada na sede social da Minerva S.A. (“Companhia”), localiza-
da na cidade de Barretos, Estado de Sdo Paulo, no prolongamento da Avenida Antonio Manco Bernar-
des, s/n.°, Rotatoria Familia Vilela de Queiroz, Chécara Minerva, CEP: 14781-545. 2. Convocagdo: O
edital de pnme|ra convocagao foi publicado na forma do artigo 124 daLein®6 404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei ¢ A.") no Jornal “O Diario de Barretos”, nas edl;oes dos dias 07,

08 e 09 de agosto de 2025, nas paginas 8, 4 e 4, respectivamente._ 3. Presen;a Presentes acionistas
titulares de 657.629.999 (s.eiscenlos e cmquenla e sete milhdes, seiscentos e vinte e nove mil, novecen-
tos e noventa e nove) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companbhia, representando aproximadamente 67,13% (sessenta e sete inteiros e treze centésimos por
cento) do capital social total e com direito a voto da Companhia, desconsideradas as acbes em tesou-
raria, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Presentes
também: o Sr. Luis Ricardo Alves Luz, Direto de Operacdes, na qualidade de representante da adminis-
tracéio; e o Sr. Luiz Manoel Gomes Junior, na qualidade de representante do Conselho Fiscal. 4. Mesa:
Os trabalhos foram presididos pela Sra. Beatriz de Queiroz Lemann, Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Minerva, conforme indicac&o, por escrito, enviada pelo Presidente do Conselho de
Administracao, na forma do artigo 11 do Estatuto Social, e secretariados pela Sra. Alessandra Zequi. 5.
Publicagdes e Divulgagio: Os documentos pertinentes aos assuntos integrantes da ordem do dia,
incluindo a proposta da administracdo para a assembleia geral, foram colocados a disposicéo dos acio-
nistas na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletrénicas da Comissé&o de Valores Mabiliarios
(“CVM"), da B3 S A_ - Brasil, Bolsa, Balcdo (‘B3") e da Companhia, com 21 (vinte e um dias) de antece-
déncia da presente data, nos termos da Lei das S A_ e da regulamentacédo da CVM aplicavel. 6. Ordem
do dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a respeito da sequinte
ordem do dia: (i) reforma do capuf do artigo 5 ° do Estatuto Social da Companhia para reduzir a cifra do
capital social da Companhia, no montante de R$ 577.295.043,52 (quinhentos e setenta e sete milhdes
duzentos e noventa e cinco mil e quarenta e trés reais e cinquenta e dois centavos), sem cancelamento
de ac¢des, para absorcéo dos prejuizos acumulados constantes das demonstracées financeiras referen-
tes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, e (ii) consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia. 7. Deliberagoes: Instalada a assembleia e apos o exame e a discussao das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue: 7.1. Aprovar, confor-
me votos registrados no mapa de votacéo constante do Anexo |, a reforma do caput do art. 5° do esta-
tuto da Companhia para reduzir a cifra do capital s | da Companhia, no montante de R$
577 .295.043,52 (quinhentos e setenta e sete milhdes duzentos e noventa e cinco mil e quarenta e trés
reais e cinquenta e dois centavos), sem cancelamento de acoes, para absorcao dos prejuizos acumula-
dos constantes das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A. (“Reducéo de Capital”), passando referido dispositivo
estatutério a vigorar com a seguinte nova redacéo: “Artigo 5°. O capital social é de R$ 3.103.577 085,72
(trés bilhbes, cento e trés milhdes, quinhentos e setenta e sete mil, oitenta e cinco reais e setenta e dois
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 994 534 197 (navecentos e naventa e qua-
tro milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, cento e noventa e sefe) agbes ordindrias, todas nomina-
tivas, escriturais e sem valor nominal.” 7.1.1. Consignar que, com a aprovacéo da Reducéo do Ca-
pital, a cifra do capital social da Companhia passara dos atuais R$ 3 68087212924 (trés bilndes,
seiscentos e oitenta milhes, oitocentos e setenta e dois mil, cento e vinte e nove reais e vinte e quatro
centavos), para R$ 3.103.577.085,72 (trés bilhes, cento e trés milhdes, quinhentos e setenta e sete
mil, citenta e cinco reais e setenta e dois centavos), sem cancelamento de acdes. 7.1.2. Consignar que
o valor atual do capital social mencionado no item 7.1.1 acima leva em conta os aumentos do capital
social da Companhia aprovados pelo Conselho de Administrac&o, dentro do limite do capital autorizado,
conforme segue: a) aumento de capital social, no montante de R$ 2.000.000.003,32 (dois bilh&es, trés
reais e trinta e dois centavos), mediante a emisséo de 386.847.196 (trezentas e oitenta e seis milhdes,
oitocentas e 3 quarenta e sete mil, cento e noventa e seis) novas acdes ordinarias, nominativas, escri-
turais e sem valor nominal, homologado na reunido do Conselho de Administracao realizada em 20 de
junho de 2025; b) aumento de capital social, no montante de R$ 1.854.887,43 (um milh&o, oitocentos e
cinquenta e quatro mil, oitocentos e oitenta e sete reais e quarenta e trés centavos), mediante a emissédo
de 358.779 (trezentos e cinquenta e oito mil, setecentos e setenta e nove) novas acdes ordinarias, no-
minativas, escriturais e sem valor nominal, aprovado na reunido do Conselho de Administracdo realiza-
da em 15 de julho de 2025; e c) aumento de capital social, no montante de R$ 231693 55 (duzentos e
trinta e um mil, seiscentos e noventa e trés reais e cinquenta e cinco centavos), mediante a emisséo de
44 815 (quarenta e quatro mil, oitocentos e quinze) novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, aprovado na reunido do Conselho de Administracé&o realizada em 19 de agosto de
2025. 7.1.3. Consignar que, como a Redugéo do Capital ora aprovada sera realizada sem cancelamen-
to de acdes, o capital social da Companhia continuara a ser dividido em 994.534 197 (novecentos e
noventa e quatro milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, cento e noventa e sete) acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. 7.1.4. Consignar que, como a Reducdo do Capital sera
realizada para absorcéo de prejuizos acumulados e néo resultara na restituicdo de parte valor das
acdes aos acionistas, a deliberacdo da assembleia geral extraordinarna tera eficacia imediata e ndo es-
tara sujeita ao prazo de oposicédo de credores previsto no artigo 174 da Lei das S.A. 7.1.5. Consignar
que, com absorcéo dos prejuizos acumulados constantes das demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 por meio da Reducéo de Capital, a conta de prejuizos acumulados
sera zerada. 7.2. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexe |, a
consolidacdo do estatuto social da Companhia, que, contemplando as alteracdes deliberadas acima,
passara a vigorar com a redacdo constante do Anexo Il 4 presente ata. 8. Documentos: N&o foram
submetidos a assembleia qualquer documento, proposta, declaracées, manifestactes de voto, protesto
ou dissidéncia durante a assembleia. 9. ENCERRAMENTO: N&o havendo mais nada a ftratar, o presi-
dente declarou a assembleia encerrada as 9h10 e suspendeu os trabalhos até as 9h15 para a lavratura
da presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, §1°, da Lei das
S_A_, e autorizada a sua publicac&o com a omiss&o das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo
130, § 2°da Leidas S.A_ que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Barretos/SP,
28 de agosto de 2025. Representante da Administracédo: Beatriz de Queiroz Lemann - Vice-Presi-
dente do Conselho de Administracéo. Representante do Conselho Fiscal: Luiz Manoel Gomes Jua-
nior - Membro Efetivo do Conselho Fiscal (p. Presidente da Mesa - Beatriz de Queiroz Lemann). Acio-
nistas Presentes: NATHAN DE MELLO FORTUNATO FREIRE; FLAVIA REGINA RIBEIRO DA SILVA
VILLA; NORBERTO LANZARA GIANGRANDE JUNIOR; JOAO DE ALMEIDA SAMPAIO FILHO;
FREDERICO ALCANTARA DE QUEIROZ; LUIS RICARDO ALVES LUZ; FERNADO GALLETI DE
QUEIROZ; EDISON TICLE DE ANDRADE MELO E SOUZA FILHO (p.p Alexandre de Aguiar Cezim-
bra) (sistema eletrénico - Presidente da Mesa - Beatriz de Queiroz Lemann). IT NOW IBOVESPA B3

CAPITULO I: DENOMINAGAOQO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAOQ: Artigo 1°. O MINERVA S A
(“Companhia”) & uma sociedade andnima regida pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo em vi-
gor. Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B37), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administra-
dores, e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicées do Regulamento do Novo Mer-
cado. Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na Cidade de Barretos, Estado do Sdo Paulo, no
prolongamento da Avenida Antonio Manco Bernardes, s/in®, Rotatdria Familia Vilela de Queiroz, Chacara
Minerva, CEP 14781-545, podendo abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depésitos,
centros de distribuicéo, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deli-
berac&o da Diretoria, observado o disposto no art. 21, inciso IV deste Estatuto Social. Artigo 3°. A
Companhia tem por objeto: |. explorar a industria e comércio de carnes, a agropecuaria e, sob todas as
suas modalidades, inclusive, mas sem limitacdo: (i) produzir, processar, industrializar, comercializar,
comprar, vender, |mponar exportar distribuir, beneficiar e representar: (a) gado bowno ovino, suino,
aves e outros animais, em pé ou abatidos, bem como carnes, mitdos, produtos e subprodutos derivados
dos mesmas, quer em estado natural, quer manufaturados quer manlpuladcs de qualquer forma ou
maneira; (b) pescados ou produtos comestiveis do mar, (c) produtos e subprodutos de origem animal e
vegetal, comestiveis ou n&o, incluindo-se, mas néo se limitando a, produtos para animais (tais como
aditivos nutricionais para rac&o animal, racées balanceadas e alimentos preparados para animais), con-
dimentos, glicerina, produtos de graxaria, higiene e limpeza pessoal e doméstica, colageno, perfumaria
e artigos de toucador, cosmeéticos, derivados de curtimento e outras atividades relacionadas a prepara-
cdo de couro; (d) proteinas e produtos alimenticios em geral, frescos ou preparados, transformados ou
néo, para os mercados brasileiro e estrangeiro; (e) produtos relacionados a exploracédo das atividades
acima relacionadas, tais comao fitas de serra, facas, ganchos, uniformes e acessdrios descartaveis e
embalagens apropriadas, (f) a industria e a cultura canavieira, em terras proprias ou por meio de parceria
agricola em terras de terceiros, e o comércio de agucar, alcool e seus derivados; e (g) quaisquer produtos
relacionados as atividades constantes dos itens anteriores. (ii) fundar, instalar e explorar matadouros,
frigorificos e estabelecimentos industriais destinados a elaborar e conservar, por qualquer processo de
que sejam suscetiveis, as carnes e demais produtos provenientes de abate de gado de qualquer espé-
cie; (iii) construir, comercializar, instalar, importar e exportar, por conta propria ou de terceiros, maquinas,
pecas de maquinas e aparelhos destinados ao preparo de carnes e seus derivados; (iv) explorar o nego-
cio de armazeéns gerais e depésitos, principalmente pelo frio, de cames e seus derivados comestiveis e
outros pereciveis, incluindo, mas néo se limitando, a matérias-primas, embalagens, material intermedia-
rio e insumos em geral; (v) construir, dar ou exercer a agéncia ou representacéo de frigorificos, entrepos-
tos, fabricas e produtores; (vi) gerar, produzir, comercializar, importar e exportar energia elétrica, biocom-
bustivel, e biodiesel e seus derivados, a partir de gordura animal, éleo vegetal e subprodutos e
bioenergia; (vii) fabricar, comercializar, importar e exportar bebidas alcoolicas e néo alcodlicas em geral,
incluindo destilados, e didxido de carbono liquefeito, bem como explorar as atividades de engarrafamen-
to de referidas bebidas, em estabelecimentos proprios ou de terceiros; (viii) produzir, industrializar, dis-
tribuir, comercializar e armazenar produtos quimicos em geral; e Il. prestar servicos a terceiros, inclusive
de transporte de mercadorias; Il participar de outras sociedades, no Pais ou no exterior, como sécia,
acionista ou quotista; IV. prestar servicos combinados de escritério e apoio administrativo; V. prestar
servicos de analises laboratariais, essencialmente destinados ao uso interno de empregados e colabo-
radores da Companhia; e VI. praticar e realizar todos os atos juridicos que tenham relac&o direta ou in-
direta com os objetivos sociais. Paragrafo unico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto
social da Companhia devera considerar: a) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de
seus acionistas; e b) O desenvolvimento sustentavel: Os efeitos econdmicos, sociais, ambientais, e juri-
dicos de curto e longo prazo das operacoes da Companhia em relacdo aos empregados ativos, fornece-
dores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em rela-
g:ao a comunidade em que ela atua local e globalmente. Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia
¢ indeterminado. CAPITULO Il: CAPITAL SOCIAL: Artigo 5°. O capital social & de R$ 3.103.577.085,72
(trés bilhdes, cento e trés milhdes, quinhentos e setenta e sete mil, citenta e cinco reais e setenta e dois
centavos), totalmente subscrito & integraIizado, dividido em 994 534197 (novecentos e noventa e quatro
milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, cento e noventa e sete) acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal. Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a, por deliberacdo do Conselho
de Administragdo, aumentar o seu capital social até o limite de 1.291.000.000 (um bilh&o duzentos e
noventa um milhdes) de acdes ordinarias, nominativas, independente de reforma estatutéaria. § 1°. Den-
tro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante deliberac&o do Conselho de Admi-
nistragdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Adminis-
tracao fixara o numero, preco, e prazo de integralizacdo e as demais condicoes da emissao de acoes. §
2° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar a emissédo de
bénus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acgdes. § 3°. Dentro do limite do capital autorizado
e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opcéo de
compra de acdes a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a sociedades sob seu controle,
com exclusé&o do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das op¢es de compra
§ 4°. E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias. Artigo 7°. O capital social sera representado
exclusivamente por acdes ordinarias, sendo vedada a emiss&o de acbes preferenciais, e cada acéo or-
dinaria dara o direito a um voto nas deliberactes da Assembleia Geral. Artigo 8°. Todas as acbes da
Companhia séo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em instituicdo financeira autorizada pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) designada pelo Conselho de Administracéo, em nome de seus
titulares, sem emisséo de certificados. Paragrafe Unico. O custo de transferéncia da propriedade das
acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituracéo de acdes, observados os limites maximos fixados pela
CVM. Artigo 9°. A critério do Conselho de Administrac&o, podera ser excluido ou reduzido o direito de
preferéncia nas emissdes de acbes, debéntures conversiveis em acdes e bdénus de subscricéo, cuja
colocacédo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante
permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro
do limite do capital autorizado. CAPITULO IIl: ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 10. A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por anc e, extraordinariamente, quando convocada nos termos
da Lein® 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.") ou deste Estatuto So-
cial. § 1°. As deliberacées da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos presentes. § 2° A
Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta, ou a dispensa
da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes como requisito para a saida da Companhia do
Novo Mercado, devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia. § 3°. A Assem-
bleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de
convocac#o, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das S.A. § 4°. Nas Assembleias Gerais, 0s acio-
nistas deveréo apresentar, com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do docu-
mento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacéo legal, conforme
o caso: (i) comprovante expedido pela instituico escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data
da realizac&o da Assembleia Geral; (i) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do ou-
torgante; efou (jii) relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de acdes nominativas,
o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo drgédo competente. § 5°. As atas de
Assembleia Geral deverao ser lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de sumario
dos fatos ocorridos e publicadas com omissédo das assinaturas. Artigo 11. A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administrac&o ou, na sua auséncia ou impedimen-
to, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente
do Conselho de Administracéo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios. Ar-
tigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicGes previstas em lei- | eleger e destituir os
membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal, quando instalado; I1. fixar a remuneracéo
global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; lIl. re-
formar o Estatuto Social; IV. deliberar sobre a dissolucéo, liquidacéo, fuséo, ciséo, incorporacéo da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia; V. atribuir bonificaces em acdes e decidir sobre
eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes; VI. aprovar planos de opgdo de compra de acdes
destinados a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
a sociedades controladas pela Companhia; VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
administracio, sobre a destinac@o do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; VIII. eleger e
destituir o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo; IX.
dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes como requisito para a saida da Compa-
nhia do Novo Mercado; X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM; XI. auto-
rizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperacéo judicial; XIl. deliberar sobre a cele-
bracdo de transacdes com partes relacionadas, a alienacéo ou a contribuicdo para outra sociedade de
ativos, caso o valor da operacéo comresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos
totais da Companhia constantes das dltimas demonstracdes financeiras aprovadas; e Xlll. deliberar so-
bre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo Unico. A deli-
berac&o a que se refere o item (ix) deste Artigo devera ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
titulares das ac&es em circulagéo presentes a assembleia, ndo se computando os votos em branco. Se
instalada em primeira convocacao, a assembleia devera contar com a presenca de acionistas que repre-
sentem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de acbes em circulacéo; e, em segunda convocacéo, com
qualquer namero de acionistas titulares das acfes em circulacdo. CAPITULO IV: ORGAOS DA ADMI-
NISTRAGAO: Secdo | - Disposigdes Comuns aos Orgaos da Administragéo: Artigo 13. A Compa-
nhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria. § 1°. A posse dos membros do
Conselho de Administracéo e da Diretoria fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujei¢do & clausula compromissoéria referida no artigo 46. § 2°. Os administradores, de-
signados especificamente Canselheiros, se parte do Conselho de Administracéo, e Diretores, se parte da
Diretoria, permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente delibe-
rado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administrac&o, conforme o caso. § 3°. Os cargos de
Presidente do Conselho de Administrac&o e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia
n&o poderfo ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 14. A Assembleia Geral fixara o montante
global da remuneracéo dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracao, em reunido, fixar
a remuneracéo individual dos Conselheiros e Diretores. Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente
Estatuto Social, gualquer dos orgéos de administracéo se redne validamente com a presenca da maioria
de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes. Paragrafo Unico.
So é dispensada a convocacgdo prévia da reunido como condi¢do de sua validade se presentes todos os
seus membros. Sao considerados presentes os Conselheiros que manifestarem seu voto por meio da
delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, por voto escrito antecipado e por voto
escrito transmitido por fax, correio eletrdnico ou por qualquer outro meio de comunicacdo. Segéo Il -
Conselho de Administracédo: Artigo 16. O Conselho de Administrac&o seréa composto por 10 (dez)
membros e seus respectivos suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com manda-
to unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicdo. § 1°. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, dos Conselheiros deverédo ser Conselheiros Independentes conforme definido no
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagéo dos indicados ao Conselho de Administragéo
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BR+ FUNDO DE INDICE RESPONSABILIDADE LIM; IT NOW IBOVESPA FUNDO DE INDICE IT
NOW IGCT FUNDO DE iNDICE; IT NOW ISE FUNDO DE iNDICE; IT NOW SMALL CAPS FDO INDI-
CE; ITAU ARTAX MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RES; ITAU CAIXA
ACOES - FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU EXCELENCIA SOCIAL ACOES FUNDO DE INVESTI-
MENTO SUSTENTAV; ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO;
ITAU IBOVESPA ATIVO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; ITAU IBRX ATIVO MAS-
TER FIA; ITAU INDEX ACOES IBOVESPA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO R; ITAU INDEX
ACOES IBRX FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPO; ITAU PREVIDENCIA IBRX FUNDO
DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AC; ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER ACOES FI; ITAU
SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AC; WM SMALL CAP FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES (p. itai? Unibanco S.A.) (p.p. Christiano Marques de Goday) (sistema
eletrnico - Presidente da Mesa - Beatriz de Queiroz Lemann). SALIC INTERNATIONAL INVESTMENT
COMPANY (p_p Suliman AIRumaih e Ederson Moroz Brambilia) (boletim de voto a distdncia - Presiden-
te da Mesa - Beatriz de Queiroz Lemann). VDQ HOLDING S.A. (p.p. Rafael Vicentini de Queiroz e
Diego César de Oliveira) (boletim de voto a distancia - Presidente da Mesa - Beatriz de Queiroz Le-
mann). AC PREV EQUITIES FIA; ACE CAPITAL ACTION MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FI-
NANCEIRO M; ACE CAPITAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; ACE CAPI-
TAL W MASTER FI MM (p. ACE Capital Gestora de Recursos Ltda)) (p.p. José Augusto Mazzoni e
Ricardo Denadai) (boletim de voto a distdncia - Presidente da Mesa - Beatriz de Queiroz Lemann). ACE
CAPITAL ABSOLUTO INSTITUCIONAL MASTER FIA; ACE CAPITAL ABSOLUTO MASTER FIF DE
ACOES RL; ACE CAPITAL ABSOLUTO PREV FIFE FIF ACOES RESP. LIMITADA; GROU ABSOLU-
TO MASTER FUNDQ DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIM; GROU PROVENCE FIF EM
ACOES IE RESP LIMITADA; GROU SPO FIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR (p. ACE Capital Grou
Gestora de Recursos Litda ) (p.p. José Augusto Mazzoni e Wesley Okada) (boletim de voto a distincia
- Presidente da Mesa - Beatriz de Queiroz Lemann). FDI 2 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;
VENUS FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO ACOES RESPONSABILIDAD; VOKIN GBV
ACONCAGUAICATU FIFE PREV FIA; VOKIN GBV ACONCAGUA MASTER LONG ONLY FUNDO DE
INVESTIMENTO E; VOKIN K2 LONG BIASED FIA; VOKIN MATTERHORN FUNDO DE INVESTIMEN-
TO MULTIMERCADO; VOKIN PAO DE ACUCAR FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO IN-
VES (p. Vokin Administracdo de Recursos Lida.) (p.p. Frederico Vontobel) (boletim de voto a distancia
- Presidente da Mesa - Beatriz de Queiroz Lemann). IBIUNA EQUITIES MASTER FIA; IBIUNA LONG
BIASED MASTER FIA; IBIUNA LONG SHORT ST MASTER FIM (p. ibitina Gestéo de Recursos Lida.)
(p.p. Carlos Augusto Saldanha e Mikhail Siad de Castro) (boletim de voto a distdncia - Presidente da
Mesa - Beatriz de Queiroz Lemann). ANDERSON OLIVEIRA DA SILVA; DANILO MACHADO FON-
TENLA; EDUARDO SHAKIR CARONE; JOSE ROBERTO DEBASTIANI; DIEGO CESAR DE OLIVEI-
RA; SERGIO FEIJAO FILHO (boletim de voto a distdncia - Presidente da Mesa - Beatriz de Queiroz
Lemann} WAGNER PEDRO DE OLIVEIRA; EVERSON LUAN MEDEIROS SOARES; ANDERSON
MELLO LUCAS; GEORGE LUIZ MONTEIRO DA SILVA; JOSE LUIZ PRAETORIUS DE SAMPAIO
FERRAZ; GABRIEL JUNIOR LASTE; VALTER JORGE DOS SANTOS; JAYSON FABIO JUSTI CA-
SAGRANDE; VIDALVO SILVINO DA COSTA FILHO; SANDRO DA CUNHA YAMADA; SAULO MAR-
CELO PALADINI IDALGO; EMANUEL FERNANDES SANTOS; MARCELO BONFADA DA SILVA;
CLEBERSON DUARTE DE SOUZA; ROLF ANKLI JUNIOR; RUDINEY GUIMARAES MARANHA;
ALLAN KARDEC OLIVEIRA DE LIMA; MARIA LIVIA OLIVEIRA DE AGUIAR; EMERSON ROBERTO
HAGEMANN; FELIPE DA SILVA BINDA; ANTONIO AUGUSTO GOMES CANTANHEDE; GLEYDSON
PUBLIO AZEVEDO; BEATRIZ SILVA MACHADO; HUMBERTO LIDIO ANTONELLI; JOILSON JOAO
LAGE DE MAGALHAES; MARCIO MILESKI; KLEBER FRANCISCO ZAPPAROLI FER; MIGUEL
HLEBECZUK JUNIOR; FLAVIO MOREIRA DA SILVA; DIOGO RIBEIRO DE ALBUQUERQUE;
EDUARDO ROGERIO DE FARIA; EUDE DE SOUZA NOGUEIRA; KIRK ANDERSON BASTOS VIA-
NA; THAIS SIMONE PROCOPIO SILVA DIXINI; VAGNER DIAS RAMOS; FREDERICO ZILLES PE-
TRY; ANTONIO MARCOS DA SILVA; THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA; DANILO MACHADO
FONTENLA; WAGNER LOPES; CATIA REGINA LINO DA SILVA; PEDRO BERNARDINELLI JU-
NIOR; LEANDRO APARECIDO ROBERTO; PEDRO CARLOS COSENTINO; FRANCISCO DE ASSIS
CORDEIRO DO AMARAL; IGOR RAMOS DE OLIVEIRA; DANIEL HENRIQUE FERREIRA; WILLIAN
CLEYSON FRITSCHE; AILTON CARLOS DE SOUZA; LUIS GUSTAVO BALDIM; TIAGO DRUM-
MOND DE FIGUEIREDO ROSSI; MATHEUS LONDRES LEITE GALIZA; ALEX MARLON PIOVESAN;
LEO JUNIOR ERBES; DOUGLAS AQUINO DA SILVA; ESDRAS HENRIQUE DA SILVA; DIEGO LE-
MOS DOS SANTOS; ENIO DOS SANTOS GUALDI FILHO; LUIZ GUSTAVO DOS SANTOS MIGUEL;
RENNY APOLINARIO DA SILVA; RUBENS MALTA DE SOUZA CAMPOS FILHO; SILVIO HENRIQUE
CABRAL; GEORGE CORDEIRO DA SILVA; VALDENIR SOARES ALVES; ENZO MARTINEZ CUNA;
ADRIANA DA SILVA ARRUDA; FLAVIO GALVAD LIGABO MOTTA; HERIVELTO DE ALMEIDA
CRISTHIAN KEVEN VICENTINI RAFAEL VIDAL MARQUES; MARLI OSTERNO LEANDRO BAR.
BOSA GONCALVES; PABLO PEREIRA LOPES; EDUARDO MEYER JOSE ROBERTO DA CONCEI-
CAQ DUARTE; FELIPE RAFAEL LOUVEN DO NASCIMENTO; PEDRO INACIO COSTA DE ARAUJO
VILELA; CASSIO MURILLO DE SOUZA VASCONCELOS; MARCELO RAMOS DURAES; LUMA
DORNELAS SOUZA; LUIS FERNANDO LOPES IWASAKI; JOAO DE OLIVEIRA NETO; ARTUR MA-
ZZOLA; GILBERTO LUIS ROCHA; CHRISTIANO GOUVEIA DE OLIVEIRA; THIAGO TITO DE AN-
DRADE; CARLOS ALBERTO BERTINC DE FIGUEIREDO; ALEXANDRE AUGUSTO VIOLA; IVO
SERGIO BARAN; MATHEUS LUIS GOUVEIA DA VEIGA; ROBINSON LUIZ SEGALA; MARCO AN-
TONIO MILASIO; GABRIEL DE ALCANTARA ANDRADE; WILSON RODRIGUES CHAVES; BER-
NARDO DE CARVALHO MARCOLINO RAMOS; CARLOS PEREIRA KLEIN; PAULO SERGIO MAR-
TORANO; ADRIANO LUIZ MAESANO; MARCOS JOSE RODRIGUES MIRANDA; MARCELO DE
CASSIO BENTO; LUCIANA NICODEMOS DE FRANCA; ALEXANDRE JOSE CONSELVAN; ANTO-
NIO JOSE BENEDITO BARELLA; JOAQ CARLOS GONZALES; BENEMAR MOVIKAWA TARIFA;
VALNY CARUS GIACOMELLI; NELSON LEVIN; CARLOS FONSECA AVILA; PATRICK TOSHIMI
MINAMIZAKI; MATHEUS DE SOUZA GOMES; NELMA ARAUJO MELO DE SIQUEIRA; LEANDRO
DA SILVA ARAUJO; JOAO HENRIQUE MERTEN PEIXOTO; FERNANDO ANDRE MANTOVANI;
CARLOS AMADEU B P DE BARROS; JOSE FREDERICO C DUARTE RODRIGO FRAY DA SILVA
FRANCISCO JOSE DE ARIMATEIA REIS RENATO ALESSANDRO GANDOLFI DENIS HORAFAS
JUNIOR; FLAVIO GERSON DOS SANTOS NELSON VITOR VERNE JUNIOR; OTAVIO DELL AGNO-
LO SCHMIDT; ALCIR DOS REIS GONCALVES; LUIZ FERNANDO DE LIMA PAULO; GUILHERME
BRETZ LOPES; MARCO ANTONIO DE CARVALHO FERRETTI; ALESSANDRO NICOLAU TORRES;
MARIO HERMES REZENDE; SERGIO EDUARDO PEREIRA DE ANDRADE; GUSTAVO ElJI ITYANA-
GUI; CRISTHOPHER CASSIO MARTINS MEIRELES; EDSANDRO ALVES PEREIRA; MARCELO
MARQUES DE SOUZA; FELIPE THOMAS PICCOLO; PAULO ROBERTO ARALDI BRANDOLI; MI-
CHEL DOUGLAS QUINTANILIA; THIAGO HILARIO ALVES; GUSTAVO HELD RAGAZI; LUIZ GUS-

ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo considera-
do(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§
4° e 5° e artigo 239 da Lei das S.A., conforme aplicavel, desde que no momento da eleicdo a Companhia
possua acionista(s) controlador(es), nos termos do artigo 16, §3° do Regulamento do Novo Mercado. §
2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um
numera fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediata-
mente superior. § 3°. Findo o mandato, os Conselheiros permanecerédo no exercicio de seus cargos até
a investidura dos novos membros eleitos. § 4°. O Conselheiro ou suplente ndo podera ter acesso a infor-
magdes ou participar de reunibes de Conselho de Administrac&o relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia. § 5°. O Conselho de Admi-
nistracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, que deveréo atuar como drgéos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no
intuito de assessorar o Conselho de Administracéo, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administracéo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, & Compa-
nhia. Artigo 17. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 2 (dois) Vice- Presidentes, que
serdo eleitos pela maioria absoluta dos votos presentes, na primeira reunifdo do Conselho de Administra-
céo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre gue ocorrer rendncia ou va-
cancia naqueles cargos. § 1°. As reunides do Conselho de Administrac&o serdo convocadas pelo Presi-
dente do Conselho de Administrac&o ou por qualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes, e seréo
presididas exclusivamente pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ressalvadas as hipoteses em
que indique por escrito outro Conselheiro para presidir os trabalhos. § 2°. Nas deliberacfes do Conselho
de Administracdo, seréa atribuido ao Presidente do 6rgéo (ou ao seu suplente, conforme o caso), além do
vato proprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votacéo. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um)
voto nas deliberacdes do drgéo, sendo que as deliberacdes do Conselho de Administracéio serdo toma-
das pelo voto favoravel da maioria dos Conselheiros presentes na respectiva reunido. § 3°. Na hipotese
de auséncia temporaria ou vacancia decorrente de renuncia, morte ou por qualquer outro motivo previs-
to em lei de um membro do Conselho de Administracdo, enquanto n&o for efetivada a substituicéo, o
respectivo suplente do Conselheiro em questdo podera participar e votar nas reunides do Conselho de
Administracéo. Artigo 18. O Conselho de Administracéo reunir-se-a (i) ao menos uma vez por trimestre,
mediante convocac&o do Presidente do Conselho de Administrac&o ou por qualquer um dos 2 (dois) Vi-
ce-Presidentes do Conselho de Administracdo, por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antece-
déncia, e com indicac&o da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem considera-
dos naquela reunido, se houver. Qualquer Conselheiro podera, através de solicitacdo escrita ao
Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de Administracdo podera deliberar, por unanimida-
de, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia da reunido trimestral; e (ii) em reu-
nides especiais, a qualquer tempo, mediante convocacéo do Presidente do Conselho de Administracéo
ou por gualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes do Conselho de Administracéo, por escrito, com pelo
menos 15 (quinze) dias de antecedéncia e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada,
objetivos da reunifo e documentos a serem considerados, se houver. O Conselho de Administragédo
podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia das
reunides especiais. § 1°. As reunides do Conselho poderéo ser realizadas por conferéncia telefénica,
video conferéncia ou por qualguer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do membro e
a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. § 2°. As convocactes
para as reunides seréo feitas mediante comunicado escrito entregue a cada Conselheiro com pelo me-
nos 15 (quinze) dias de antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo
menor, porém néo inferior a 48 (quarenta e oito) horas. § 3°. Todas as deliberacdes do Conselho de Ad-
ministracéo constardo de atas lavradas no respectivo Livro de Atas de Reunides do Conselho de Admi-
nistrac&o, sendo que uma cépia da referida ata sera entregue a cada um dos membros ap6s a reuniéo.
Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicées que Ihe sejam cometidas
por lei ou pelo Estatuto Social: |. fixar a orientacéo geral dos negdcios da Companbhia; Il. eleger e destituir
os Diretores, bem como discriminar as suas atribuicdes; . fixar a remuneracéo, os beneficios indiretos
e os demais incentivos dos Diretores, dentro do limite global da remunerac&o da administracéo aprovado
pela Assembleia Geral; IV. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e pa-
péis da Companhia; solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e de
quaisquer outros atos; V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocé-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualguer matéria; V1. apreciar o Relatdrio da
Administracéo, as contas da Diretoria e as demonstractes financeiras da Companhia e deliberar sobre
sua submiss@o a Assembleia Geral; VII. aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o
plano de negdcios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente, bem como
formular proposta de orcamento de capital a ser submetido & Assembleia Geral para fins de retencéo de
lucros; VIII. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso
do artigo 132 da Lei das S_A_; IX. submeter & Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lu-
cro liquido do exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balangos semes-
trais, ou em periodos menores, e o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio decarrentes
desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou semestral;
X_ apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social; XI. apresentar & Assembleia
Geral proposta de dissolugéo, fuséo, ciséo e incorporacédo da Companhia e de incorporacéo, pela Com-
panhia, de outras sociedades, bem como autorizar a constituicdo, dissolugéo ou liquidacdo de subsidia-
rias, no Pais ou no exterior; Xll. manifestar-se previamente sobre gualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; e (B) aprovar o voto da Companhia em qualguer deliberacdo societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia que tenha por objeto as matérias listadas nos itens Ill, IV, V e VI
do artigo 12 deste Estatuto Social e nos itens XV, XXIII, XXIV, XXV e XXVI deste artigo 19, sendo certo
que a Diretoria da Companhia sera competente para aprovar o voto da Companhia em qualquer outra
deliberacdo societaria relativa as controladas ou coligadas da Companhia que n&o tenha por objeto as
matérias especificadas acima; Xlll. autorizar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados
no artigo 8° deste Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizacéo e as condi¢fes de emissédo
das acfes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas
emissdes de acdes, bénus de subscricio e debéntures conversiveis, cuja colocacéo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta plblica de aquisicdo de Controle, nos termos
estabelecidos em lei; XIV. deliberar sobre a emissédo de bonus de subscricao, como previsto no § 2° do
artigo 6° deste Estatuto Social; XV. outorgar opcéo de compra de agbes a administradores, empregados
ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral;
XVI. deliberar sobre a negociacdo com acdes de emisséo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e respectiva alienacéo, observados os dispositivos legais pertinentes; XVII.
deliberar sobre a emisséo de debéntures simples e, sempre que respeitados os limites do capital autori-
zado, conversiveis em acdes, podendo as debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer especie
ou garantia; XVIIl. deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emiss&o pela Companhia
de debéntures conversiveis em acdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (a) a época
e as condicbes de vencimento, amortizacéo ou resgate; (b) a época e as condi¢bes para pagamento dos
juros, da participacéo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver; e (c) 0 modo de subscricéio ou
colocacéo, bem como a espécie das debéntures; XIX. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a
emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacfo de recursos, sejam ‘bonds’, “notes”,
“commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condicoes de
emisséo e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Adminis-
tracdo como condi¢do de validade do ato; XX. estabelecer o valor da participacéo nos lucros dos Direto-
res e empregados da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por
néo atribuir-lhes qualquer participacéo; XXI. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capi-
tal proprio aos acionistas, nos termos da legislacéo aplicavel; XXII. autorizar a aquisicéo ou alienacéo de
investimentos em participacdes societarias, bem como autorizar arrendamentos de plantas industriais,
associacbes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros; XXIII. estabelecer o valor de algada da
Diretoria para a aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente e bens imoveis, bem como autori-
zar aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de algada da Direto-
ria, salvo se a transac&o estiver contemplada no orcamento anual da Companhia; XXIV. estabelecer o
valor de algcada da Diretoria para a constituico de énus reais e a prestacéo de avais, flancas e garantias
a obrigacdes praprias, bem como autorizar a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de avais, flancas
e garantias a obrigacdes proprias de valor superior ao valor de alcada da Diretoria; XXV. aprovar a cele-
bracéo, alteracéo ou resciséio de quaisquer contratos, acordos ou convénios entre a Companhia e em-
presas ligadas (conforme definicdo constante do Regulamento do Imposto de Renda) aos administrado-
res, sendo certo que a n&o aprovacéo da celebracéo, alterac&o ou resciséo de contratos, acordos ou
convénios abrangidos por esta alinea implicara a nulidade do respectivo contrato, acordo ou convénio;
XXVI. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de emprés-
timo ou emisséo de fitulos ou assuncéo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estru-
tura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratacéo de endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emiss&o de titulos ou assuncéo de divida, ou qualquer outro negécio juridico que afete a
estrutura de capital da Companhia de valor superior ao valor de alcada da Diretoria; XXVII. conceder, em
casos especiais, autorizacéo especifica para que determinados documentos possam ser assinados por
apenas um Diretor, do que se lavrara ata no livro proprio; XXVIIl. aprovar a contratacdo da instituicdo
prestadora dos servicos de escrituracéo de acdes; XXIX. aprovar as politicas de divulgacdo de informa-
¢des ao mercado e negociacdo com valores mobiliarios da Companhia; XXX. manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta plblica de aquisico de acdes que tenha por objeto as
acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quin-
ze) dias da publicac&o do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo,
(i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Com-
panhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacéo ao preco e aos potenciais impactos para a li-
quidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacéo a Companhia; e (iii)
alternativas & aceitac&o da oferta publica de aquisicao de acdes disponiveis no mercado. XXXI. deliberar
sabre gualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como convocar os membros da Dire-
toria para reunies em conjunto, sempre que achar conveniente; XXXII. instituir Comités e estabelecer
0s respectivos regimentos e competéncias; XXXl dispor, observadas as normas deste Estatuto Social
e da legislacéo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para
seu funcionamento; XXXIV. manifestar-se sobre os termos e condi¢des de reorganizacdes societarias,
aumentos de capital e outras transacdes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia. XXXV. estabelecer a politica de
remuneracdo da Companhia; XXXVI. estabelecer palitica de indicacéo dos membros do Conselho de
Administracéo, comités de assessoramento e Diretoria da Companhia; XXXVII. estabelecer a politica de
gerenciamento de riscos da Companhia; XXXVIIl. estabelecer a politica de transacdes com partes rela-
cionadas da Companhia; e XXXIX. estabelecer o codigo de conduta da Companhia, aplicavel a todos os
seus empregados e administradores, e podendo abranger terceiros, tais como fornecedores e prestado-
res de servigo, na forma estabelecida pelo Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo anico. No de-
sempenho de suas funcdes, os administradores da Companhia deveréo considerar o melhor interesse
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TAVO DOS SANTOS REAL; HENRIQUE GOMES DE OLIVEIRA; MARINA FORGHIERI AGUEDA;
DOUGLAS FARIAS DA S SANTOS; MARCIO CORREIA NUNES; GUILHERME SATHLER LIMPO;
CLAUDIO EDUARDO DA COSTA; MIGUEL ANTONIO MARCON; FERNANDO BARATELLI JUNIOR;
FERNANDO SALLES MILANI; MATHEUS COVOLAN; FELIPE VERONEZ; JOSE APARECIDO DOS
SANTOS; GIANI RAUL DE ARAUJO; MARCOS AURELIO DOS SANTOS; CLAUS JOSE HOFMAN
MULLER; MIGUEL NASCIMENTO DE SOUSA; GUSTAVO MOREIRA FIGUEIREDO; MATHEUS PE-
REIRA DE OLIVEIRA; ELDER SANTOS NAZARETH; SERGIO RODRIGUES PEREIRA; ALVARO
ROSCOE DANIEL JUNIOR; ISADORA AVILA BABA; AMILSON CARLOS ZANETTI; ANTONIO AR-
TUR DE SOUZA; JOSE CARLOS SOUZA SOARES; LIZANDRO ARPINI ZENI; FLAVIO AUGUSTO
CARVALHO PULITI; RUBEM FERNANDO FINK; SERGIO AUGUSTO ALVES COUTINHO; ROBER-
TO MARASCHIN PRIMO; ANDERSON OLIVEIRA DA SILVA; ROSANGELA APARECIDA DE ASSIS
WOSNIACK; JULIANO LAUDARES SEABRA; JEFFERSON ERNANI HARTMANN; ANTONIO CAR-
LOS DE SIQUEIRA; JAMUR GERLOFF; WAGNER SILVEIRA SOUZA MONTEIRO; FRANCISCO
OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO; LEONARDO LIMA FERREIRA; JOSE ERIORLANDES ALVES DE
LIMA; WILMAR KLEEMANN; OSVALDO DIAS DE ARAUJO MEDEIROS; OSMAR ALVES DE SOU-
SA FILHO; DARLAN FACCIN WEIDE; MARCELO JOVANI D ALMARCO; ROBINSON ROGERIO
MARTINS; FREDERICO PRADO MARTINS; MANFREDO ANTONIO FARIAS ALMEIDA DA FONSE-
CA E GOES; ANGELA FRAGOSO SILVA PEREIRA; ALFREDO JOSE DIXINI; ANTONIO LAUDECI
MANTOVANI; CARLOS ALBERTO BATISTA DA SILVA; SILVANIA MARIA SEVERINO; ODILON
JOSE DE OLIVEIRA NETO; ALEX ALVES GOMES; ROMAN DARIO CUATTRIN; CICERO VICENTE
DA COSTA; HUGO BARBOSA DOS SANTOS; SERGIO MACHADO SALIM; LUCIO BRAULIO SCH-
WARZ; MARCELLO AUGUSTO ROCHA DE OLIVEIRA; ADMILSON PREVIATI ALVES; LEOPOLDO
ARTHUR GOMEZ LIMA DA SILVA; MARCO ANTONIO FERNANDES RAMOS; ANTONIO DA SILVA
FERRO; JORGE ANTONIO CHEIM PIRES; EDMUNDO DOS SANTOS SANTANA; LUIZ OTAVIO DE
OLIVEIRARAMOS; ROBERT FUERST; WALTER FELIPE DOS SANTOS; IARAN ANTONIO IZIDORO
SANTOS DE OLIVEIRA; ALEX SANDRO RODRIGUES LIMA; ELIZEU ALMEIDA DOS SANTOS
PALL; KLEBER DUARTE FRANDOLOSO; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG
LTD; IBM 401 (K) PLUS PLAN; BLACKROCK GLOBAL FUNDS; PUBLIC EMPLOYEES RETIRE-
MENT SYSTEM OF OHIO; STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS;
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION
FUND; OMERS ADMINISTRATION CORPORATION; STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENE-
FITS PLANS; CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; RUSSELL INVESTMENT
COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY; INTERNATIONAL MONETARY FUND; POLICEMENS
ANNUITY AND BENEFIT FUND CITY OF CHICAGO; THE CHICAGO PUB. SCHOOL TEACHERS P.
AND RETIREM F; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF
CALIFORNIA; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU; ALASKA PERMANENT
FUND; ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; VALIC COMPANY | - EMERGING ECONOMIES
FUND; CHEVRON UK PENSION PLAN; NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT
TRUST; VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; PEOPLE’S BANK OF CHINA; THE BOEING COMPANY
EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; SPDR
SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SSGATC LF.F.T.E.R.P.5.5.M.E.M.S.C.|.S.L.F.; EASTS-
PRING INVESTMENTS; NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL SMALL COMP UNIT
FUND; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; THE BANK OF NEW
YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA; ISHARES Ill PUBLIC LIMITED COM-
PANY; NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR; ST ST
MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND; ACADIAN EMERGING
MARKETS EQUITY Il FUND, LLC; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; COHEN STEERS
INC.; COHEN STEERS SICAV; CATHAY UNITED BANK, IN ITS CAPACITY AS MASTER COEIB
FUND; BLACKROCK LATIN AMERICAN INVESTMENT TRUST PLC; ISHARES MSCI BRAZIL
SMALL CAP ETF; SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC; ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY;
COHEN STEERS REAL ASSETS FUND, INC; MERCER QIF FUND PLC; FIRST TRUST EMERGING
MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND; SPDR PORTFOLIO MSCI GLOBAL STOCK MARKET
ETF; HARTFORD HEALTHCARE CORPORATION DEFINED BENEFIT MASTER TRUST; FIDELITY
RUTLAND SQUARE TRUST IIl: STRATEGIC A E M FUND; ISHARES CORE MSCI EMERGING MAR-
KETS ETF; ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF; HARTFORD HEALTHCA-
RE ENDOWMENT LLC; COHEN STEERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; CC&L Q MARKET
NEUTRAL FUND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND;
ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD; STATE STREET GLO-
BAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVEST-
MENT TRUST; COLONIAL FIRST STATE GLOBAL SHARE FUND 30; CC AND L Q 140-40 FUND;
VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F; CC&L MULTI-STRA-
TEGY FUND; EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND; EMERGING
MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS SMALL
CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B; GLOBAL ALPHA TILTS ESG NON-LENDABLE FUND B;
VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD ESG INTERNATIONAL;
VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T; HARBOR OVERSEAS
FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; SPARTAN GROUP
TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK; VANGUARD F.T.C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST Il; VANGUARD
INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER; THRIFT SAVINGS PLAN; EASTSPRING
COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF
DIM; PENSION PLANS MASTER TRUST FOR ALCOA USA CORPORATI; BLACKROCK BALAN-
CED CAPITAL FUND, INC.; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF; VAN-
GUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS; HSBC ETFS PLC H MSCI EMSC
ESG U ETF BC BNP PARIBAS BR SA; CANADA LIFE DIVERSIFIED REAL ASSETS FUND; AMERI-
CAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA
IMI INDEX FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; POLICE AND
FIREMEN’S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS; THRIFT SAVINGS PLAN; AMERICAN CEN-
TURY ICAV; COHEN AND STEERS NATURAL RESOURCES ACTIVE ETF; ARROWSTREET (DELA-
WARE) CUSTOM ALPHA EXTENSION FUND; ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX
FUND; NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND; STATE OF CALIFORNIA MASTER
TRUST; STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
STOCK INDEX FD, A SE VAN S F (boletim de voto a distdncia - Presidente da Mesa - Beatriz de Quei-
roz Lemann). Barmretos/SP, 28 de agosto de 2025. Confere com o originai, lavrado em livio proprio
Mesa: Beatriz de Queiroz Lemann - Presidente; Alessandra Zequi - Secretaria.

da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos
sobre os seguintes atores relacionados 4 Companhia e as suas subsidiarias: a) os acionistas; b) os
empregados ativos; ¢) os fornecedores, consumidores e demais credores; d) a comunidade e o meio
ambiente local e global. Secg#o lll: Comité de Auditoria: Artigo 20 - O Conselho de Administracéo &
assessorado pelo Comité de Auditoria, érgéo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracao, constituido na forma prevista neste Estatuto Social, observado o disposto em regimento
interno proprio aprovado pelo Conselho de Administracéo. § 1° - Sem prejuizo do Comité de Auditoria
previsto neste Estatuto Social, o Conselho de Administrac&o pode criar comités de assessoria adicionais,
que deverio atuar como orgéos auxiliares, sem poderes deliberativos, com fungdes técnicas ou de as-
sessoramento dos administradores. § 2° - O Comité de Auditoria & composto por 3 (trés) membros, dos
quais a maioria deve ser considerada membro independente, nos termos da Resolugdo CVM n ° 23, de
25 de fevereiro de 2021, conforme alterada (‘RCVM 23”), e sendo que ao menos 1 (um) membro deve
ser conselheiro independente, conforme critérios do Regulamento do Novo Mercado, e ao menos 1 (um)
membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Para referéncia, o
mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as caracteristicas referidas neste paragrafo. § 3°
- As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno, apro-
vado pelo Conselho de Administracéo. § 4° - O Comité de Auditoria exerce suas funcées em conformi-
dade com este Estatuto Social, seu regimento interno e demais normas aplicaveis, em especial a RCVM
23, qualificando-se como Comité de Auditoria Estatutario (CAE) nos termos previstos na referida resolu-
cdo. § 5°- Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias estabelecidas em seu
regimento intemo e na legislacdo aplicavel: (i) opinar na contratacéo e destituicdo dos auditores inde-
pendentes, assim como monitorar a efetividade do trabalho de tais auditores e sua independéncia; (i)
avaliar as informacoes trimestrais, demonstractes intermediarias e demonstracdes financeiras da Com-
panhia; (i) supervisionar e acompanhar os trabalhos da area de Auditoria Interna, da area de controles
internos da Companhia e da area de elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia; (iv)
avaliar e monitorar exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informacdes detalha-
das de politicas e procedimentos relacionados com (a) a remuneracdo da administragéo; (b) a utilizacdo
de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia; (v) avaliar, monitorar e
recomendar ao Conselho de Administracéo quanto a adequacéo ou ao aprimoramento das politicas in-
teras da Companhia, inclusive a Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas; (vi) monitorar a in-
dependéncia, qualidade e adequacéo do trabalho dos auditores independentes as necessidades da
Companhia, discutindo e avaliando o plano anual de trabalho elaborado, bem como diligenciando para
que nédo sejam contratados servicos extras de auditoria que possam comprometer a independéncia dos
auditores; (vii) auxiliar no contato e reporte direto da auditoria independente com o Conselho de Admi-
nistrac&o; (viii) avaliar o relatério de recomendacéo de deficiéncias dos controles internos apontados
pela auditoria independente; (ix) acompanhar as instdncias competentes da Companhia no tratamento
dado as denuncias de fraudes e/ou irregularidades recebidas por canal de denuncias, adotando medidas
para garantir a protecéio, o anonimato e a ndo-retaliacéo dos eventuais denunciantes; (x) apreciar os
relatorios emitidos por érgéos reguladores sobre a Companhia que tenham relacéo com o escopo do
Comité de Auditoria; (xi) quando necessario ou pertinente, reunir-se com os demais comités da Compa-
nhia, com a Diretoria e com o Conselho de Administracéo, para discutir politicas, praticas e procedimen-
tos identificados no ambito das suas respectivas competéncias; (xii) quando necessario ou pertinente,
sugerir ao Conselho alteracdes no seu regimento interno e/ou regras complementares para o seu funcio-
namento; e (xiii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstractes
financeiras da Companhia, observando o contetido minimo exigido na regulamentacéo aplicavel. Segdo
IV - Diretoria Artigo 21. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta de 2 (dois) a 8 (oito) Diretores, os quais serdo designados
Diretor Presidente, Diretor de Financas, Diretor de Relacdes com Investidores, Diretor Comercial e de
Logistica, Diretores Executivos, Diretor de Suprimentos e Diretor de Operac@es. Os cargos de Diretor
Presidente e Diretor de Relacées com Investidores séo de preenchimento obrigatério. Os Diretores terdo
prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se ano o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicdo. § 1°. Salvo no caso de vacéncia no
cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Gteis apds a data da realizagdo da Assembleia
Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecesso-
res. § 2°. Nos casos de renuncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se tratando do Diretor de
Relagdes com Investidores, quando tal fato implicar na néo observéncia do nimero minimo de Diretores,
o Conselho de Administrac&o sera convocado para eleger o substituto, que completara o mandato do
substituido. § 3°. Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberacdes das As-
sembleias Gerais e do Conselho de Administracao; (i) estabelecer metas e objetivos para a Companhia;
(iii) dirigir e orientar a elaboracdo do orcamento anual, do orcamento de capital, do plano de negécios e
do plano plurianual da Companhia; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negacios
e operacdes da Companhia, no Brasil e no exterior; (v) coordenar as atividades dos demais Diretores da
Companhia e de suas subsidiarias, observadas as atribuicdes especificas previstas neste Estatuto So-
cial; (vi) dirigir, no mais alto nivel, as relacées publicas da Companhia e orientar a publicidade institucio-
nal; (vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (vii) representar pessoalmente, ou por mandatério
que nomear, a Companhia nas Assembleias Gerais ou outros atos societarios de sociedades das quais
participar; e (viii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho
de Administracdo. § 4°. Compete ao Diretor de Financas: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar
as areas de financas e contabil da Companhia; (ii) dirigir e orientar a elaboracgédo do orcamento anual e
do orcamento de capital; (iii) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a
captac&o e administrac&o de recursos, bem como as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor Presi-
dente; e (iv) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presi-
dente. § 5°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) coordenar, administrar, dirigir e super-
visionar as areas de rela¢cdes com investidores da Companhia; (ii) representar a Companhia perante
acionistas, investidores, analistas de mercado, a Comiss&o de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores,
o Banco Central do Brasil e os demais argéos de controle e demais instituicdes relacionadas as ativida-
des desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e (iii) outras atribuicdes que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente. § 6°. Compete ao Diretor Comercial e de
Logistica: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas comercial e de logistica; (i) estabe-
lecer a politica de relacionamento com clientes em linha com os segmentos e mercados de atuacéo; (iii)
estabelecer metas de vendas para a equipe da area comercial; (iv) monitorar a inadimpléncia da carteira
de clientes; (v) manter relacionamento com os principais provedores de servigos; (vi) coordenar as nego-
ciacdes de custos; e (vii) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente. § 7°. Compete aos Diretores Executlvcs individualmente: (i) auxiliar o Diretor Presi-
dente na supervisdo, coordenacéo, direcdo e admlnlslragao das atividades e dos negocios da Compa-
nhia; e (ii) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presiden-
te. § 8°. Compete ao Diretor de Suprimentos: (i) definir a politica de compras da empresa; (i) gerenciar
as atividades de compra de gado, carne de terceiros, matérias-primas, embalagens e demais insumos
utilizados no processo produtivo da empresa; (iii) manter relacionamento com os principais fornecedores
da empresa; e (iv) outras atribuicBes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente. § 9°. Compete ao Diretor de Operacgdes: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a
area de operacéo das unidades frigorificas localizadas no Brasil, desde a compra da matéria prima, in-
dustrializacéo e venda para o mercado externo, sendo responsavel pelo resultado econdémico sustenta-
vel da unidade de negocio; (i) realizar uma gestdo eficaz de planejamento, organizacéo, direcdo e con-
trole de toda as unidades frigorificas localizadas no Brasil; (iii) assegurar a plena capacidade operacional
das unidades industriais, de acordo com as estratégias corporativas; (iv) assegurar a viabilidade orca-
mentéria da area, através da gestdo dos recursos, definindo metas, objetivos e indicadores de desem-
penho das unidades; e (v) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente. Artigo 22. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e & consecucéo do objeto social, por mais especiais que sejam,
incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢fes legais ou estatutarias
pertinentes. Observados os valores de algada da Diretoria fixado pelo Conselho de Administragdo nos
casos previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os negécios da Com-
panhia, especialmente: |. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administrac&o e da Assemblela Geral; Il. elaborar, anualmente, o Relatorio da Administracéo, as contas
da Diretoria e as demonstracées financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para
apreciacdo do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; Ill. propor, ao Conselho de Adminis-
tracéo, o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de negdcios e o plano plurianual, o qual de-
vera ser revisto e aprovado anualmente; V. deliberar sobre a instalacéo e o fechamento de filiais, dep6-
sitos, centros de distribuicdo, escritorios, se¢des, agéncias, representacdes por conta propria ou de
terceiros, em qualquer ponto do Pais ou do exterior; e V. decidir sobre qualquer assunto que nao seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo. Artigo 23. A Diretoria se
reune validamente com a presenca de 2 (dois) Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente,
e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de
qualidade no caso de empate na votac&o. Artigo 24. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo
Diretor Presidente ou pela maioria de seus membros_As reunides da Diretoria poderéo ser realizadas por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacfio que permita a
identificacdo e a comunicacdo simultdnea entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes &
reunifo. Artigo 25. As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entre-
gue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a
hora e o local da reunido. Artigo 26. Todas as deliberacées da Diretoria constardo de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas das Reuniées da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes. Artigo 27 A
Companhia sera representada, em todos os atos, (i) pela assinatura conjunta de 2 (dois) diretares, (ii)
pela assinatura de qualquer dos diretores em conjunto com um procurador, desde que investido de es-
peciais e expressos poderes, ou (iii) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, desde que inves-
tidos de especiais e expressos poderes. § 1°. Todas as procura¢des serdo outorgadas pelo Diretor Pre-
sidente ou por qualquer dos Diretores Executivos, individualmente, mediante mandato com poderes
especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuracdes ad judicia, caso em que 0 mandato
pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular. § 2°. Sd0 expressamen-
te vedados, sendo nulos e inoperantes em relacéo a Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procu-
radores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operacbes ou negécios estranhos
ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em fa-
vor de terceiros, salvo guando expressamente aprovados pelo Conselho de Administracao em reunido e
nos casos de prestacdo, pela Companhia, de avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou
coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicéo financeira, departamento de
crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cdmbio, e outras operacfes aqui ndo especificadas.
CAPITULO V: CONSELHO FISCAL: Artigo 28. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanen-
te, com os poderes e atribuices a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei. Artigo 29. Quando insta-
lado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos
e suplentes em igual numero, acionistas ou n#o, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
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