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BARRETOS, TERGA-FEIRA, 11 DE NOVEMBRO DE 2025
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O presidente Jerbnimo ao lado de sua primeira-dama Laura Jerbnimo Luiz Muzeti € exemplo de energia, determinagéo

Muzeti, durante a ceriménia de posse da Diretoria de Os e amor ao proximo. Para sua familia, representa inspiragéo
Independentes, destacou o trabalho e a dedicagado de toda a e alicerce, encontrando nela a forga e o apoio em todas
imprensa local, nacional e internacional na cobertura da Festa do as circunstancias. Na foto, com os filhos, das noras, da

Pedo de Barretos 2025. Ele também reforgou a importancia da esposa Laura e do sogro Miguel, celebra a presidéncia de Os
parceria e da comunicacéo para o sucesso da edigcdo de 2026. Independentes, mais um ciclo de conquistas e dedicagéo.
Na foto, o casal aparece ao lado da equipe da Phabrica de Ideias, Parabéns, Jerdnimo! O Brasil se encontra na Festa do Peéo
responsavel pela assessoria de imprensa do evento: Esther Couto, de Barretos, que celebra 71 anos de tradicdo, de 20 a 30 de
Fernanda Garcia, Malu Nogueira, Joelma Fachini e Sdmia Borges agosto de 2026
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Um domingo de fé&, amor e unido familiar marcou a Primeira Eucaristia de Carolina
Pagotto Agrelli, filha de José Carlos e Nina, e dos irmaos Julia e Pedro Laurienzo da
Cunha Andrade, filhos de Carlos Eduardo Matos da Cunha Andrade e Carla Elaine
Laurienzo da Cunha Andrade, em uma celebragdo marcada por amizade, amor,
gratiddo e comunhdo com Deus!

CASA ANDRE LUIZ

No dia 8 de novembro, durante a posse do pre-
sidente Jer6bnimo Muzeti a entidade Casa André
Luiz recebeu uma doacao referente ao ingresso
solidario. O cheque simbdlico foi entregue por Je-
rominho e pelo defensor publico Fabio Esposto a
presidente Katia e a vice-presidente Ana Carolina.
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Ata da Reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 5 de novembro de 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 5 de novembro de 2025, as 9h, no escritorio da Minerva
S.A. (“Companhia”), localizado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo
Couto de Magalhdes Junior, n°® 758, 8° andar, cj. 82, Itaim Bibi, CEP 04542-000. 2. Mesa: Norberto
Lanzara Giangrande Junior, Presidente; Beatriz de Queiroz Lemann, Secretaria. 3. Convocagao:
Convocacdo realizada nos termos do Artigo 18, § 2° do Estatuto Social da Companhia do e item
7.4.1 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia. 4. Presenca: Presente
os membros infra-assinados do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo parte dos mem-
bros presentes no local da reunido e parte presente de forma remota, conforme faculta o artigo 18,
paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia e do item 7.8 do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo. 5. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracéo da Com-
panhia para examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a aprovacdo das Demonstracdes Financeiras

referentes ao 3° trimestre de 2025; (ii) Reporte das atividades do Comité de Auditoria Estatutario
(“CAE"); (iii) Eleicdo dos membros do Comité de Auditoria; (iv) Alteracdo e consolidacdo do Estatuto
da Minerva Colémbia, subsidiaria da Companhia; (v) Alteracdo e consolidacédo do Estatuto da Red
Carnica, subsidiaria da Companhia; (vi) Alteracdo e consolidacdo do Estatuto da Red Industrial,
subsidiaria da Companhia; (vii) Alteracao e consolidac&o do Estatuto da Pulsa, subsidiaria da Com-
panhia; (viii) Alteracdo e consolidacdo do Estatuto da Canelones, subsidiaria da Companhia; (ix)
Abertura de nova empresa no México; (x) Aprovacéo do novo cronograma contendo as datas de
realizacdo das RCAs para homologacéo dos bénus de subscricdo; (xi) Atualizacdo dos principais
assuntos de Sustentabilidade e (xii) a autorizacdo para os diretores da Minerva praticarem todos
os atos necessarios a efetivacdo das deliberacdes anteriores. 6. Deliberagdes: Apos o exame e
discuss&o das matérias da ordem do dia, os membros do Conselho de Administrac&o da Companhia
presentes deliberaram, por unanimidade e sem qualquer ressalva, o quanto segue: 6.1 Aprovar as
Demonstracées Financeiras referentes ao 3° trimestre de 2025. 6.2 Apresentacao com o relatorio tri-
mestral sobre as atividades e os principais assuntos discutidos pelo Comité de Auditoria Estatutario
da Companhia, referente ao periodo de 1° de julho de 2025 a 30 de setembro de 2025. 6.3 Aprovar a
eleicdo dos membros do Comité de Auditoria. 6.4 Aprovar a alteracéo e consolidacédo do Estatuto da
Minerva Colémbia, subsidiaria da Companhia. 6.5 Aprovar a alteracéo e consolidacédo do Estatuto
da Red Carnica, subsidiaria da Companhia. 6.6 Aprovar a alteracédo e consolidacdo do Estatuto da

Red Industrial, subsidiaria da Companhia. 6.7 Aprovar a alteracdo e consolidacdo do Estatuto da Super NOVldade no departamento

Pulsa, subsidiaria da Companhia. 6.8 Aprovar a alteracéo e consolidacdo do Estatuto da Canelo-

nes, subsidiaria da Companhia. 6.9 Aprovar a abertura de nova empresa no México. 6.10 Aprovar . .

0 novo cronograma contendo as datas de realizacdo das RCAs para homologac&o dos b6nus de FItHGSS da \JOla A maI’Ca LU pO

subscricdo. 6.11 Atualizacao dos principais assuntos de Sustentabilidade. 6.12 Autorizar os direto- , .

res d_a Compant_lia_a p[aticar tod_os 0s atos necgssérios a gfetjvagé? d_as delibe_ragées ora tomadas, eSta Cada Vez mals antenada na

incluindo, sem limitacdo, a realizacdo dos registros nos 6érgéos publicos e privados competentes,

se aplicavel. 7. Encerramento, Lavratura e Aprovagdo da Ata: Nada mais havendo a tratado, o = H

Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, mOdern |dade e Conforto da Sua |Inha .

declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta . s . . PROMO;AO NAS LOJAS Do GRUPO JOIA.

ata, a qual, reaberta a sesséao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Mesa: Norber- de g |nastlca_ Aqul a modelo( fOtO) Usa O =

to Lanzara Giangrande Junior, Presidente; Beatriz de Queiroz Lemann, Secretaria. Membros do SERAO CONTEMPLADOS 04 CLIENTES QUE

Conselho de Administracao Presentes: Norberto Lanzara Giangrande Junior, Mohamed Mansour to e a Ie |n Sem COStU ra delxandO

A. Almousa, Beatriz de Queiroz Lemann, Gabriel Jaramillo Sanint, Marcos Prado Troyjo, Alexandre p gg g H 2

Lahoz Mendonga de Barros, Haitham Al-Mubarak, Ivo Andrés Sarjanovic e Gianluca Fabbri. Certi- . . . . GANHARAO 02 CONVITES CADA PARA o
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dao: Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Reunigo do Conselho O mOV|mentO maIS |IVI’e Con Il’a @ » _

de Administracdo da Companhia n° 16 as fls. 96 a 100. S&o Paulo, 5 de novembro de 2025. Mesa: - ( l I )

Norberto Lanzara Giangrande Junior - Presidente; Beatriz de Queiroz Lemann - Secretaria. JOla barretos SHOW CESAR MENO I&FABIANO-26°11
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