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BARRETOS, QUARTA-FEIRA, 24 DE DEZEMBRO DE 2025

Sarau natalino transforma Museu
em palco central de musica e luz

“Coral nas janelas” no prédio historico retine grande publico

Apos ser adiado em ra-
zdo das chuvas do fim de
semana do dia 14, o sarau
“Uma noite iluminada:
Coral de Natal nas janelas
do Museu” levou cultu-
ra ao ar livre na noite de
segunda-feira (22) e en-
cantou o publico no cru-
zamento da rua 16 com
a avenida 17, no Centro
de Barretos. O Museu Ruy
Menezes, especialmente
iluminado para o Natal,
teve suas janelas cente-
narias transformadas em
palco para um espetaculo
de sons e cores.

Mais de 60 -coralistas
dos corais Infantil Sinf6-
nico, Juvenil Bravissimo
e Lirico Bravissimo in-
terpretaram cancgdes tra-
dicionais natalinas, sob a
regéncia do maestro Fran-
co Piérre, que conduziu a
apresentacdo posicionado
no centro do cruzamen-
to das vias. O publico fez
sua parte e ocupou todos
os espacos disponiveis,
acompanhando  atenta-
mente cada momento da
apresentacdo.

A iniciativa retune a ide-
alizacéo da juiza Dra. Fer-

CULTURA: Franco, Karla e Fernanda no sarau uniram miisica, arte

nanda Vazquez, a curado-
ria da historiadora Karla
Armani Medeiros e a di-
regdo artistica do maestro
Franco Piérre, com apoio
de parceiros e da Prefei-
tura de Barretos. Além
do espetaculo musical, o
projeto buscou valorizar
o Museu Ruy Menezes
como espago de cultu-
ra e preservacio da me-
moria local. Inaugurado
em 1907 como primeira
sede propria da Prefeitu-
ra, o prédio — conhecido
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como Paldcio das Aguias
— abriga o museu desde
1979 e, pela primeira vez,
teve suas janelas uftiliza-
das como cenario para
uma apresentacio musi-
cal natalina.

Em agradecimento,
Karla Armani destacou
o alcance do evento e
o envolvimento do pu-

blico. “A noite foi um
grande sucesso, ndo
apenas pela presenca

expressiva do publi-
co, mas pelo objetivo

e histdria em uma noite especial

atingido de aproximar
as pessoas do museu e
sensibiliza-las sobre a
importancia desse es-
paco para a cultura de
Barretos”, afirmou. Se-
gundo ela, a proposta é
que o sarau se consoli-
de como tradicdo anu-
al. “O museu, com seus
118 anos, ¢ parte funda-
mental da identidade da
cidade. Barretos merece
cultura de qualidade, e
esse € 0 Nosso proposi-
to.”

Zoologico da regiao acolhe filhote
de onca-parda amputada

0 Zoologico “Jo-
aquim Garcia Fran-
co”, de Guaira, rece-
beu uma filhote de
onca-parda com am-
putacdo de um dos
membros posteriores.
Batizada de Nala, a
fémea néo teria con-
dicdes de sobreviver
na natureza e encon-
trou no zoo um refu-
gio permanente.

0O animal foi resga-
tado em estado cri-
tico pelo Centro de
Medicina e Pesquisa
em Animais Selva-
gens (CEMPAS), da
Unesp de Botucatu,
apos sofrer um aci-

dente com uma ma-
quina colheitadeira.
Diante da gravida-
de dos ferimentos, a
amputacio foi neces-
saria para Ppreservar
sua vida.

Com cerca de cinco
meses de idade, Nala
passa por um periodo
de adaptacdo e recu-
peracdo em um re-
cinto reservado, sob
monitoramento cons-
tante da equipe téc-
nica. Apos a ambien-
tacdo, a expectativa
¢ que ela possa inte-
grar a area de expo-
sicdo, contribuindo
para acoes de educa-
¢do ambiental.

Bom Prato tera cardapio especi
de Natal nesta quarta-feira, 24

O Restaurante Bom Pra-
to, programa do Governo
do Estado de Sdo Paulo
em parceria com o mu-
nicipio, tera um cardapio
especial de Natal nesta
quarta-feira, dia 24 de de-
zembro, oferecendo uma
refeicio diferenciada a
populacdo atendida pelo
servico.

Para o Natal, o cardapio

contara com lagarto re-
cheado, batata natalina e
salada nutritiva, além de
péssego como sobremesa.
Ja o almogo especial de
Ano Novo, que sera servi-
do no dia 31 de dezembro,
tera filé de peixe ao creme
de brocolis, puré de bata-
ta com queijo e ceviche
de pepino com abacaxi e
manga, com mousse de
limdo na sobremesa, sem-

pre a partir das 10h30 e
ao custo de R$ 1,00.

Durante o periodo das
festas, o funcionamento
do programa sofre alte-
racoes. Nos dias 24 e 31
de dezembro, apenas a
unidade fixa estara em
operacio, atendi-
mento da unidade movel,
que atualmente funciona
no Conjunto Zequinha
Amendola.

sem

Nos dias 25 e 26 de de-
zembro, o restaurante nio
abrira. As atividades re-
tornam na segunda-feira,
dia 29, seguem até o dia
31, e serdo retomadas no-
vamente em 5 de janeiro
de 2026.

O Restaurante Bom Pra-
to de Barretos esta loca-
lizado na Rua Antenor
Duarte Vilela, n° 1400, no
Jardim Feitosa.
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Companhia Aberta
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Ata de Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 22 de dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 22 de dezembro de 2025, as 10 horas, no escritério da
Minerva S.A. (“Companhia”), localizado na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua
Leopoldo Couto de Magalh&es Janior, n® 758, 8° andar, ¢j. 82, Itaim Bibi, CEP 04.542-000. 2. Mesa:
Norberto Lanzara Giangrande Junior, Presidente; Beatriz de Queiroz Lemann, Secretéria. 3. Convo-
cacao: Dispensada a convocac&o prévia em face da presenca da totalidade dos membros do Conse-
lho de Administragéo da Companhia, nos termos do item 7.4.1 do Regimento Intemo do Conselho de
Administracéo. 4. Presenca: Presente a fotalidade dos membros do Conselho de Administragéo da
Companhia, sendo parte dos membros presentes no local da reunido e parte presente de forma remo-
ta, conforme faculta o artigo 18 paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia e o item 7.8 do Regi-
mento Interno do Conselho de Administrag&o. 5. Ordem do dia: Reuniram-se os membros do Conse-
Iho de Administragéo da Companhia para deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) realizagéo
da 192 (décima nona) emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quiro-
grafaria, em série Unica, para colocac#o privada, da Companhia, no valor de até R$ 107.000.000,00
(cento e sete milhdes de reais) (‘Emisséo” e “Debéntures”, respectivamente), em favor da Habitasec
Securitizadora S.A., sociedade por agbes com registro de companhia securitizadora perante a Comis-
séo de Valores Mobiliarios (“CYM") sob o n® 388, na categoria “S1”, com sede na cidade de Séo
Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.894, 9° andar, conjunto 92, Jardim
Paulistana, CEP 01451-902, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazen-
da (“CNPJ") sob o n® 09.304.427/0001-58 (“Securitizadora”), para vinculacéo aos Certificados de Re-
cebiveis do Agronegdcio da 114 (centésima décima quarta) emiss&o, em série Unica, da Securitiza-
dora (“CRA”"), que seréo objeto de oferta publica de distribuigéo, a ser registrada na CVM sob o rito de
registro automatico, em regime de melhores esforgos de colocacéo, nos termos da Resolugéo da CVM
n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucéo CVM 160”), da Resolugédo da CVM n°
60, de 23 de dezembro de 2021, conforme alterada (*Resolugdo CVM 607), da Resolucéo do Conselho
Monetario Nacional n® 5.118, de 1° de fevereiro de 2024, conforme alterada (“Resolugéio CMN 5.1187)
e das demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), no montante de até R$
107.000.000,00 (cento e sete milhdes de reais) (“Valor Total dos CRA”) (“Operagéo de Securitizagéo”);
(i) contratacéo de instituigdes financeiras e quaisquer outros prestadores de servigos, consultores e
assessores relacionados @ Emisséo e/ou a Operacéo de Securitizac&o; e (iii) autorizac&o a Diretoria
da Companhia para discutir, negociar e celebrar todos os instrumentos contratuais relativos a Emisséo
e a Operacao de Securitizagao, de acordo com os parametros descritos acima, bem como a praticar
todos e quaisguer atos necessarios a efetivagéo da Emisséo e da Operacéo de Securitizagéo, e ratifi-
car os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, nesse sentido, conforme aplicavel. 6. Delibe-
ragbes: Instalada a reunido, e apés a analise e discusséo das matérias constantes na ordem do dia,
o0s membros do Conselho de Administragéo da Companhia presentes, deliberaram o quanto segue:
6.1. Aprovar, por unanimidade, a Emisséo, de acordo com as seguintes caracteristicas e condiges
principais, que serdo detalhadas e reguladas por meio da celebragéo do “Instrumento Particular de
Escritura da 19 (Décima Nona) Emissédo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da
Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Colocagéo Privada, da Minerva S.A.”, entre a Companhia
e a Securitizadora, bem como seus eventuais aditamentos (“Escritura de Emisséo”): (i) Quantidade
de Debéntures: Serdo emitidas até 107.000 (cento e sete mil) Debéntures, em série Gnica, todas com
valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissé&o. (i) Valor Nominal Unitario das
Debéntures: O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emisséo (conforme abaixo defini-
da), sera de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitério™). O Valor Nominal Unitario dos CRA po-
dera ser acrescido de agio ou desagio, a exclusivo critério da instituicéo financeira responsavel pela
intermediac&o da Operagéo de Securitizagéo (“Coordenador Lider”), utilizando-se 8 (oito) casas deci-
mais, sem arredondamento, sendo que, caso aplicavel, o agio ou desagio, conforme o caso, sera (i) o
mesmo para todos os CRA integralizados em uma mesma data e, consequentemente, o Valor Nominal
Unitario das Debéntures podera ser acrescido de agio ou deségio de forma correspondente; e (ii)
aplicado em funcéo de condigdes objetivas de mercado, nos termos a serem descritos na Escritura de
Emissao; (iii) Valor Total da Emissao: O valor total da Emiss&o sera de até R$ 107.000.000,00 (cen-
to e sete milhdes de reais) na Data de Emisséo (conforme definida abaixo) (“Valor Total da Emiss&o”);
(iv) Nuomero de Séries: A Emisséo sera realizada em série Unica; (v) Pr i to de Al ¢do: No
ambito da Oferta, sera realizado procedimento de coleta de intengbes de investimento, com recebi-
mento de reservas de investidores qualificados, conforme definido no artigo 12 da Resolugdo CVM n®
30, de 11 de maio de 2021, conforme em vigor (“Investidores”), a ser conduzido pelo Coordenador
Lider, nos termos dos artigos 61 e 62 da Resolugdo CVM 160, bem como nos termos do “Contrafo de
Coordenagéo, Colocagéo e Distribuigéo Plblica Pelo Rito de Registro Automético, Sob Regime de
Melhores Esforgos de Colocagdo, em Série Unica da 114* (Centésima Décima Quarta) Emisséo de
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Habitasec Securitizadora S A. com Lastro em Debén-
tures Emitidas Pela Minerva S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, o Coordenador Lider e a Se-
curitizadora, por meio do qual o Coordenador Lider verificara a demanda do mercado pelos CRA, de
modo a definir a alocagdo dos CRA entre os Investidores (“Procedimento de Alocacéao”); (vi) Distribui-
céao Parcial: N&o sera admitida a possibilidade de distribui¢éo parcial dos CRA no ambito da Oferta
dos CRA,; (vii) Tipo, Forma, Conversibilidade e Comprovacéao de Titularidade das Debéntures:
As Debéntures seréo simples, terdo forma nominativa, escritural, sem emisséo de cautelas ou certifi-
cados, e néo serfio conversiveis em acdes de emisséo da Companhia. Ndo seréo emitidos certifica-
dos representativos das Debéntures. Para fodos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada (i) pelo extrato da conta depdsito emitido pelo Escriturador das Debéntures, e (ii) pela
assinatura do Boletim de Subscrigéo (conforme abaixo definido) pela Securitizadora; (viii) Data de
Emissao das Debéntures e Data de Integralizacao das Debéntures: Para todos os efeitos legais,
a data de emissédo das Debéntures sera aquela estabelecida na Escritura de Emisséo (“Data de Emis-
s80"). Para todos os efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade das Debéntures sera a primeira
Data de Integralizagdo das Debéntures (conforme abaixo definida); (ix) Data de Vencimento: Ressal-
vadas os Eventos de Vencimento Antecipado (conforme definidos na Escritura de Emisséo) e resgate
antecipado das Debéntures, as Debéntures terdo prazo de vigéncia de 3.655 (trés mil, seiscentos e
cinguenta e cinco) dias contados da Data de Emisséo, vencendo, portanto, em 15 de janeiro de 2036
(“Data de Vencimento”).; (x) Prego e Forma de Subscrigédo e Integralizagédo: As Debéntures serdo
subscritas pela Securitizadora, pelo seu Valor Nominal Unitario, por meio da assinatura de boletim de
subscri¢éo, conforme o modelo a ser anexado & Escritura de Emisséo (“Boletim de Subscrigéo”),
aderindo a todos os termos e condigbes a serem estabelecidos na Escritura de Emisséo. N&o obstan-
te a subscri¢io da totalidade das Debéntures ocorrer quando da assinatura do Boletim de Subscricéo,
a integralizagéo das Debéntures, com o consequente repasse dos valores a Companhia, somente
ocorrera na data de integralizacéo dos CRA (“Data de Integralizac&o das Debéntures”), conforme de-
finido no “Termo de Securitizagdo de Direitos Creditorios do Agronegdcio para Emissao de Certifica-
dos de Recebiveis do Agronegdcio, em Série Unica, da 114% (centésima décima quarta) Emissédo da
Habitasec Securitizadora S_A , Lastreados em Direitos Creditérios do Agronegdcio devidos pela Mi-
nerva S.A", a ser celebrado entre a Securitizadora e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobi-
liarios Lida. (“Agente Fiduciario dos CRA" e “Termo de Securitizagéio”, respectivamente), mediante a
integralizagéo dos CRA pelos respectivos investidores. Caso haja a integralizagio das Debéntures
apos a primeira Data de Integralizacdo das Debéntures, as Debéntures seréo integralizadas pelo Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remunerac&o, incidente desde a primeira Data de Integralizacéo das
Debéntures (inclusive) até a respectiva data de integralizagéo (exclusive). Aintegralizag&o das Debén-
tures sera realizada a vista, em moeda corrente nacional, mediante transferéncia eletronica disponivel
ou outro meio de pagamento permitido pelo Banco Central do Brasil, na conta corrente de titularidade
e livre movimentacéo da Companhia, a ser indicada na Escritura de Emisséo; (xi) Registre para
Distribuicdo e Negociagéo: As Debéntures néo seréo registradas para distribuigdo no mercado pri-
mario, negocia¢éo no mercado secundario, custodia eletrénica ou liquidagdo em qualquer mercado
organizado. As Debéntures n&o poderfo ser, sob qualguer forma, cedidas, vendidas, alienadas ou
transferidas, exceto em caso de eventual liquidag&o do patrimonio separado dos CRA efou substitui-
¢éo da Securitizadora, nos termos a serem previstos no Termo de Securitizac&o; (xii) Atualizacdo
Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario ndo sera
objeto de atualizagéo monetaria; (xiii) Remuneragé@o das Debéntures: A partir da primeira Data de
Integralizac&o dos CRA, sobre o Valor Nominal ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagao acumulada da
acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”,
expressa na forma de percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calcula-
da e divulgada diariamente pela B3 S A — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3”) no informativo diario disponivel
em sua pagina de Internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de um spread
(sobretaxa) de 1,00% (um inteiro por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(‘Remunerac&o”), observada a formula a ser prevista na Escritura de Emisséo; (xiv) Desmembra-
mento: Ndo sera admitido o desmembramento da Remuneracéo das Debéntures, do Valor Nominal
Unitario efou dos demais direitos conferidos & Debenturista, nos termos do artigo 59, inciso IX, da Lei
n® 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada; (xv) Periodicidade de Pagamento da
Remuneracéo: A Remuneragédo das Debéntures sera paga semestralmente, sempre nos meses de
Janeiro e julho, conforme datas a serem anexadas a Escritura de Emissé&o (ou na data do resgate an-
tecipado das Debéntures resultante (i) do vencimento antecipado das Debéntures, em razé&o da ocor-
réncia de um dos Eventos de Veencimento Antecipado, ou (i) do resgate antecipado das Debéntures,
nos termos da Escritura de Emiss&o), (xvi) Amortizagao do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal
Unitario das Debéntures seré amortizado em 2 (duas) parcelas anuais consecutivas, sendo que a
primeira parcela devera ser paga em 15 de janeiro de 2035 e a Ultima parcela na Data de Vencimento
das Debéntures, conforme o disposto na Escritura de Emisséo; (xvii) R te Antecipado Facult
tivo Total: Ndo sera admitido o resgate antecipado faculiativo parcial ou total das Debéntures, sem
prejuizo das disposigdes a serem previstas na Escritura de Emisséo; (xviii) Oferta de Resgate Ante-
cipado: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar oferta de resgate antecipado total das
Debéntures, que podera ser realizada na periodicidade maxima de 1 (uma) vez a cada trimestre, en-
derecada a Securitizadora e ao Agente Fiduciario dos CRA, podendo a Securitizadora aceitar ou ndo
o resgate das Debéntures por ela detidas, de acordo com deliberagéo tomada em assembleia especial
de titulares de CRA, convocada nos termos do Termo de Securitizagéo (“Oferta de Resgate Antecipa-
do”), de acordo com os termos e condigbes a serem previstos na Escritura de Emisséo; (xix) Venci-
mento Antecipado: A divida representada pela Escritura de Emisséo podera ser considerada anteci-
padamente vencida e desde logo exigivel, na ocorréncia dos casos a serem previstos na Escritura de
Emisséo (“Eventos de Vencimento Antecipado”); (xx) Destinacdo de Recursos: Os recursos obtidos
pela Companhia em razéo da integralizagéo das Debéntures deveréo ser destinados integral e exclu-
sivamente as suas atividades no agronegocio e relagdes com produtores rurais, no &mbito da indistria
e comércio de cames, em especial por meio do emprego dos recursos em investimentos junto a pro-
dutores rurais relacionados com a produgéo, processamento, industrializagéo, comercializagéo, com-
pra, venda, importac&o, exportagéo, distribuicéo efou beneficiamento de (a) gado bovino, ovino, suino,
aves e outros animais, em pé ou abatidos, bem como carnes, miudos, produtos e subprodutos deriva-
dos destes, quer em estado natural, quer manufaturados, quer manipulados de qualquer forma ou
maneira, e (b) proteinas e produtos alimenticios em geral, frescos ou preparados, transformados ou
nao, para os mercados brasileiro e estrangeiro, nos termos do artigo 146 da Instrucdo Normativa da
Receita Federal do Brasil n® 2.110, de 17 de outubro de 2022, conforme alterada, da Resolugéo CMN
n° 5.118, do §1° do artigo 23 da Lei n® 11.076, de 30 de dezembro de 2004, conforme alterada, e do
artigo 2°, inciso | e Il, e §1°, 2°, 7° e 8°, do Anexo Normativo Il da Resolugdo CVM 60, bem como o
inciso Il do §4° do artigo 2° do Anexo Normativo Il da Resolugéo CVM 60, na forma prevista em seu
objeto social e no curso ordinario de seus negocios; (xxi) Multa e Encargos Moratérios: Caso a
Companhia deixe de efetuar quaisquer pagamentos de quaisquer gquantias devidas a Securitizadora
nas datas em que s&o devidos, fais pagamentos devidos e nfo pagos continuaréo sujeitos & eventual
remuneracao incidente sobre os mesmos e ficaréo sujeitos, ainda, aos seguintes encargos moratorios
(“Encargos Moratorios”): (a) multa moratoria convencional, irredutivel e de natureza ndo compensato-
ria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago; e (b) juros de mora nédo compensatorios
calculados a taxa de 1% (um por cento) ao més, pro rata temporis. Os Encargos Moratdrios ora esta-
belecidos incidirdo sobre o montante devido e ndo pago desde o efetivo descumprimento da obrigagédo
respectiva até a data do seu efetivo pagamento, independentemente de aviso, notificacéo ou interpe-
lag&o judicial ou extrajudicial. Caso os referidos atrasos no pagamento sejam (i) decorrentes de pro-
blemas operacionais de sistema né&o imputados a Companhia, e (i) sanados dentro do prazo de 2
(dois) Dias Uteis contados do descumprimento da obrigacgé&o, néo incidirdo Encargos Moratdrios sobre
0s valores devidos aos titulares de CRA,; (xxii) Repactuacao: as Debéntures n&o serao objeto de re-
pactuagéo; (xxiii) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
efetuados pela Companhia por meio de crédito na Conta Centralizadora (a ser indicada na Escritura
de Emisséo), (xxiv) Pagamento de Tributos: A Companhia sera responséavel pelo recolhimento e
pela retengéo e/ou pagamento dos tributos incidentes sobre os pagamentos e rendimentos devidos a
Securitizadora e que incidam ou porventura venham a incidir em decorréncia das Debéntures. Todos
os fributos, emolumentos, encargos e/ou tarifas incidentes sobre os rendimentos pagos no &mbito das
Debéntures deverdo ser integralmente pagos pela Companhia. Nesse sentido, os referidos pagamen-
tos deveréo ser acrescidos dos valores correspondentes aos tributos, emolumentos, encargos e/ou
tarifas, atuais e futuros, que sabre eles incidam, venham a incidir ou sejam entendidos como devidos
sobre os rendimentos das Debéntures. Da mesma forma, caso, por forga de lei ou norma regulamen-
tar, quaisquer tributos, emolumentos, encargos elou tarifas tenham que ser retidos ou deduzidos dos
pagamentos feitos no &mbito das Debéntures, a Companhia devera acrescer a tais pagamentos valo-
res adicionais de modo que a Securitizadora receba os mesmos valores liquidos que seriam por ela
recebidos caso nenhuma retencéo, dedugéo houvesse ocorrido. A Companhia néo sera responsavel
pelo pagamento de quaisquer tributos que venham a incidir sobre o pagamento de rendimentos aos
titulares de CRA efou que de qualquer outra forma incidam sobre os titulares de CRA em virtude de
seu investimento nos CRA. A Companhia n&o sera responsavel pela realizacéo de qualquer pagamen-
to adicional a Securitizadora ou aos fitulares de CRA em razéo de qualquer alteragéo na legislagéo
tributaria ou na tributacéo aplicavel aos CRA; e (xxv) Demais Condigdes: Todas as demais condigdes
e regras especificas relacionadas a Emissao serdo tratadas detalhadamente na Escritura de Emis-
s&0.6.2. Aprovar, por unanimidade, observada a abstengéo do Presidente do Conselho de Administra-
¢&o, a contratagéo de instituicdes financeiras e quaisquer outros prestadores de servigos, consultores
e assessores relacionados a Emisséo e/ou a Operagéo de Securitizagdo.6.2.1. Consignar que as
confratagdes, conforme aplicavel, observaram as direirizes previstas na Politica de Transagoes com
Partes Relacionadas da Companhia, incluindo a abstengdo acima mencionada. 6.3. Autorizar, por
unanimidade, a Diretoria da Companhia a discutir, negociar e celebrar todos os instrumentos contra-
tuais relativos a Emisséo e a Operacéo de Securitizagéo, de acordo com os pardmetros descritos
acima, bem como a praticar todos e quaisquer atos necessarios a efetivacéo da Emisséo e da Opera-
¢do de Securitizacéo, e ratificar os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, nesse sentido,
conforme aplicavel. 7. Encerramento, Lavratura e Aprovacgéo da Ata: Nada mais havendo a ser
tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessério a lavra-
tura desta ata, a qual, reaberta a sess#o, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada.
Mesa: Norberto Lanzara Giangrande Junior, Presidente; Beatriz de Queiroz Lemann, Secretaria.
Membros do Conselho de Administragdao Presentes: Norberto Lanzara Giangrande Junior,
Mohamed Mansour A. Almousa, Beatriz de Queiroz Lemann, Gabriel Jaramillo Sanint, Marcos Prado
Troyjo, Rafael Queiroz, Alexandre Lahoz Mendonga de Barros, Haitham Al-Mubarak, Ivo Andrés
Sarjanovic e Gianluca Fabbri. Certidédo: Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no Livro
de Atas de Reuni&o do Conselho de Administra¢éo da Companhia n® 16 as fls. 129 & 135.
Sao Paulo, 22 de dezembro de 2025.
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Beatriz de Queiroz Lemann - Secretaria.
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