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A chegada do Papai Noel da ACIB marcou a abertura oficial da Programacao de Natal em

Barretos, em uma noite de pura magia. Com grande publico, iluminacdo especial e linda
producao, o evento foi encerrado com a inauguracao da Casinha de Natal, onde o bom
velhinho recebera criancas e adultos até a véspera de Natal.

Na foto: Prefeito Odair Silva; primeira-dama, Roselaine Silva; Papai Noel; vice-prefeito,
Mussa Calil Neto; presidente do Sincomercio, Roberto Arutim; secretario de Cultura, Bruno

Bernard; e a pequena Julia

Inspire

“Por que uma pessoa comecga a escrever?
Porque ela se sente incompreendida, eu
acho. Porgue nunca sai com bastante
clareza quando ela tenta falar. Porque

ela quer refazer o mundo, para pega-lo e
devolvé-lo novamente de forma diferente,
de modo que tudo é usado e nada esté

perdido.”
Nicole Krauss
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A equipe do Grupo Monteiro de Barros
realizou mais uma blitz animada na Planeta
Animal Loja |, na Regiao dos Lagos,
durante a chegada do Auau Noel. A acéo
contou ainda com as presencas ilustres
das adoraveis mamaes-noéis Amélie e
Himechan, em uma verdadeira explosao de
fofura.

Na foto, da esquerda para a direita: André
Almeida, Glaucia, Amélie, Auau Noel, Lidia
e Himechan

Maristela Domingues e o pequeno Gael sdo
sempre um exemplo de carinho e leveza.
Nas redes sociais, a dupla se diverte,
compartilha momentos de amor e nos
conquista a cada postagem.

Sabe aquele doce que vai bem em qualquer
horario do dia? Pois é a Lua de mel da

La Maison! Um paozinho recheado com
muitooo doce de leite, e coberto com coco.
Uma delicia! Peca ja a sua na La Maison
mais préxima de voceé!

minerva
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O produtor cultural César Juliani concedeu
entrevista na radio Jovem Pan FM esta
semana e contou histdrias e bastidores de
grandes eventos em Barretos. A entrevista
completa esta disponivel no instagram

da emissora: @jovempanbarretos e tem
comentarios divertidos. Vale conferir.

Maria Eduarda Santos, a Duda, brihou na
coreografia Garfinhos no espetaculo do
Colégio Nomelini neste fim de semana.
Duda é filha da Fabricia Arantes e do
fotégrafo Tininho Junior. Encanto para toda
a familia.
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Ata da Reunido do Conselho de Administragao, realizada em 4 de dezembro de 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 4 de dezembro de 2025, as 9:00h, no escritério da
Minerva S.A. (“Companhia”), localizado na cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Leopoldo Couto de Magalh&es Junior, 758, 8° andar, cj. 82, CEP 04542-000. 2. Mesa: Norberto
Lanzara Giangrande Junior, Presidente; Beatriz de Queiroz Lemann, Secretaria. 3. Convocagao:
Dispensadas as formalidades de convocacéo, tendo em vista a presenca da totalidade dos mem-
bros do Conselho de Administracde em exercicio, nos termos do item 7.4.1 do Regimento Interno
do Conselhe de Administracdo. 4. Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia em exercicio, sendo parte dos membros presentes no local da reunido
e parte presente de forma remota, conforme faculta o art. 18, § 1°, do Estatuto Social da Companhia.
5. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para
examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) tendo em vista o falecimento do Sr.
José Luiz Régo Glaser, a nomeagao de novo membro do Conselho de Administragédo da Companhia,
nos termos do art. 150 da Lei das S.A;; (ii) a nomeac&o de nove membro suplente para o Conselho
de Administracda da Companhia, nos termos do art. 150 da Lei das S.A,; (iii) caracterizacdo dos
membros independentes do Conselho de Administrag&o; e (iv) tendo em vista o falecimento do Sr.
José Luiz Régo Glaser, a eleicdo de novo membro e Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario
(“CAE"). 6. Deliberagoes: Apds o exame e a discuss8o das matérias da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administragéo presentes deliberaram, por unanimidade e sem qualquer ressalva, o
quante segue: 6.1. Tendo em vista o falecimento do Sr. José Luiz Régo Glaser, aprovar a nomeagéo
do Sr. Rafael Vicentini de Queiroz, brasileiro, casado, advegado, residente e domiciliade na Cidade
de Barretos, Estado de S&o Paulo, na Av. 27, n® 1.128, CEP 14780-340, inscrito na OAB/SP sob o
n® 286.716, e no CPF sob o n° 352.408.178-98, para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administraco, nos termos e para os fins do art. 150 da Lei das S.A., até a proxima Assembleia Ge-
ral da Companhia. 6.1.1. Consignar que o Conselho de Administracéo registrou nota de pesar pelo
falecimento do Sr. José Luiz Glaser, externando profunda gratiddo pelo exemplo, dedica¢do e por
suas contribuicdes pessoais e profissionais & Companhia e a seus colaboradores. 6.1.2. Consignar
que a substituicéo ora deliberada considera a vacéncia do cargo de membro do Conselhe de Admi-
nistragéo, tendo o objetivo de recompor o érgéo nos termos e para os fins do art. 150 da Lei das S.A.
6.1.3. Consignar que, com base nas informacdes recebidas, o Sr. Rafael Vicentini de Queiroz, que
atualmente é membro suplente do Conselhe de Administracéo da Companhia, esta em condicbes de
firmar as declaracdes de desimpedimento mencionadas no art. 147, §4°, da Lei das S.A. e no art. 2°
do Anexo K a Resolugdo CVM n° 80/2022 (“RCVM 80"), que ficardo arquivadas na sede da Compa-
nhia. 6.1.4. Consignar que o membro do Conselho de Administragdo ora eleito tomara posse em até
30 (trinta) dias contados da presente data mediante assinatura do respectivo termo de posse a ser
lavrado em livro proprio da Companhia acompanhado da declaracdo de desimpedimento nos termos
do item acima. 6.2. Tendo em vista a eleicdo do Sr. Rafael Vicentini de Queiroz ao cargo de membro
efetivo do Conselho de Administragdo, nomear o Sr. Jode de Almeida Sampaio Filho, brasileiro,
casado, economista, com domicilio profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Rua
Leopoldo Couto de Magalhdes, 758, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 04542-010, portador da carteira de
identidade RG n® 9.559.456 - 5, inscrito no CPF sob o n® 071.526.218-10 para o cargo de membro do
Conselho de Administragéo da Companhia suplente dos Srs. Beatriz de Queiroz Lemann, Alexandre
Lahoz Mendonga de Barros, Ivo Andrés Sarjanovic e Rafael Vicentini de Queiroz. 6.2.1. Consignar
que a substituicdo ora deliberada considera a vacancia do carge de membro suplente do Conselho
de Administracéo, tendo o objetivo de recompor o érgéo nos termos e para os fins do art. 150 da Lei
das S.A. 6.2.2. Consignar que, com base nas informacdes recebidas, Sr. Jodo de Almeida Sampaio
Filho esta em condicGes de firmar as declaragdes de desimpedimento mencionadas no art. 147, §4°,
da Lei das S.A. e no art. 2° do Anexo K @ RCVM 80, que ficardo arquivadas na sede da Companhia.
6.2.3. Consignar que o membro suplente do Conselho de Administrag&o ora eleito tomara posse em
até 30 (trinta) dias contados da presente data mediante assinatura do respectivo termo de posse a
ser lavrado em livro préprio da Companhia acompanhado da declaragdo de desimpedimento nos ter-
mos do item acima 6.2.4. Consignar que, com as alteracdes ora deliberadas, o Conselho de Adminis-
trag8o passa a ser composto pelos seguintes membros: (i) Norberto Lanzara Giangrande Junior;
(i) Beatriz de Queiroz Lemann; (iii) Gianluca Fabbri; (iv) Haitham Al-Mubarak; (v) Alexandre
Lahoz Mendonga de Barros; (vi) Marcos Prado Troyjo; (vii) Mohammed Mansour A. Almousa;
(viii) Ivo Andrés Sarjanovic; (ix) Gabriel Jaramillo Sanint; (x) Rafael Vicentini de Queiroz; (xi)
Joao de Almeida Sampaio Filho, membro suplente dos Srs. Beatriz de Queiroz Lemann, Alexandre
Lahoz Mendonga de Barros, Ivo Andrés Sarjanovic e Rafael Vicentini de Queiroz; e (xii) lbar Vilela
de Queiroz, membro suplente do Sr. Norberto Lanzara Giangrande Junior. 6.3. Considerando a
composic¢do atualizada do Conselho de Administracdo, aprovar a caracterizacao dos Srs. (i) Gabriel
Jaramillo Sanint; e (i) Marcos Prado Troyjo como membres independentes do Conselho de Adminis-
tragdo da Companhia, na forma do art. 17 do Regulamento do Nove Mercado e do art. 7°, do
Anexo K a RCVM 80, com base nas informacGes prestadas pelos ora indicados como conselheiros
independentes. 6.4, Tendo em vista o falecimento do Sr. José Luiz Régo Glaser, eleger o Sr. Marcos
Prado Troyjo, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Séo Paulo, na Rua Capital Federal, n® 33, CEP 01259-010, portader da Cédula de Iden-
tidade RG n® 14.193.889, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 099.704.758-51, como
membro e Coordenador do CAE, com mandato a se encerrar em 5 de novembro de 2027. 6.4.1.
Consignar que, conforme informacdes recebidas pela administragéo, o Sr. Marcos Prado Troyjo,
ora eleito, atende aos requisitos previstos na regulamentacdo aplicavel, estando em condi¢des de
firmar o termo de posse acompanhado da respectiva declaracdo de desimpedimento, e ira tomar
posse oportunamente em até 30 (trinta) dias. 6.4.2. Consignar que o CAE passa a ser composto
pelas seguintes pessoas, com mandato a se encerrar em 5 de novembro de 2027: (i) Marcos Prado
Troyjo, membro e Coordenader; (ii) Eduardo Luiz Rota, membro; e (iii) Fabricio La Gamba, membro.
7. Encerramento, Lavratura e Aprovagao Da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida
a palavra a quem quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestagdes, foram encerrados
os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.
Local e Data: S&o Paulo, 4 de dezembro de 2025. Mesa: Norberto Lanzara Giangrande Junior -
Presidente; Beatriz de Queiroz Lemann - Secretaria. Membros do Conselho de Administragao
Presentes: Norberto Lanzara Giangrande Junior, Mchamed Mansour A. Almousa, Beatriz de Quei-
roz Lemann, Gabriel Jaramillo Sanint, Marcos Prado Troyjo, Alexandre Lahoz Mendonga de Barros,
Haitham Al-Mubarak, Ivo Andrés Sarjanovic e Gianluca Fabbri. Certiddo: Certifico que a presente &
capia fiel da ata lavrada ne Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
n° 105 &s fls. 110. S&o Paulo, 4 de dezembro de 2025 Mesa: Norberto Lanzara Giangrande Junior
- Presidente; Beatriz de Queiroz Lemann - Secretaria.
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