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Barretos, 18 de marco de 2026 - A Minerva S.A. (BM&FBOVESPA: BEEF3 | OTC - Nasdaq International: MRVSY), lider na América do
Sul na exportacao de carne bovina in natura e seus derivados, e que atua também no segmento de processados, anuncia hoje seus
resultados referentes ao 4° trimestre de 2025. As informagdes financeiras e Zperacionais a sequir sao apresentadas em BRGAAP, em
Reais (R$), de acordo com o IFRS (Intemational Financial Reporting Standards).

Destaques do 4T25 & 2025: » A receita bruta consolidada do 4725 alcangou R$ 15,1 bilhGes, expansao de 31,8% ante o 4724,
com as exportacbes representando 60% do total. Em 2025, a receita bruta totalizou R$ 58,0 bilhdes, aumento de 59,7% ante
0 ano anterior, com as exportagoes também alcancando 60% da receita. A receita liguida somou R$ 14,2 bilhdes nesse 4725,
crescimento de 32,6% ante o 4124. Em 2025, a receita liquida consolidada totalizou R$ 54,8 bilhGes, patamar recorde na base
anual e alta de 60,9% quando comparada a 2024. A receita consolidada do ano atingiu a faixa superior do guidance divulgado
para 2025. + 0 EBITDA do 4125 foi de R$ 1,2 bilhdo, com margem EBITDA de 8,2%, crescimento de 24,1% ante 2024. No ano,
o EBITDA totalizou R$ 4,8 bilhdes, recorde para o periodo de 12 meses, com margem de 8,8%. * O resultado liquido encerrou o
4725 em R$ 85,0 milhGes, com o acumulado do ano totalizando um lucro liquido de R$ 848,3 milhdes, o maior patamar de lucro j&
regstrado pela Companhia. « No ano de 2025 a geragao de caixa livre alcanﬁou R$ 1,5 bilhao. Desde 2020, a geracao de caixa livre
totaliza RS 8,9 bilhdes. « Como reflexo da performance de caixa ao longo de 2025, a alavancagem liquida no final de dezembro,
mensurada por meio do indicador Divida Liquida/EBITDA LTM, encerrou o ano em 2,6x. * A Administragao da C hia propde a

Figura 5 - Breakdown Receita Bruta por destino 4725
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distribuicao de dividendos complementares no valor de R$ 30,8 milhdes a serem aprovados na Assembleia Geral de Aciomstas que
serd realizada em abril, que somados a distribuicao antecipada de R$ 162,1 milhdes ao final de 2025, totaliza R$192,9 milhdes em
dividendos relativos ao ano-fiscal 2025 (dividendo minimo obri?ato’rio), ratificando assim o nosso compromisso com arézeracéo de
valor ao acionista, sem renunciar a disciplina financeira. » No 4125, foram exercidos 318.398 bonus de subscrigao, perfazendo um
montante de R$ 1,6 milhao. Vale destacar que ainda restam cerca de R$936,1 milhoes relativos aos bonus de subscriao disponiveis
no mercado e que devem impactar positi tea de capital da Companhia quando do seu exercicio final, até meados de
2028. « Em05 de bro de 2025 a Comp foua prae 1 to de USD 75,7 milhGes relativos ao Bond 2031.
Ainda no 4125, em 05 de dezembro de 2025, a Companhia anunciou a recompra antecipada da totalidade do saldo remanescente
do Bond 2028, no valor de USD 166,0 milhoes (cuja opcao de compra foi exercida e liquidada em 19 deganeiro de 2026), e mais
recentemente, em marco de 2026, recompramos e cancelamos cerca US$ 35,5 milhdes do Bond 2031. Desde janeiro de 2025, a
Minerva recomprou e cancelou um total de USD 586,3 milhdes em bonds, representando aproximadamente R$ 3,2 bilhdes. « Gestao
ambiental: o Inventario Corporativo de Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE_? da Companhia recebeu o selo “ouro’ no Programa
Brasileiro GHG Protocol e a Companhia o selo ‘Energia R avel’, » ilidade e monits to socloambiental: avancos
na pauta de rastreabilidade com resultados expressivos em auditorias no Brasil e Paraguai, além da completa adequagao das nossas
operagdes as exigéncias da nova regulagao europeia (EUDR). « Programa Renove: ampliou sua atuacio com visitas de prospecgao
e diagnésticos técnicos em novas propnedades, avaliando praticas produtivas e subsidiando o ciclo de certificagao de pegada de
carbono. No periodo, concluimos a certificacio das fazendas dos protocolos Baixo Carbono e Carbono Neutro no Brasil, Paraguai
e Uruguai, com validagao por auditoria independente da FoodChain ID. » Minerva Energye Minerva Biodiesel: a Minerva Energy
intermediou a aquisicao de 98% da Irapuru Il Energia, viabilizando o projeto de autoprodugao fotovoltaica capaz de abastecer oito

idad i ionalmente, a ANP autorizou a ampliacdo da capacidade da Minerva Biodiesel em Palmeiras de Goids

industriais. Adic
(GO) para 450 m*/dia, reforgando a lLposicéo da Companhia no segmento de biocombustiveis. « MyCarbon: avancou na validagao
e expansao de projetos de carbono. Foram avaliados 106,7 mil hectares e intensificados treinamentos em MRV via MdyEasyCar_bon,
apoiados por estimativas do modelo RothC. Ao final do periodo, a subsidiaria atingiu 385 mil hectares prospectados e mais de
24 mil hectares contratados, base estratégica para futura emissao de VCUs. « Prosperidade da Nossa Gente: a unidade de José
Bonifacio (SP) tornou-se o primeiro frigorifico bovino certificado na IS0 45001, evidenciando a maturidade do sistema de gestao
de Seguranca e Satide Ocupacional. « Bem-estar Animal: a Companhia participou da submissao do artigo cientifico “The Welfare
Impact of Heat Stress in South American Beef Cattle and the Cost-Effectiveness of Shade Provision. « Institucionak: pelo quinto ano
consecutivo, a Companhia integrou os indices ISE B3 e IC02 B3 e atingiu o nivel de lideranga no CDP (A- em Florestas e Seguranga
Hidrica; B em Mudancas Climaticas), além de avancar no BBFAW para o Tier 3D, posicionando-se como referéncia regional em bem-
estar animal. Também figurou entre as cinco empresas com maior pontuagao no Forest 500 no Brasil e alcancou a 14 'ﬁo no
Forbes Agro100. Em transparéncia, publicou o 14° Relatério de S bilidade (ano-b: linhado a GRI, SASB e TCFD e

do por auditoria independente, além da terceira edicao do Relatério de Bem-estar Animal.

Mensagem da Administracao

A Minerva Foods encerrou 2025 com resultados que reforcam a lideranca da Companhia na América do Sul e consolidam nossa
atuagdo como um dos principais players globais de proteina animal. Concluimos o 4125 com uma receita liguida de RS 14,2 bilhoes
e um EBITDA de R$ 1,2 bilhao. No acumulado do ano, alcancamos niveis recordes de receita liguida e EBITDA, totalizando R$ 54,8
bilhdes e R$ 4,8 bilhdes respectivamente, e contribuindo assim para o maior lucro liquido da nossa histéria, que alcancou R$
848,3 milhdes. Destacamos também a geracao de caixa livre, que totalizou R$ 1,5 bilhao em 2025 e seque como uma das principais
diretrizes da nossa gestao. Desde 2020, a geracao de caixa livre da C ia acumula aproximad te R$ 8,9 bilhdes, reflexo
da eficiente gestdo operacional e financeira da Minerva Foods, contribuindo para a manutencdo de uma estrutura de capital
sélida e que encerrou o ano com a alavancagem liquida em 2,6x Divida Liquida fEBITDA. Quero destacar também, a conclusao do
processo de integracao das unidades adquiridas, o que tem permitido a Minerva Foods capturar sinergias operacionais relevantes,
ampliando a nossa capacidade de arbitragem entre mercados e contribuindo com a mitigacao de riscos, mesmo em um contexto
de alta volatilidade.
Receita Liquida 2025 EBITDA 2025 Resultado Liquido 2025
R$ 54,8 bilhdes R$ 4,8 bilhdes R$ 848,3 milhdes
As exportagdes seguem como um dos principais pilares de desempenho da Minerva Foods, ?)ue encerra 2025 com aproximadamente
60% da receita bruta consolidada proveniente do mercado externo, reafirmando nosso DNA exportador e a competitividade do
nosso footprint no continente sul-americano. 0 cendrio de oferta de gado nos EUA seque com grandes limitacGes: a contracao
do rebanho local continua pressionando precos e abrindo oportunidades aos exportadores da América do Sul, especialmente
para Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai. Ainda, vale mencionar gue 0 México emerge como um destino de destaque, tanto por
sua consistente demanda doméstica, mas também pela oportunidade de arbitragem face seu acesso privilegiado ao mercado dos
EUA. Na Asia, a China segue como o principal destino na regiao, e mesmo ante as recentes restrigdes impostas pelas autoridades
locais, deve continuar apresentando demanda e pregos aquecidos nos proximos periodos. Vale ressaltar que o nosso acesso ao
mercado chinés € pulvenzado via nossas operacdes na Argentina, Brasil, Colombia e Uruguai. Outro destaque do ano foi o Sudeste
Asiatico, onde paises como Indonésia, Vietna, Maldsia, Tailandia e Filipinas sequem ampliando o seu nivel de consumo de carme
bovina e, portanto, acelerando ainda mais o ritmo de importacao do produto. A dindmica de uma demanda intemacional agressiva,
em conjunto com uma forte restri¢ao na oferta mundial de carne bovina e a persistente volatilidade geopolitica, sao fatores que
uem impactando cada vez mais tanto os pregos como o fluxo comercial global. Nesse contexto, a abertura de novos mercados,
a flexibilizagao de restricoes, como por exemplo a recente expansao da quota de exportacao da Argentina para os EUA, e a matriz
Erodutiva diversificada da Minerva Foods acabam por conferir excelentes oportunidades comerciais. A sélida performance da
ompanhia ao longo do ano confirma a eficiéncia do nosso modelo de negécios e a nossa capacidade em arbitrar mercados, mitigar

riscos e maximizar o nivel de rentabilidade, mesmo diante de um contexto de incerteza e grande volatilidade.

Geragao de Caixa Livre 2025 Alavancagem Liquida 2025 Dividendos 2025
R$ 1,5 bilhdo 2,6x R$ 192,9 milhdes

A disciplina financeira segue como uma das principais diretrizes dessa Administragao, com foco na geragao de caixa livre e na
manutencao de uma estrutura de capital sélida e com menor perfil de risco. Em 2025, a Minerva apresentou uma expressiva geracao
de caixa livre, alcangando R$ 1,5 bilhao e resultado da combinacdo de uma sélida performance operacional e financeira, e da
eficiente integracao dos ativos recém adquiridos. Esse desempenho contribuiu para o fortalecimento da nossa estrutura de capital,
que encerrou o periodo com uma alavancagem liquida de 2,6x (Divida Liquida/EBITDA), mesmo apés a distribuicao de R$ 162,1
milhdes em dividendos antecipados ao final de 2025. Quero também destacar as nossas iniciativas de liability management, com
foco na redugao do nivel de endividamento e a busca por uma estrutura de capital mais eficiente e menos onerosa. \7al_e ressaltar
gue, com eferto do Lucro liguido do ano e da confortavel posicao de balanco, a Administragao da Companhia propde a distribuicao

le dividendos complementares no valor de R$ 30,8 milhGes a serem aprovados na Assembleia Geral de Acionistas que, quando
somados a distribuicao antecipada do 4T25 totalizam R$192,9 milhdes em dividendos relativos ao ano-fiscal 2025, ratificando
0 nosso compromisso na geragao de valor ao acionista, contundo sempre respeitando o equilibrio da nossa estrutura de capital.
Como citei anteriormente, uma das grandes conquistas de 2025 foi a conclusao antecipada do processo de integragao dos novos
ativos, ampliando a capacidade operacional e comercial da Companhia, permitindo uma diluicao mais eficiente da estrutura de
custos e contribuindo assim para maximizar as oportunidades de arbitragem, elevando o patamar de rentabilidade da Minerva
Foods. Com as novas plantas totalmente incorporadas ao nosso portfélio, iniciamos 2026 com um modelo de negécios muito mais
robusto, fortalecido e integrado, aproveitando ao maximo a captura de sinergias de custos e de eficiéncia operacional. 0 ano de
2025 ficou marcado por um ambiente global de grande volatilidade geopolitica, reforcando o papel estratégico da inddstria de
alimentos como elemento central nas relacdes comerciais. Nesse contexto, a Minerva Foods avancou de forma consistente em sua
agenda ESG, consolidando seu 0 como fornecedora confidvel de proteina bovina. Ao longo do ano fortalecemos
ainda mais a integracao de competitividade e sustentabilidade, com avangos em rastreabilidade e monitoramento socioambiental
além da expansao de projetos estruturantes como o Programa Reconecta e o Programa Renove. Iniciativas complementares em
energia renovavel, biocombustiveis e projetos de carbono, conduzidas pela Minerva Energy, Minerva Biodiesel e MyCarbon,
reforcam a nossa agenda de descarbonizagao. A América do Sul seque como o epicentro global de uma pecudria de baixo carbono,
suas condicoes naturais, sistemas produtivos a pasto e capacidade técnica permitem que a regido produza alimentos com alta
produtividade e menor impacto ambiental. E nesse contexto que continuamos desenvolvendo solucoes que agregam valorao nosso
ecossistema produtivo, conectando sustentabilidade, seguranca alimentar e competitividade em escala global. Encerramos 2025
com sentimento de dever cumprido e com perspectivas promissoras quanto ao futuro da Companhia. Nesse ano de 2026, seguiremos
atentos e prontos para capturar as oportunidades no cenario global de proteina animal, sempre com foco, consisténcia e disciplina.
Gostaria de aproveitar e agradecer a todo o time da Minerva Foods: hoje somos mais de 40 mil colaboradores, e sequimos
trabalhando arduamente no desenvolvimento de nossa Companhia, alinhados pela nossa Cultura Organizacional e amparados
ﬂelos nossos 5 valores corporativos: orientagao para dos, c timento, bilidade, inovagao e reconhecimento.
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Fernando Galletti de Queiroz
- . . . Diretor-Presidente
Conclusdo do Processo de Integragao dos Ativos na América do Sul
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Ao longo dos dltimos quatro trimestres a Companhia tem reportado a evolucao do processo de integragao dos ativos adquiridos,
conforme antincio de 28 de a%osto de 2023. A operacao dos novos ativos sob gestao Minerva Foods e o destravamento do processo
de integracdo teve inicio ao final do 4T24 , apos autorizacao dos drgaos concorrenciais. No enc do 3725 a Companhi
anuncioua conclusao da integragao di plantas, antecipando consideravelmente o fim desse processo, frente as perspectivas de
conclusao originais para o primeiro semestre de 2026. Os resultados alcancados com a integracao da nossa base de ativos, a0 longo
de 2025, amplificam a capacidade operacional e comercial da Companhia, acelerando volumes e receita, permitindo a diluicao
mais eficiente da estrutura de custos e despesas, e contribuindo para imizar as oportunidades de arbitrag o patamar
de rentabilidade da Minerva Foods. No ano de 2025, a performance consolidada dos novos ativos alcancou uma receita bruta de
R$12,1 bilhdes, com volume total de vendas de 481,9 ml toneladas. Vale ressaltar que, especialmente na primeira metade do ano,
0s novos ativos atuaram com restrides operacionais devido ao processo de integracao, com o ramp-up natural das operacdes.
Contudo, com a conclusao desse processo na segunda metade de 2025, a Companhia alcangou um melhor nivel de performance com
anormalizacao das operacoes, e que indica uma receita anualizada ao redor R$16 bilhdes e um EBITDA anualizado na faixa de R$1,4
a1,6 bilhdo, superando as expectativas iniciais guando do momento da aquisicao. Vale ressaltar que, com o&)vocesso deintegracao
concluido, seguiremos avancando na captura de sinergias estratéqicas e na ampliagao da nossa capacidade de arbitragem de
mercados, o que deve, naturalmente, contribuir para otimizar o nivel de rentabilidade.

Novos Ativos 4125 3125 2125 1125 2025
Volume de Vendas 'Smiltons) 135,9 1475 119,1 79,4 481,9
Receita Bruta (R$ Milhdes) 3.700,1 3.950,6 3.011,5 1.479,0 12.141,2

Com as novas plantas totalmente integradas ao nosso portfélio, iniciamos 2026 com um modelo de negécios muito mais robusto
e fortalecido, aproveitando ao maximo a captura de sinergjas e eficiéncia operacional, além de maximizar nossa estratégia de
arbitragem entre mercados. Com essa nova estrutura operacional, a Companha entra em uma nova fase, cada vez mais focada na
manutencao de uma estrutura de capital sélida, na maximizagao do nivel de rentabilidade e na geragao de valor aos acionistas.

Expectativa de Mercado 2025
R$ milhdes Consenso Mercado* 2025 Reportado Var.

Receita Liquida 45,959 54.830 +19%
EBITDA 4.032 4.825 +20%
Mg. EBITDA 8,7% 8,8% +1bps
Resultado Liquido 286 848 +196%
Fluxo de Caixa Livre -787 1.514 -
Div. Liquida 15.580 12.755 -18%
Alavancagem 3,0x 2,6x -

Ao longo de 2025, a Companhia alcancou uma performance destacada nao somente face o ano anterior, mas também em relagao
as expectativas iniciais do mercado. Como podemos ver na tabela acima, a Minerva Foods reportou performance superior em
basicamente todos os indicadores avaliados, com destaque em especial para a performance de receita liquida e EBITDA que
alcancaram R$54,8 bilhdes e R$4,8 bilhdes respectivamente, cerca de 20% superior as estimativas iniciais. 0 resultado liguido

mbem ap perf pressiva, totalizando R$848,3 milhdes, quase 4x superior ao consenso de inicio de ano. Vale
destacar também as métricas de geracao de caixa e balanco, todas com performance acima das expectativas do inicio de 2025, com
uma expressiva geracao de caixa que totalizou R$1,5 bilhao no ano e uma alavancagem liquida em 2,6x, patamar bastante inferior ao
ano de 2024 e as expectativas deiniciais. A performance entregue pela Minerva Foods em 2025, ratifica o sucesso da nossa estratégia
para o ano, com a conclusao do processo de integragao com bastante antecedéncia, mesmo ante as expectativas mais otimistas,
0 que permitiu acelerar volumes e receita, contribuindo assim para a captura de sinergias de escala e a diluigao mais eficiente da
estrutura corporativa, maximizando a capacidade de geracao de caixa e a rentabilidade do periodo. Vale notar que, ainda existem
oportunidades de ganho de eficiéncia e melhor nivel de rentabilidade, com a captura de sinergias adicionais e os claros beneficios
advindos da integracao do parque operacional que, naturalmente, ampliam as oportunidades de arbits da C hi
Analise de Resultados

Principais Indicadores Consolidados
R$ Milhdes 4125 4124 Var. % 3125 Var. % 2025 2024 Var. %

Abate Total (milhares) 1.478 1.186,5 24,5% 1.561,6 -5,4% 5.959 4.412,8 35,0%
Volume Total de Vendas (1.000ton)  497,8 409,6 21,5% 556,6 -10,6%  1.976,1 1.502,8 31,5%
Receita Bruta 15.083,3 11.443,2 31,8% 16.288,4 -7,4% 58.016 36.339,2  59,7%
Mercado Externo 9.104,1 6.101,8  49,2%  9.991,3 -8,%%  34.562,4 21.042,2 64,3%
Mercado Interno 5.979,2 5.341,4 11,9% 6.297,1 -5,0%  23.453,5 15.296,9 53,3%
Receita Liquida 14.203,8 10.714,2 32,6% 15.512,2 -8,4%  54.830,1 34.068,9 60,9%
EBITDA® 11715 943,7 24,1% 1.388,3 -15,6%  4.824,8 3.130,2 54,1%
Margem EBITDA 8,2% 8,8% -0,6 p.p. 8,9% -0,7 p.p. 8,8% 9,2% -0,4 p.p.
Divida Liquida / EBITDA LTM (x) 2,6 3,7 -1,0 2,5° 0,1 2,6 3,7 -1,0
Lucro Liguido (Prejuizo) 85,0 -1.567,2 -105,4% 120,0 -29,2% 848,3 -1.563,8 -154,2%

Performance operacional e financeira

Abate: No 4° trimestre de 2025, o volume consolidado de abate de bovinos totalizou 1,5 milhdo de cabegas, crescimento de 24,5%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Em 2025, o volume de abate atingiu 6,0 milhdes de cabegas, alta de 35,0% na
comparagao com 2024. J4 o volume consolidado de abate de ovinos das operagdes da Australia e Chile, alcangou 799 mil cabecas
nesse 4125. Ao todo, foram abatidas 3,2 milhes de cabegas de ovinos no ano de 2025.

Figura 1 e 2 - Abate Bovinos Consolidado (milhares)
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Receita Bruta: No 4725, a receita bruta consolidada da Companhia alcancou R$ 15,1 bilhdes, expansao de 31,8% na base anual.

Em 2025, a receita bruta totalizou R$ 58,0 bilhdes, alta de 59,7% na comparacao com 2024. Na figura 5 abaixo, temos um maior

detalhamento quanto a composicao da receita bruta por destino, com a regidao das Américas representando 35%, a Asia alcancando

23% ¢ o Oriente Médio 14% da receita bruta do trimestre. Em seguida, vem o NAFTA com 12%, Unido Europeia com 8%, a CEI com
%, Africa com 2% e, por fim, Oceania com 1%.

Abaixo segue maior detalhamento da receita bruta por unidade de negécio.
Receita Bruta (R$ Milhoes’ 4125 4124 Var. % 3125 Var. % 2025 2024 Var. %

Brasil 8.632,2 53998 599%  10.018,0 -13,8% 33.073,0 17.3652  90,5%
Argentina 1.489,4 16676 -10,7% 11514 29,4% 4.810,7  4.885,9 -1,5%
Colombia 454,6 453,1 0,3% 476,2 -4,5%  1.876,1 1.412,4  32,8%
Paraguai 1.495,7  1.445,8 3,4% 1.679,3 -10,9% 6.371,5 4.978,6 28,0%
Uruguai 1.513,4 11259 34,4% 1.566,9 -3,6% 5.786,8 3.658,4 58,2%
Austrélia 708,3 619,7 14,3% 550,1 28,8% 2.660,8 2.331,0 14,1%
Chile 15,0 0,0 n.d 31,1 -51,9% 96,6 0,0 n.d
Outros 774,7 7313 5,9% 815,3 -5,0% 3.340,3 1.707,6 95,6%
Total 15.083,3 11.443,2 31,8% 16.288,4 -7,4% 58.0159 36.339,2 59,7%
(lcompreende os ltados dos de exportagao de gado vivo, trading de proteinas, trading de energia e revenda de
produtos de terceiros.

No 4T25, as exportacoes geraram receita bruta de R$ 9,1 bilhdes, um crescimento de 49,2% na comparagao anual. No total de 2025,
a receita das exportacoes totalizou R$ 34,6 bilhoes, uma expansao de 64,3% ante 2024. Ao final de 2025 a performance do mercado
externo da operacao Brasil representou 70,2% da receita bruta e 65,5% do volume desta origem. Ja nas operagdes da América do
Sul ex-Brasil (Argentina, Colombia, Paraguai, Uruguai), as exportacoes alcancaram 60,7% da receita bruta e 50,1% do volume. Em
relagdo a operagao de ovinos, na Australia e no Chile, as exportacdes representaram 66,5% da receita bruta e 49,9% do volume

do periodo. A seguir, maior detalhamento quanto a representatividade das exportacoes na receita bruta e no volume por origem:
Exportagdes (% Receita Bruta) * 4125 Ar3 3125

Estrutura de Capital

A posicao de caixa da Companhia encerrou 0 4T25 em R$ 15,0 bilhdes, nivel suficiente para atender ao cronograma de amortizacao
da divida até 2029 e, em linha com a gestao conservadora do caixa da Minerva Foods. Em 31 de dezembro de 2025, cerca de 68% da
divida bruta estava atrelada ao délar nort icano e, em ancia com a nossa politica de hedge, atualmente a Companhia
mantém hedgeada, no minimo, 50% de sua exposicao cambial de longo prazo, buscando proteger o nosso balango em momentos
de elevada volatilidade cambial. Ao final do 4725, o duration da divida era de aproximadamente 4,0 anos. Em linha com o objetivo
de alcangar uma estrutura de capital cada vez mais sélida, eficiente e menos onerosa, a C hia mantém seu promi
com a gestdo ativa de passivos, por meio da recompra e cancelamento de seus Bonds no mercado secundario. Em novembro de
2025, foram recomprados e cancelados US$ 75,7 milhdes do Bond 2031; em janeiro de 2026 foi exercida a opcao de compra e o
cancelamento de cerca de US$ 166,0 milhoes do Bond 2028, e mais recentemente, em marco de 2026, recompramos e cancelamos
mais US$ 35,5 milhdes relativos ao Bond 2031, izando assim aproximad US$ 586,3 milhoes em recompras desde o
inicio de 2025, o que representa cerca de R$ 3,2 bilhdes. Tais iniciativas, contribuem para a reducdo do endividamento bruto,
da despesa de juros e para o fortalecimento da estrutura de capital da Minerva Foods, reforgando o nosso compromisso com a
disciplina financeira. A alavancagem liquida, medida pela relacao Divida Liquida/EBITDA dos dltimos 12 meses encerrou o 4T25
estdvel em 2,6x, mesmo apds a distribuicao de dividendos antecipados no montante de R$ 162,1 milhdes em dezembro de 2025.
Ainda, nesse 4125, ocorreu o exercicio de 318.398 bonus de subscricao, perfazendo um montante de R$ 1,6 milhao. Vale ressaltar
que restam ainda 187,0 milhdes de bonus de subscrigao no mercado, representando R$ 936,1 milhdes, e que devem beneficiar o
caixa da Companhia ao longo dos préximos anos.

Figura 10 - Fluxo de Amortizaco da Divida em 31/12/2025 (R$ milhdes)
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*Nao considera a rubrica outros % Divida de Curto Prazo 19,1% 17,0% 2,1p.p. 17,1% 2,0p.p.
A seguir, a evolugio da receita por regido das exportagdes no LTM&T25: « Africa: A regido correspondeu por 4% das exportagdes  Moeda Nacional 626,8 896,8 -30,1% 538,1 16,5%
em 2025, aumento de 1 p.p. em relacdo a 2024. * Américas: Nos tltimos 12 meses, as exportacdes para as Américas rep Moeda 4.679,2 4.212,6 11,1% 4.038,1 15,9%
11% do total, uma redugao de 3 pontos percentuais em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior. » Asia: 0 continente asiatico D"gl,d?; d: Ll?:g" ';ran 22'439'3 24.912,7 -10,0% 22'11:"3 1,7%
totalizou 35% do total exportado em 2025, um aumento de 6 p.p em relz:iéo a0 mesmo periodo do ano anterior, sendo o princidpal ZI" é" ﬁ o '{‘30 razo 80,9% 83,0% -2,1p.p. 82,9% -2,0p.p.
destino das nossas exportagoes. A China representou 27% das exportagdes da Companhia no periodo. » CEI (Comunidade dos Estados Moeda Eaclona 1 8.340,4 6.179,7 35,0% 8.359,3 -0,2'1%
Independentes): A participacao da Comunidade dos Estados Independent: p tad ialmente pela Rssia, diminuiu em Di‘ﬁ da Tstralngelra 214~1‘é%-3 318333'0 '2438% 212223'1 2,8%
2 p.p. em 2025, totalizando 7% das exportagdes. « Unido Europeia: Em 2025, a Unido Europeia respondeu por 9% das exportacées M da Notq L 7.786, -082,1 -7,6% -690,5 4'1:/"
da Companhia, mantendo-se prati estavel ante 2024. » NAFTA: A regido do NAFTA foi responsavel por 24% das exportacaes  0eda adonal, 1898617527 275%70652 21%722/ %879;332 234
em 2025, aumento de 1 p.p. ante o ano anterior. A regiao representou o segundo principal destino das exportacoes da Minerva Foods, m°e amlss?dngelra Cai i d 0314 (4600 39% 8032 009,
tendo os Estados Unidos como o grande vetor de demanda na regiao, alcancando uma participacao de 19%, por meio das nossas m.‘s,m’ L 'Sdes (Caixa e equivalentes de caixa) '11257551'5 -11.'?.6[.21 > 15 ;/&' '1114:,973 g 1://°
diversas origens produtivas com acesso a tal mercado. * Oriente Médio: Em 2025, as exportacoes para o Oriente Médio totalizaram Divlda L}qulda EBITDA 2 r's 3 7 E 10 2 5 ) 1“
10%, uma redugao de 2 pontos percentuais em relagdo a 2024. * A operagao de ovinos, da Australia e do Chile, teve sua receita a Liuida/| g .(f) _. z B L o 4 4
de exportagao nos Gltimos 12 meses distribuida da seguinte forma: NAFTA representando 43%, seguido pela Asia com 26%, Unido ~ Segue abaixo maior t toa tagdo do liquido no 4T25.

Europeia com 17% e Oriente Médio com 6%. A Oceania vem logo na sequéncia, com 4% do share de exportacoes.
Figuras 6 e 7 - Composicao da Receita das Exportagdes por Regido ex-ovinos
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Figura 8 e 9 - Composigao da Receita das Exportagdes de Australia e Chile
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Fonte: Minerva
Mercado Interno - 39,6% da Receita Bruta no 4T25 | 40,4% No LTM4T25

A receita bruta do mercado interno alcangou R$ 6,0 bilhdes no 4725, alta de 11,9% em relacdo ao ano anterior. No ano de 2025, a

receita bruta do mercado interno totalizou R$ 23,5 bilhGes no ano, crescimento de 53,3% quando comparado a 2024.

Jé o volume alcangou 202,3 mil toneladas no 4725, crescimento de 8,5% na comparagao anual. Em 2025, o volume de vendas no

mercado interno acumulou cerca de 839,7 mil toneladas, sendo 32,2% maior do que em 2024.

A sequir, maior detalhamento quanto a receita bruta, volume de vendas e preco médio:
Receita Bruta (R$ Milhdes 4125 4124 Var. % 3125 Var. % 2025 2024
Mercado Externo 9.104,1 6.101,8 49,2% 9.991,3 -8,9%  34.562,4 21.042,2
Mercado Interno 5.979,2 5.341,4 11,9% 6.297,1 -5,0%  23.453,5 15.296,9 53,3%
Total 15.083,3 11.443,2 31,8% 16.2884 -7,4% 58.0159 36.339,2 59,7%

pAlmereena 4125 4126 Var% 3125 Var% 2005 2024 o

(milhares de tons’

Mercado Externo 295,5 2231 32,4% 332,2 -11,0%  1.136,4 867,4 31,0%

Mercado Interno 202,3 186,5 8,5% 2244 -9,8% 839,7 635,4 32,2%

Total 497,8 4096  21,5% 5566  -10,6% 1.976,1 1.502,8 31,5%

Preco Médio 4125 4124 Var. % 3125 Var. % 2025 2024 Var. %

Mercado Externo (USD/Kg) 51 4,7 21,9% 55 3,64% 5,4 4,5 20,8%

Mercado Interno (R$/ 296 28,6 3,2% 281 5,3% 27,9 24,1 16,0%

Délar Médio (fonte: BACEN) 5,40 5,84 -7,6% 5,45 -0,9% 5,59 5,39 3,8%
Abertura por Origem: Como efeito da conclusao do processo de integracao dos ativos adquiridos, e em linha com a nossa estratégia
de arbitragem entre mercados, a Companhia retomou o seu modelo de divulgagao com base nas informagoes consolidadas.

egue melhor detalhamento quanto a performance por pais:

Brasil 4125 4124
Receita bruta 8.632,2 5.399,8
Volume de Vendas 299,2 203,5
Argentina 4125 4124

Receita bruta 1.489,4 1.667,6
Volume de Vendas 62,9 48,8

Colombia 4125 4124

Receita bruta 454,6 453,1
Volume de Vendas 26,6 24,2

Paraguai 4125 4124
Receita bruta 1.495,7  1.445,8

Var. %
64,3%

Var. %
59,9%
47,0%
Var. %
-10,7%
29%
Var. %
0,3%
10,3%
Var. %
3,4%

3125
10.018,0
3434
3125
1.151,4
64,6
3125
476,2
29,2
3125
1.679,3

Var. %
-13,8%
-12,9%
Var. %
29,4%
-2,7%
Var. %
-4,5%
-8,7%
Var. %
-10,9%

2025 2024
33.073,0 17.365,2
1.126,0 753,5
2025 2024
4.810,7  4.885,9
245,1 174,9
2025 2024

1.876,1 1.412,4
117,2 77,7

2025 2024
6.371,5 4.978,6

Var. %
90,5%
49,4%
Var. %
-1,5%
40,1%
Var. %

32,8%
50,9%

Var. %
28,0%

Volume de Vendas 44,3 50,9 -13,0% 51,0 -13,1% 210,0 216,0 -2,8%
Uruguai 4125 4124 Var. % 3125 Var. % 2025 2024 Var. %
Receita bruta 15134 1.1259 34,4% 1.566,9 -3,4% 5.786,8 3.658,4 58,2%
Volume de Vendas 43,9 54,7 -19,8% 51,7 -15,1% 187,9 171,2 9,8%
Chile 4125 4124 Var. % 3125 Var. % 2025 2024 Var. %
Receita bruta 15,0 0,0 n.d. 31,1 -51,9% 96,6 0,0 n.d.
Volume de Vendas 1,0 0,0 n.d. 0,9 8,7% 35 0,0 n.d.
Australia 4125 4124 Var. % 3125 Var. % 2025 2024 Var. %
Receita bruta 708,3 619,7 14,3% 550,1 28,8% 2.660,8 2.331,0 14,1%
Volume de Vendas 20,0 27,5 -27,3% 15,8 26,1% 86,4 109,5 -21,1%
Outros 4125 4124 Var. % 3125 Var. % 2025 2024 Var. %
Receita bruta 774,7 7313 5,9% 815,3 -5,0% 3.340,3 1.707,6 95,6%
Receita Liquida: No quarto trimestre de 2025, a Minerva Foods registrou receita liguida de R$ 14,2 bilhdes, tand:

N Figura11- Brldge,d_a Divida Liquida (R$ milhdes)
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Investimentos: Os investimentos do 4725 alcancaram R$ 390,7 milhdes, dos quais aproximadamente R$ 278,2 milhGes sao
relacionados a manutencao da base de ativos e cerca de R 112,5 milhGes destinados a expansao organica das nossas unidades
operaciona_is‘ Noacumulado do ano, os invesﬁmentos.totalizaram R$1,2 bilhao.

Segue abaixo a evolugao dos investimentos (efeito-caixa), por trimestre e no acumulado de 2025:
R$ Milhoes 4125 3125 2125 1125 2025
Manutencao 278,2 240,5 192,3 186,0 896,9
Expansao 1125 100,0 48,4 44,9 305,8
Total 390,7 340,5 240,7 230,9 1.202,7
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Em 2025, a Minerva Foods registrou importantes avangos em sua agenda ASG (; social e ca se Como
referéncia no setor de proteina animal. As iniciativas desenvolvidas pela Companhia foram direcionadas pelas metas estabelecidas em
seu C isso coma Si bilidade. Gestao 0 Inventario Corporativo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) da
Companﬁia recebeu, pelo quinto ano consecutivo, o selo ‘ouro’ no Programa Brasileiro GHG Protocol. 0 selo, reconhecimento méximo

o , € concedido aos it arios completos de instituicoes cweapresentam suas emissoes de GEE verificadas por empresas de
terceira parte acreditadas pelo Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacao e Qualidade Industrial (INMETRDY.OA Companhia
também conquistou, pelo qluinto ano selauido, o selo ‘Energia R avel’, indo a origem dvel da energia ¢ da em
suas operacoes. R bilidade e Monit socl Como do da robustez e do rigor técnico aplicados nos
procedimentos de rastreabilidade e monitoramento socioambiental, a Minerva Foods atingiu 100% de conformidade na auditoria
unificada conduzida pelo Ministério Pdblico Federal SMPF) sobre o fornecimento de gado na Amazdnia. A Companhia também atingﬂu
100% de conformidade na auditoria socioambiental das compras de gado na sua operagao no Paraguai pelo sexto ano consecutivo. No
campo regulatério, a Companhia encerrou 2025 com 100% de suas operacoes no Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai preparadas para
atender aos requisitos da European Union Deforestation Regulation (EUDR), consolidando sua capacidade de conformidade com
exigéncias socioambientais de mercados internacionais de alta complexidade regulatéria. 0 Programa econecta, focado na reinsercao
de propriedades na cadeia de fornecimento da C hia, ap tou d penho consistente ao longo do exercicio, respondendo

or 15% do volume total de abate. As mais de 1.000 Propn'edades reinseridas contribuiram para ampliar a estabilidade no

fornecimento, fortalecer o relacionamento direto com produtores rurais e a previsibilidade e a sequranga no processo de
originagao. Adicional a G hia c lidou o abate sob os trés protocolos vigentes de rastreabilidade de fornecedores
indiretos, com énfase no protocolo de Rastreabilidade Individual, desde o nascimento, e no protocolo Tier 1. Em comparagao com
2024, o volume de animais abatidos sob protocolos de bilidade de indii triplicou, evidenciando o fortalecimento continuo
dos mecanismos de i controle e t ia na cadeia de fornecimento. Programa Renove: 0 Pm?rama Renove
avancou na disseminagao de conhecimento e capacitacao em pecudria de baixa emissao de carbono junto a cadeia de fornecimento,
com a realizacao de visitas de prospeccdo a novas propriedades para expansao geografica da imciativa. Nessas agendas, foram
avaliados perfil produtivo, préticas de manejo, condicdes de pastagens, confinamentos e adogao de sistemas integrados, como a
Integragao Lavoura-Pecuaria (ILP). Paralel nasregioesja c lidadas, foram conduzidas visitas técnicas para coleta de dados
primarios e evidéncias sobre sistemas produtivos e fontes de emissoes, subsidiando o novo ciclo de certificacao de pegada de carbono
das fazendas parceiras. No periodo, o programa concluiu a certificagio das propriedades Jaart'icipantes dos protocolos Baixo Carbono e
Carbono Neutro no Brasil, Paraguai e Uruguai, com base em indicadores de produtividade e uso da terra 3ue permitiram o calculo do
balanco de carbono em nivel de fazenda. As metodologias e evidéncias foram submetidas a auditoria independente conduzida pela
Food(ﬁwin 1D, realizada na regiao Sul do Brasil, em Goids, no Paraguai e no Uruguai, a qual confirmou a conformidade das propriedades
com os critérios técnicos estabel ltad: idou a certificacao das fazendas avaliadas, reforcando a consisténcia
metodoldgica do programa e a credibilidade das préticas de produsio de baixa emissao. Minerva Energy e Minerva Biodiesel: 0
negécio relacionado Minerva Energy, uma das matores comercializadoras de energia elétrica do Brasil, intermediou a conclusao da
aquisicdo de 98% das acdes da Irapuru II Energia, subsidiaria da Elera Energia, pela Companhia. A operacao é parte do projeto de
autoproducdo de energia elétrica por fonte fotovoltaica, limpa e renovavel, e & capaz de suprir o consumo de oito unidades industriais
no pafs. Esta operagdo contribui diretamente no processo de descarbonizacio estabelecido no Compromisso coma S bilidade e
entrega economia e previsibilidade no custo de energ‘la elétrica. A Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP)
autorizou o aumento da capacidade de producao de biodiesel na unidade industrial da Companhia em Palmeiras de Goia’sf(GO). Agora,
com a nova autorizagao, o negécio rel Minerva Biodiesel passa a ter c: dade de producao de 450 m? por dia, fortalecendo
ainda mais sua posicao no setor de biocombustiveis. MyCarbon: A equipe de originagao agropecuaria da subsididria MyCarbon,
especializada na geracao e comercializacao de créditos de carbono, avangou de forma consistente ao longo de 2025, consolidando
marcos estratégicos relacionados a validacao de projetos, expansao territorial e fortalecimento de parcerias técnicas. 0 projeto BRA-3C
(Brazilian Regenerative Agriculture for Cerrado’s Carbon Credit), estruturado com base na metodologia internacional VM0042 daVerra,
passou pela auditoria técnica de validaco. Esse processo, comandado pelo corpo de Validacao e Verificagao, consistiu na apuracao dos
pilares de Salvaguardas, Monitoramento e Base de Calculo. A equipe da c d rbon foi dvel por esclarecer as diividas
do projeto em um processo popul. onhecido c dada de “findings”. Este processo compila todas as exigéncias de corregao
e esclarecimento no descritivo do projeto (“PDD") e nos arquivos evidéncias (“documentos suporte?. Todos os arquivos essenciais
para garantir a integridade técnica do projeto foram construidos e enviados até a (iltima semana do ano de 2025. 0 projeto RLB
(Regenerative Livestock Brazil), também estruturado com base na metodologia internacional VM0042 e na VM0041, ambas da Verra, ja
passou_ por uma validacao técnica e aguarda o Relatdrio de Validacdo, documento necessario para mudanca de status de “under
validation” para “registered” na certificadora. 0 experimento da parceria entre as empresas MyCarbon, Vetos Europe e FinPec para
implementaco do aditivo Anavrin® foi efetivamente iniciado no dia 2 de dezembro de 2025 no municipio de Joviania-GO com,
aproximadamente, 800 animais. Desde esta data do inicio do experimento, foram iniciadas as avaliagdes que tem como objetivo o
aumento de ganho de peso dos animais e coleta das evidéncias para a comprovacao da reducio das emissoes de GEE e geragao de
créditos de carbono na cadeia da pecudria. Em campo, foram percorridos 106,7 mil hectares, onde foram realizados diagnosticos
detalhados de préticas aﬂropecua’nas, avaliacio de adicionalidades e o potencial de insercao das propriedades rurais em projetos de
carbono. Houve novas coletas de solo do protocolo de carbono dos projetos BRA-3C e RLB em fazendas nos estados de Minas Gerais,
Mato Grosso e Rondonia e da parceria com CESB/Brandt em fazendas nos estados de Goids, Bahia e Tocantins. A subsidiaria deu
continuidade ao trei to de produtores rurais na plataft digital de MRV (Monitoring, Reporting and Verification), denominada
MyEasyCarbon, desenvolvida pela startup frances)a ‘MyEasyFarm. A ferramenta automatiza os cilculos de emissoes e remogoes de GEE,
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promovendo maior precisao, consisténcia ia no de préticas tivas. Durante os

idos. 0 C

crescimento de 32,6% na comparacao anual. No acumulado de 2025, a receita liquida soma R$ 54,8 bilhdes, um avanEo de 60,9%
a base anual e o maior patamar histérico registrado.

R$ Milhdes 4125 4124

Var. % 3125 Var. % 2025 2024 Var. %

Receita Bruta 15.083,3 11.443,2 31,8% 16.288,4 -7,4% 58.015,9 36.339,2 59,7%
Deducdes e Abatimentos -879,6 -729,0 20,7% -776,2 13,3%  -3.1858 -2.270,3  40,3%
Receita Liquida 14.203,8 10.714,2 32,6% 15.512,2 -8,4% 54.830,1 34.0689 60,9%
% Receita Bruta 94,2% 93,6% 05p.p. 952% -11pp.  94,5% 93,8%  0,8p.p.

Custo das Mercadorias: Vendidas (CMV) e Margem Bruta: O CMV correspondeu a 82,9% da receita liquida nesse 4725, implicando
em uma margem bruta de 17,1% e reflexo do aumento no preco do animal nos dltimos 12 meses, em particular nas operacoes
ex-Brasil. Em 2025, o CMV foi equivalente a 82,7% da receita liquida, perfazendo uma margem bruta de 17,3%.

R$ Milhoes 4125 4124 Var. % 3125 Var. % 2025 2024 Var. %

Receita Liguida 14.203,8 10.714,2 32,6% 15.512,2 -8,4%  54.830,1 34.068,9  60,9%
CMV -11.767,8 -8.580,2 37,2% -12.9559 -9,2% -45.317,3 -27.065,6 67,4%
% Receita Liquida 82,9% 80,1% 2,8p.p. 83,5% -0,7p.p. 82,7% 79,4% 3,2p.p.
Lucro Bruto 2.4359 21340 141% 25563 -4,7% 9.512,8 7.003,3 358%
Margem Bruta 17,1% 19,9% -2,8p.p. 16,5% 0,7 p.p. 17,3% 20,6%  -3,2p.p.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas: No quarto trimestre de 2025, as despesas com vendas representaram 6,3% da
receita liquida, queda de 1,5 p.p. na comparacao anual. As despesas gerais e administrativas c pond a imad t

p
4,5%, uma queda de 1,0 p.p. na comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. Em 2025, as despesas com vendas totalizaram
6,4% da receita liquida, uma reducéo de 180 pontos-base em relagao ao ano anterior, enquanto as di erais e administrativas
ficaram em 4,1%, também apresentando uma reducao de 130 pontos-base. Tal resultado reflete o beneficio alcangando com a
integragao das novas unidades operacionais, permitindo assim uma diluicao mais eficiente da estrutura de despesas.

Abaixo o histérico da linha de despesas com vendas, gerais e administrativas face a receita liquida:

13,5% 13,2%
12,3%
10,1% W07%
9,3%

3124 4aT24 ims 2125 3ns 4128
R$ Milhoes 4125 4124 Var. % 3125 Var. % 2025 2024 Var. %
Despesas com Vendas -891,4  -836,4 6,6% -900,8 -1,0% -3.489,7 -2.781,8 25,4%
% Receita Liquida 6,3% 7,8% -1,5p.p. 5,8% 0,5p.p. 6,4% 8,2% -1,8p.p.
Despesas G&A -633,9  -582,3 89%  -5454  16,2% -2.273,7 -1.855,4 22,5%
% Receita Liquida 4,5% 54%  -1,0p.p. 3,5% 0,9 p.p. 4,1% 54%  -1,3p.p.

EBITDA: No 4T25, o EBITDA consolidado da Minerva Foods atingiu R$ 1,2 bilhdo, com uma margem EBITDA de 8,2%. A performance
do EBITDA do 4T25 representa um crescimento de 24,1% na base anual. Em 2025, alcancamos um EBITDA de R$4,8 bilhdes, recorde
para o periodo de 12 meses e uma expansao de 54,1% ante o ano anterior, alcancando uma margem EBITDA de 8,8%.

foramap dos relatérios mensais de remocao de carbono atmosférico gerados a partir do modelo RothC, contratado
para estimar o actimulo de carbono no solo nos sistemas agropecuarios dos proLetos. 0 modelo foi previamente validado no ambito da
metodologia VMD0053 da Verra pelo pesquisador Jinior Melo Damian, com o objetivo de conferir robustez técnica e escalabilidade as
estimativas de geragao de créditos de carbono. 0 ano de 2025 consolidou a trajetéria de crescimento da MyCarbon, alcancando uma
marca histérica de 385 mil hectares prospectado. Deste total, mais de 24 mil hectares ja estao formalmente contratados sob os projetos
BRA-3C e RLB. Estas iniciativas representam ativos estratégicos que, no médio prazo, resultarao na emissao de VCU’s (Verifi rbon
Units), gerando valor compartilhado tanto para os produtores rurais parceiros quanto para a MyCarbon. Prosperidade da Nossa Gente:
A unidade industrial de José Bonifécio, no Brasil, tornou-se o primeiro frigorifico de bovinos a conquistar a certificagao IS0 45001,
marco que evidencia a consolidagao de um sistema estruturado de ?estéo de Seguranca e Sadde Ocupacional (SS0). A conclusdo bem-
sucedida da auditoria final confirma a aderéncia da planta industrial as diretrizes internacionais de identificacao, avaliagao e mitigacao
de riscos, bem como a promogao da melhoria continua dos ambientes de trabalho, reforcando a maturidade 525 controles preventivos,
a disciplina operacional e a protegio da integridade dos colaboradores. Na 3° edicio do Programa Minerva Solidario, a Companhia
ampliou o alcance de sua estrategia de investimento social privado, reforcando sua atuagao na promocao do desenvolvimento
socioecondmico das comunidades onde mantém operacdes. Nesta edicao, o programa selecionou projetos de alto impacto social em 16
municipios brasileiros com presenca industrial da Minerva Foods. A partir de janeiro de 2026, os projetos iniciarao sua execugao com o
repasse dos patrocinios, contando nao a‘fenas com aporte financeiro, mas também com uma agenda estruturada de capadtacao e
b técnico, incluindo médulos de captagao de recursos, gestao de projetos sociais e monitoramento de impacto. A
iniciativa fortalece organizacoes locais, qualifica sua capacidade de gestao e amplia o potencial de gera(;éo de resultados sustentaveis
no médio e longo prazo, lidando o prog; como ito estruturante ded. vii ritorial. Adicionalmente, pelo
sexto ano consecutivo, como parte do programa ‘Estar Bem’, a Companhia promoveu a educacao inclusiva por meio da doacao de kits de
material escolar aos filhos de colaboradores e membros das comunidades da rede piblica de ensino onde esta inserida, A iniciativa
*Educar para Transformar’ atendeu 12 mil criancas e adolescentes na Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Paraguai e Uruguai. Quatidade
do Produto e Bem-estar Animal: Como destaque em bem-estar animal, a Companhia participou da submissao do artigo cientifico “The
Welfare Impact of Heat Stress in South American Beef Cattle and the Cost-Effectiveness of Shade Provision” e respectivo resumo para
revistas de impacto, além do desenvolvimento de material estratégico, como a Cartilha de Boas Praticas em Pescados. Institucjonal:
Pelo quinto ano consecutivo, a Companhia foi listada nos indices ISE B3 (Indice de Sustentabilidade Empresan'al) e 1002 B3 (Indice
Carbono Eficiente), que avaliam a performance das empresas particiBantes de ambas as carteiras a partir de critérios relacionados a
sustentabilidade corporativa. No indice Carbon Disclosure Project (CDP), a avaliagao da performance ambiental da Companhia alcancou
o nivel de lideran(éa, com score A- nos questiondrios de Florestas e Sequranca Hidrica e B no questiondrio de Mudancas Climéticas. No
ranking Business Benchmark on Farm Animal Welfare (BBFAW), a Companhia subiu do Tier 4E para o Tier 3D, tornando-se a melhor
empresa da América Latina em boas préticas de bem-estar animal dentro do segmento de proteina bovina. Por fim, no ranking Forest
500, a Companhia se posicionou entre as cinco empresas com maior pontuacao no Brasil. 0 ranking analisa a exposicao de empresas e
instituigdes financeiras em relagao a riscos de d c 30 de ecossi naturais e violagdes aos direitos humanos. A
Companhia também foi reconhecida no ranking Forbes Agro100. A Minerva Foods consolidou sua posicao de lideranca no mercado,
ocupando a 14° posicdo na avaliagdo. Esse tado reforca o col i a C hia com a exceléncia, a inovacdo e a
sustentabilidade, pilares que tém guiado sua atuacao no cenario global. Desde 2014, quando o ranking foi criado, a Companhia cresceu
16 posicoes, sem retroceder. Em 2025, a Companhia divulgou seu 14° Relatério de Sustentabilidade, ano base 2024. 0 documento foi
elaborado deacordo com os prilgiigais padrdes e frameworks internacionais, entre eles: Global Re&ortin%lniciative (GRI), Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) e Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). O Relatério foi assequrado por
auditoria independente e as informacdes contidas sao multidisciplinares e reforcam a transparéncia na comunicacéo com todos seus
plblicos de interesse. Também, pelo terceiro ano, a Companhia divulgou seu Relatdrio de Bem-estar Animal. 0 documento conta com
dados e informacoes relacionados as operagoes globais, incluindo a cadeia de f i de animais e matéria-prima terceira de
origem animal. 0 contetido destaca politicas, procedimentos e os avangos das metas estabelecidas em compromisso para o tema.
Equidade: Na Minerva Foods, a promogao da diversidade e inclusao é um tema fundamental tratado pela administracdo, refletindo um
dos nossos valores, o reconhecimento, para um ambiente igualitirio dentro da Companhia. Nos termos do Art 133, §6° da Lei
6.404/76, sequem abaixo as principais métricas de equidade da Companhia.

RS Milhoes 4T25 4T24 Var. % 3125 Var. % 2025 2024 Var. % Iudade ea proporﬁo de mulheres contratadas, por niveis hierai da companhia; T

Lucro Prejufzoa Liquido 85,0 -1.567,2 -105,4%  120,0 -29,2% 848,3  -1.563,8 -154,2% Di n 7 0,339, 7 10,61%
(+/-) IR e CS e Diferidos 157 27,2 525,3% 638  813%  -150,0 588  -3549% o enTd 96 2 81 o1 20'82%

+/-) Resultado Financeiro 953,4 2.248,1 -57,6%  1090,3 -12,6%  3.150,1 3.932,8 -19,9% Coordenagio 129 30'710; 121 30'63“/0

+/-) Depreciacio e Amortizacio  246,8 2020  22.2% 2418 2% 9744 6687  451%  synenicap 26 20,95% 318 10,60%

+/-) Ajustes de Outras Despesas 2,0 336 -94,0% 0,0 n.d. 2,0 33,6 -94,0% Administrativo 2.011 41.76% 1.495 41.82%
EBITDA* 11715 9437 24,1%  1.388,3 -15,6% 4.824,8 3.130,2 54,1% Operacional 7.776 28,08% 7.184 27.67%
Margem EBITDA 8,2% 88% -06pp. 89% -07pp. 8,8% 9,2%  -0,4p.p. Estagidrios 39 65,00% 15 44,12%
Resultado Financeiro: 0 resultado financeiro liguido do 4T25 foi negativo em R$953,4 milhdes, impactado especial pela Ap 267 44,87% 487 54,29%
variagao cambial do periodo. Em linha com a nossa politica de gerenciamento de riscos, a Companhia seque protegendo, no [ - 3 quantidade e a proporcio de mulheres que ocupam cargos na administracio da companhia:
minimo, 50% de seu endividamento de longo prazo em moeda estrangeira. Categoria 2025 - 2024

R$ Milhdes Ars 4124 Var. % 3125 Var. % 2025 2024 Var. % Conselho de Administragio 1 10% 1 10%
Despesas Financeiras -8095 -816,3  -0,8%  -792,5 21%  -3.188,1 -3.037,7 5,0% Diretoria Estatutaria 0 0% 0 0%
: . : S

gﬁfﬁgﬁ i}l%?‘r;zgaas ]26&’57 }gg,'g 1:.’(187/" 11683,;;0 é:%: 6773’56 _91%87’; 3.,?. ,d8 % M-o t:‘e_monstrativo da remuneracao fixa, varidvel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou fungdes similares da
Variacao Cambial -240,0 -1.796,3 -86,6%  152,0 nd. 8842 -2.9829  n.d. companiia

Outras Despesas 89,1 2018 n.d. 6316 -859% -1.5882 1.226,6  n.d. Categoria 2025 2024
Resultado Financeiro -953,4 -2.2481 -57,6% -1.090,2 -12,5% -3.150,0 -3.933,0 -19,9% Diretoria 73,13% 75,97%
Délar Médio (RS/USS% 5,40 5,84 -7,6% 5,45 -0,9% 5,50 5,39 3,8% Geréncia 94,20% 91,64%
Délar Fechamento (R$/USS 5,47 6,19 -11,6% 5,32 2,9% 5,47 6,19 -11,6% gz;redragc:o gg%g:; ggig;
R$ Milhes 4125 4124 Var.% 3125 Var.% 2025 2024 Var.% [EEriacidienitig 05.010% 97.20%
Resultado Hedge Cambial 113,8 360,8 -68,5% -442,3 n.d. -985,0 1.561,0 n.d. Operacional 102,19% 91,21%
Resultado Hedge Commodities -61,2 -61,4 -0,3% -55,7 9,9% -132,3 -5,4 2.350,0%  Estagiarios 97,43% 96,45%

1eeh 0 0

T%’:;ﬁ‘;’:‘;;‘;fzﬂ?rg;‘t“‘ 1417 976 452%  -1336  61%  -4700 -3200 4319  Aprendizes 103,34% 103,14%
Total 891 2018  nd.  -631,6 -859% -15882 1.2266 nd.  Eventos Subsequentes

Resultado Ll'ql.rldn: 0 resultado liguido foi positivo em R$ 85,0 milhGes no 4725, e no acumulado do ano totaliza R$ 848,3
ilhes, o maior patamar registrado pela Companhia

R$ Milhdes 4125 4124 Var. % 3125 Var. % 2025 2024 Var. %

Resultado Liquido Antes doIRe(CS  -30,7 -1.540,0  -98,0% 56,2 -154,6%  698,3  -1.505,0 -146,4%
Imposto de Renda e Contr. Social ~ 115,7 -21,2 -525,3% 63,8 81,3% 150,0 -58,8 -354,9%
Resultado Liquido 850 -1.567,2 -105,4% 1200 -202% 8483 -1.563,8 -154,2%

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: 0 fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais foi de R$ 1,0 bilhdo no
4T125. A variagao da necessidade do capital de giro foi negativa em R$ 597,7 milhdes, impactado especialmente pela rubrica de
“estogues”, devido a formagao de estoque estratégico para o mercado norte-americano, e também pela rubrica de “outras contas a
pagar”. No acumulado do ano, o fluxo ge caixa operacional foi de aproximadamente R$ 4,7 bilhoes.

R$ Milhdes 4125

4124 3125 2025

I

Resultado Liquido 85,0 -1.567,2 120,0 B
(+) Ajustes do Resultado Liquido 1.467,0 3.419,8 720,7 2.959,9
+) Variacao da necessidade de capital de giro -507,7 691,7 2.539,7 894,6

uxo de caixa operacional 954,3 2.544,4 3.380,4 4.702,8

Fluxo de Caixa Livre: No 4725, o fluxo de caixa livre da Companhia apés investimentos, pagamento dejuros e variagao de capital de
giro foi negativo em R$ 407,9 milhGes, impactado pela variacao de capital de giro do periodo, conforme explanado acima. Ao lon%o

os (ltimos doze meses, a geragao acumulada de caixa livre totalizou cerca de RS 1,5 bilhao, refletindo a melhor performance de
EBITDA, o menor nivel de alavancagem e a maior eficiéncia na gestao de capital de giro ao longo de 2025.

Vale destacar que desde 2020, a Minerva acumula aproximadamente R$ 8,9 bilhdes em geragdo de caixa livre
R$ Milhdes 4125 3125 2125 1125 2025
EBITDA 1.171,5 1.388,3 1.302,5 962,5 4.824,8
CAPEX -390,7 -340,5 -240,7 -230,9 -1.202,8
Resultado Financeiro (conceito Caixa) -591,0 -1.126,0 -185,0 -1.101,0 -3.003,0
Variagao da necessidade de capital de giro -597,7 2.539,7 -902,5 -144,9 894,6
Fluxo de caixa livre -407,9 2.461,5 -25,7 -514,3 1.513,7

Recompra e Cancelamento do Bond 2031: Em 17 de margo de 2026, a Companhia concluiu a recompra e prosseguiu com o
cancelamento de mais uma parcela do Bond 2031, conforme tabela abaixo:

Bond Preco médio Desconto sobre valor de face Total Valor de face

2031 93,0 7% USD 35.451.000
Apésa conclusao da recompra e posterior cancelamento de USD 35,5 milhdes, a Companhia totaliza USD 586,3 milhdes recomprados
e cancelados dos Bonds 2028 e 2031 desde o inicio de 2025. Somadas, as operagdes totalizam um valor de aproximadamente
R$3,2 bilhdes. Essas operacdes di i dmini 3o da Minerva Foods com a manutencao de uma gestao

tram o comp daA
financeira responsavel, contribuindo para a reducao da alavancagem liquida e bruta, além das despesas financeiras futuras, em
linha com o objetivo de alcangar uma estrutura de capital mais solida, mais eficiente e menos onerosa. Aumento de Capital em
Decorréncia do Exercicio do Bonus de Subscrigao: No quarto trimestre, houve exercicios dos Bonus de Subscricao decorrentes do
aumento de capital homologado em junho de 2025. Seque abaixo a tabela com a (ltima alteragao no Capital Social da Companhia,

em decorréncia do exercicio dos Bonus de Subscricao:
20/01/2026 24/02/2026 18/03/2026

Capital Social R$3.133.410.702,12 R$3.134.570.369,19 R$ 3.134.571.395,29
Agoes Emitidas 1.000.305.006 1.000.536.687 1.000.536.892
Bonus em Circulagao 187.250.443 187.018.762 187.018.557

Vale ressaltar que restam ainda 187,0 milhGes de bonus de subscricao, representando R$ 936,1 milhdes e que devem beneficiar o caixa
da Companhia ao longo dos préximos anos. 19' Emissao de Debéntures: Em 27 de janeiro de 2026, a Companhia concluiu o processo de

oferta de sua 19° emissao de Debé simples, no de R$ 107.000.000,00 (cento e sete milhdes de reais), em série lnica.
Série Montante Remuneragao Vencimento
Unica R$ 107.000.000,00 CDI+1,00%a.a. 17/01/2036

Conflito Oriente Médio: Considerando os resultados dos dltimos 12 meses encerrados em dezembro de 2025, a exposicao da
Companhia ao mercado do Oriente Médio foi de cerca de 10% da receita de exportagao, o que representa aproximadamente 6% da
receita consolidada. No periodo, os principais mercado atendidos na regiao foram Israel, Jordania, Libano e Arabia Saudita, que juntos
representam aproximadamente 85% das nossas exportacoes para o Oriente Médio, e que no momento contam com suas rotas logisticas
preservadas, dado que se encontram afastados do epicentro do conflito (Ira e Estreito de Ormuz). A Companhia segue acompanhando

atentamente a evolugao do conflito na regido e monitorando proati ite os pot: is impactos em suas operagoes.
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