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»> Minerva S.A.
Minerva S.A. OUthS[eCEIﬂVe‘S 227435(?32 31128559075 Contas a receber de clientes e outros recebiveis 363.242 -688.906 -50.182  -2.651.050 -1.947.236
ficiais . i
A Minerva Foods € a lider em exportago de carne bomna  na América do Sul e ah.la tambem no segmento de processados, Amanfame]nm para aquisicio de investimento 0 iﬁoqu;is ~ -25273086974 '1'3‘;‘5523 1'2256229 -37217-611.326 '2}‘(;9;'78967
comercializando seus produtos para mais de 100 paises. Lment te no Brasil, no Paraguai, na  Investimentos 319.405 256.204 T ivas biolSgicos ity i i i A
Argentina, no Uruguai, na Coldmbia, na Austrélia e no Chile, operando 43 pl.antas de abatee desossae3 plantas de processamento.  Imobilizado 8.755.220 8.786.530 "blft?s arechperar ~19.274 -191.267 -131.782 ~439.026 -500.520
No ano de 2025, a Companhia apresentou uma receita bruta de vendas de R$ 58,0 bilhdes, 60% acima da receita bruta de 2024.  Intangivel 6.900.702 7.295.318 Depésitos judiciais -11.836 1.697 1.467 -11.806 1.057
Relacionamento com Auditores: Em conformidade com as Resolugdes CVM 80/2022 e Resolugao CVM n° 162/22, a Companhia  Total do ativo ndo circulante 17.372.101 17.685.127 Fornecedores 308.468 1.426.536 620.661 3.750.921  2.420.124
informa que a BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda nao prestou outros servigos no exercicio do ano de 2023, 2024 e 2025,  Total do ativo 45.876.559 42.141.896 Obrigacdes trabalhistas e tributarias -121.590 112.001 59.952 -18.003 295.952
que nio os relacionados com auditoria externa, que possam levar a existéncia de conflito de interesse, perda de independénciaou ~ PASSIVO ) Outras contas a pagar -775.766 1.456.620 495.835 662.471 2.720.405
objetividade dos servicos de auditoria prestados. Declarao da Diretoria: Em observancia as disposicoes constantes eminstrugoes ~ Empréstimos e financiamentos 5.306.024 5.109.420 Fluxo de caixa decorrente das atividades
da CVM, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas é: end.a:ento Mercantil 9 18299639%8 611%%:})467 operacionais 054,202  2.544.382 3.380.360 4.736.196  6.556.461
relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e com a conclusdo do relatdrio de reviséo dos auditores independentes, Obrrrlleceo:srisrabalhlstasetnbutarlas aa0TicL 0 Fluxo de caixa das atividades de investimento
atloizandos siaduligaae: _ Outras contas a pagar 5.326.333 4.504.330 Aquisicio de investimentos e integralizacao em
ANEXO 1- DEMONSTRACAO DE RESULTADO (CONSOLIDADO) Total do passivo circulante 21.235.396 16.573.215 controladas -29.403 -5.711.471 -28.141 -63.201 -5.723.152
Empréstimos e financiamentos 22.480.845 24.972.689 Aquisicao de intangivel, liquido -6.310 -3.659 -5.498 -19.066 -25.704
R$ mil . 4125 AT24 3125 2025 2024 Arrendamento Mercantil 26.115 24121 Aquisicio de imobilizado, liquido 354958 -216.820  -306.853  -1.120.448  -717.064
Receita operacional liquida 14.203.765 10.714.218 15.512.241 54.830.072 34.068.866  Obrigacdes trabalhistas e tributdrias 21.478 27.408 Fluxo de caixa decorrente das atividades de
Custo das mercadorias vendidas -11.767.842 -8.580.212 -12.955.917 -45.317.262 -27.065.603 Provisdes para contingéncias 41.599 34371 investimento -300.671 -5.931.950 -340.402 -1.236.158 -6.465.920
Lucro bruto 2435923 2.134.006 2.556.324 0.512.810 7.003.263  ContasaPagar 766 39.542 Fliso to calica das stikdies da nancineiite
Despesas vendas -891.405  -836.385  -900.833 -3.480.667 -2.781.779 _Passivos fiscais diferidos 171.140 383.333 five SR
Total do passivo ndo circulante 22.747.943 25.481.464 Empréstimos e financiamentos tomados 1.445.806  2.681.146  1.338.201  5.765.980  10.893.121
Despesas administrativas e gerais -633.900 -582.287 -545.372  -2.273.731 -1.855.394 P g 4 5 FiN
Patriménio liquido Empréstimos e financiamentos liquidados -1.764.816 -2.171.182 -1.976.413 -10.187.924 -10.154.304
Outras receitas (despesas) operacionais 14.128 26.429 36.353 100.960 95.414 Capital ! 3,056,490 1.610.074
Reducao ao valor recuperavel de ativo -2.021 -33,629 0 -2.021 -33.629 Rap - so;la \ i72 655 i72 (.\8& Arrendal:nen!;os ] T -3.875 -2.770 -3.543 -17.907 -15.012
Resultado antes das despesas financeiras 920725  708.136 1.146.472 3.848.351 2427.875  heenasdecapital Frt e Integralizacéo do Capital em dinheiro 1.646 0 30230 2.031.876 0
Despesas financeiras 800.536  -816.349 792531 -3.188.062 -3.037.244  posenves o looe 610.158 0 () Gastos com aumento de capital social -17.156 0 0 -17.156 0
Receitas financeiras 164.711 188.836 163.028 670.560 968.838 Lucros (prejuizos) acumulados 0 .557.205 Distribuicao de dividendos intercalares -162.122 0 0 -162.122 0
Correcao monetaria 20.534 -26.047 18.827 71.518 -107.807 Acdes em tesouraria -156.774 -199.636 (-) Alienag@o de acdes em tesouraria 0 0 ~4.218 -4.218 -4.796
Variacao cambial -240.039  -1.796.346  152.047 884.181  -2.982.907 0utros resultados abrangentes -2.422.050 -1.536.141 Participacao de nao controladores 20.185 -25.074 -40.595 17.149 80.685
Outras despesas -89.096 201.787 ~ -631.628  -1.588.287 1.226.274  Total do patriménio liquido atribuido aos controladores 1.310.215 -478.639 Fluxo de caixa proveniente de atividades de
:esu:?so ﬁn;ﬂtgifﬁi a -93-’;’3:,":)215 -i:gg;ég -1;)692-12557 -3633022?0 -isgiggg {P_:trtllc:jpaga: r1de n:? cfntr‘c:lladores 15:933025 58675f1576 financiamento -480.332 482120  -656.338 -2.574.322  799.694
esultado antes dos impostos -30. -1.530. A . -1.504. al do patriménio liquido d e r
Imposto de renda e contribuigao social - corrente 2189 585 16123 38118  -112.706  Totaldo passivo e patrimonto tiguido 45.876.550 42.141.806 X;ﬁ;;:;;;‘;‘:gg‘;;;;;‘;;; 2}’;?:‘::,3:{:;{‘: B Hee REL R R0
ke e e e e 93794 3133 79927 187 53961 ,\\pyo 3. FLUXO DE CAIXA (CONSOLIDADO) decatxa 138186 -2356.004 2345250 570470 1782340
2 p E Caixa e equivalentes de caixa
Azi:ﬂtf:zor:;‘:oﬁ:ﬂf;l:dms §§j§§§ ﬁig;;?f lﬁgﬂf 3‘;2;332 _11'_222:5326 RS mil 4125 4124 3125 2025 2024 No inicio do periodo 14.893.215 16.817.833 12.547.956 14.460.929 12.678.589
Adionistas n3o controladores -8.282 234,916 1.905 37.772 5.004 Fluxos de caixa das atividades operacionais No fim do periodo 15.031.399  14.460.929 14.893.215 15.031.399  14.460.929
Resultado do periodo 84983  -1.567.188 120.019  848.260 -1.563.806 K;:ts‘gasdoadr: ?:::ﬁﬂm i it 84.983  -1.567.188  120.019  848.260  -1.563.806 Audmenglkeducéo liquido de caixa e equivalente [ — —
ANEXO 2 - BALANGO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO) pelasaqud.dgs opmdomis? Sy R " 3265 A0 510 Rl
S il = = Depreciacdes e amortizagoes 246.792 201.963 241819 974417 668.681 ANEXO 4 - CAMBIO
Perda esperada com crédito da liquidacao duvidosa 28.136 21.324 7.213 43.168 27.122 RS mil 425 3125 4124
AN ilrias e S o Resultado na venda doimobilizado 608 1.141 346 2.728 5.648
ot o eberde ientus. e 0diit PETIE) Valor justo de ativos biolgicos 2.322 -489 2638 2025 12408 S's)" F;fzhaﬁ'ggto)
Estoques 4438521 4111385 Realizagio dos tributos diferidos -03.79% -31.343 -79.927 -188.117 -53.961 rasil (| ) 5,47 5,32 6,17
Ativos biolégicos 96.006 22,429 Encargos financeiros 806.203  818.833 789709  3.174.145 1.837.165  Paraguai (PYG/USD) 6.508,70  6.976,30  7.820,20
Tributos a recuperar 1.500.901 1.087.101 Variagao cambial/monetaria nao realizada 400.658  2.335.503  -224.335  -1.097.441 4.537.901  Uruguai (UYU USD) 38,95 39,86 43,95
Outros Recebiveis 1.385.930 500.676 Corregao monetaria 50.984 26.047 -18.827 0 107.807 Argentina (ARG/USD) 1.451,62 1.379,69 1.030,99
Total do ativo circulante 28.504.458 24.456.769 Provisdo para riscos processuais 6.184 3.020 -2.503 7.228 -1.807 Colombia (COP/USD) 3.777,62 3.920,46 4.405,77
Tributos a recuperar 124.759 108.443 Instrumentos patrimoniais outorgados 9.933 10.395 9.802 46.651 36.572 Australia (AUD/USD) 1,50 1,51 1,62
Ativos fiscais diferidos 974.030 907.529 Redugo ao valor Recuperavel de ativos 0 33.443 0 0 33.443 Chile (CLP/USD) 900,58 962,50 994,92
( Balangos patrimoniais individuais e consolidados . Demonstragoes do resultado individuais e consolidadas |
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) (I?Eara oslﬁxert:iz:’iosR findos em 31de dgzemdbro geCZ’O?_‘: e 2(}24 )
m milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado Controladora Consolidado g
Ativo Notas 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 (P:iassi{o - Notas 31/12/25  31/12/24  31]12/25  31/12/24 Consolidado
Circulante rculan Notas 31[ 25 31[12[2 31/1 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 5 11.928.343 12.071.390 15.031.399 14.460.929  Empréstimos e financiamentos 1% 4405718 4.386.477  5.306.024  5.109.420 Receita operacional liquida 22 24740330 17.126.118 54.830 é_i 3&.01/68
Contas a receber de clientes 6 2.381.143 3.016.285 6.041.711 4.184.159  Arrendamentos 12.1(b) 10.603 8.763 12.630 11.814  Custo dos produtos vendidos - (18.491.076) (12.695.405) (45.317.262) (27.065. 503)
Estoques 7 1.108.072 834.146 4,438,521 4.111.385  Fornecedores o 15 5.218.225  4.446.860  9.809.968  6.149.047 Lycro bruto 6.240.254  4.430.713  0.512.810  7.003.263
Ativos bioldgicos 8 i e 96.996 22.429 8:;2:5:‘;?‘:?:)?;? e tributdrias g 206'383 i }gg;zg & 592'3’3*1 . Receitas (despesas) operacionais:
Tributos a recuperar 9 579.639 466.954 1.509.901 1.087.191 B L R LA L e 2ede20n b Despesas vendas 23 (1.522.832)  (1.341.313) (3.489.667) (2.781.779)
Outros recebiveis - 844.733 319,601 1.385.930 500,676 Totaldo passivo circulante 14.314.944 13.170.414 21.235.396 Despesas administrativas e gerais 23 (1157.323)  (904.031) (2.273.731) (1.855.304)
Total do ativo circulante 16.841.930 16.708.466 28.504.458 2456769 NéoCirculante Qutras receitas operacionais 23 (295) 16.996  100.960 95.414
Empréstimos e financiamentos 14 21.954.859 23.912.625 22.480.845 24.972.689 sl 4n CH—
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 562.166 (218.118) (2.021)
Arrendamentos 12.1(b) 18.116 13.871 26.115 2121 poicast  Redugio ao valor recuperavél de ativos o ) s (33.620)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 16 22.481 27.408 27.478 27.408  pacuttado antes do resultado =
Provisoes fiscais, trabalhistas e civeis 19 26.584 23.841 41.599 34.371 3 3
Provistes paraandis aminvastimantos 1 2810538  3.184.535 z *; liquido e dos 4.130.970  1.984.247  3.848.351  2.427.875
No Circulante A g il i 1 Hi6i7 Eiron = " Despesas financeiras 2 (5.004.941) (1.554. 733) (4.776.349)  (1.810.970)
Outros recebiveis - 166.457 242.803 273.582 318506 (ras contas a pagar 17 - . 766 30.542 Receitas financeiras 24 554.958 873.04 670.560 968.838
Partes relacionadas 10 3.977.443 4.356.596 - = Impostos leendosga 18 _ 171.140 383.333 Variagao cambial/monetaria liguida 24 1.073.537  (2.863. 948) 884.181  (2.982.907)
Tributos a recuperar 9 119.151 101.532 124,759 108.443 Tota‘i do passivo nio circulante 75.461.070 28.000.302 22.747.043 25.481.464 Corregao monetaria por hiperinflagao 24 - - 71.518 107.807
Impostos Diferidos 18 916.054 860.090 974.030 907.529  patriménio tiquido 20 o o B Resultado financeiro liquido 24 (3.376.446) (3.545.640) (3.150.090) (3.932.846
Depésitos judiciais - 23.107 11.809 24,403 12.597 Capital social 20.a 3.056.499  1.619.074  3.056.499  1.610.074 Lucro quuldn/(prejuiz% antes dos impostos 754.524 (1.561.393 698.261 (1.504.971
Investimentos 11 15.391.657 15.289.141 319.405 256.204  Recervas de capital ZO:b ’]72:055 ‘172:484 '172:055 E Imposto de renda e contribuicao social - corrente 18 - - (38.118) (112.796)
Imobilizado 12 3.313.934 2.785.913 8.755.220 8.786.530  Reservas de reavaliacio 20.c. 41.327 42.875 41.327 Imposto de renda e contribuicao social - diferido 18 _ 55.964 2.681  188.117  53.961
Intangivel 13 336.496 344.727 6.900.702 7.295.318  Reservas de lucros 20.f. 619.158 s 619.158 Lucro liquido/ (prejuizo) do exercicio __ 810.488 (1.558.712)  848.260 _(1.563.806
Total do ativo nao circulante 24.244.299 23.992.611 17.372.101 17.685.127 | yicros / Prejuizos acumulados o i Resultado atribuivel aos:
Acbes em tesouraria (156.774 (156.774 Acionistas controladores 810.488  (1.558. 712) 810.488  (1.558.712)
Outros resultados abrangentes (2.422.050} (2.422.050} Acionistas no controladores 37.772 55.094i
Total do patriménio liquido atribuido aos controladores 1.310.215 1.310.215 Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio _ 810488 488 _(1.558.712) 712) 848.260 (1.563.806
Participacao de nao controladores - 583.005 % Resultado por acao
Total do patriménio liquido 1.893.220 87.217  Prejuizo (Lucro) basico por acao - R$ 25 0,82249 (2,64940) 0,82249 (2,64940)
Total do ativo 41.086.229 40.701.077 45.876.559 42.141.896 Totaldo passivo e patriménio liquido 45.876.559 42.141.896 Prejuizo (Lucro) diluido por agdo - R$ 25 0,69115  (2,64940) 0,69115 (2,64940)
As notas explicativas da Ad 30 sao parte i dasd Oes contabeis individuais e ¢ lidad As notas explicativas da Admini 30 sao parte das d stracdes contabeis individuais e consolidadas
8 Demonstragdes das mutagées do patriménio liquido individuais e consolidadas - Controladora e consolidado N Demonstragées do resultado abrangente individuais e consolidadas
Para o exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) F:Eara O§Iﬁxerci§ios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
m milhares de reais;
Reserva de lucros Prejuizos/ Total patrlmonio Totaldo ( )
(apga{ Rceserva Reseala de I!eslerval Reserr\lra i ReteRcao g: i {)Ivldem%g LLILcJos Agdes eﬂm (lutroi I:!esultados liquido atg:a‘mdo Partidpfg‘a'o de patﬂl mo?dm 3 2(:% ntrolado vITY 3 2(:tz)nsulid;dn T
socia apjta reavaliacio ega estatutdria lucros - Art.1 onal proposto acumulados tesouraria rangentes aos controladores nao controladores liquido 11 6 5 1é1 / 1/1 6 5 1%1 /
Saldos em 1° de janeiro de 2025 -1.619.074 42.875 (577.295) (199. 6365 1.536.141)  (478.639) 565.856 87.217  Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 810.488 (1.558.712 848.260 (1.563.806,
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 810.488 810.488 37.772 848.260  Outros resultados abrangentes a serem reclassificados
Ajustes acumulados de conversao - - - - - - - 885.909 (885.909 - _ (885.900] para o resultado em exercicios subsequentes
Totalde liquidos de - - - - - - - 810.488 - (885.909, (75.421 37.772  (37.649)  Ajustes acumulados de conversdo 885.909 873.917 885.909 873.917
Aumento capital social 2.031.876 - - - - - - - - - 2.031.87 o Resultado abrangente total, liquido de impostos 75.421 (684.795) 37.649 (689.889)
& ) Gastos com aumento de capital social (17.156) - - - - - - - (17.156) Resultado abrangente atribuivel aos:
bsorcao dos prejuizos acumulados Acionistas controladores (75. 421) (684. 795) (75 421) (684.795
através do capital social (577.295) - - - - - - 577.295 - - - Acionistas nao controladores 5.094
Reserva Legal - 40.524 (40.524 - - - Resultado abrangente total 175 421! (684 7951 ‘37 649! 689.889
Reserva Estatutaria - - - - 578.634 - - (578.634 - - - As notas explicativas da Admini P dsgd e s o olidada
E ?; Ld patrimoréiais o - ( 46.65} - _ ~ - - 4 - - (26563 s notas explicativas da ¢do sdo parte H qoes ¢ e consolidadas
oncessao de outorga de agdes em tesouraria - 47.080] - - - - - - 42.862 - .21 s =
Realizagdo da reserva de reavaliagao - (1.548) - - - - 1.548 - - @ Demons“agoes dos fluxos de caixa - Método indireto 4
Distribuicao de dividendos intercalares - - - - - - - (162.122 - (162.122 — . "
Dividendo obrigatério - - - - - - - (30756 - - (30.756 Para o exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Paticipacao de nao controladores - - - - - Controaldora Consolidado
Saldosem 31. de.dezembru de 2025_ ) . 3.056.400  172.055 41327 _ 40.524  578.634 (156.774) (2.422.050) 1.310.215 Notas 3i/12/25 3171226~ FA2)%5 3171224
As notas explicativas da Ad ¢d0 sdo parte intt te das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas Fluxos de caixa das atividades operacionas
= = T R R R = R Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio DRE 810.488 (1.558.712) 848.260 (1.563.806)
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido individuais e consolidadas - Controladora e consolidado . Ajﬁtesnpa_;a ﬁunnharo_lucrp liquido (prejuizo) do exercicio
~ pelas atividades operacionais:
Para o exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Eezreciaéoiamorﬁzqafi: EBaihmo i ll,lge 13 422;2 Zg;%;g 91;%; 6257322%
‘erda esp: com crédito da liquidagao duvidosa 5 3 5 3
Reserva de lucros Total patrimdnio Totaldo  Resultado na venda do imobilizado 325 4.688 2.728 5.648
Capital Reserva Reservade Reserva Reserva Retengao de Dividendo  Prejuizos Acdesem Outros Resultados liquido atribuido  Participagiode patrimonio  Valorjusto de ativos bioldgicos 8 - (2.925 12.498
Cap;lta reavaliacao legal estatutiria lucros - Art. 196 Adldonalpmnosho acumulados tesouraria Abrangentes aos controladores nao controladores liguido  Realizacao dos tributos diferidos 18 (55.964; (2. 681) (188.117 53.961
Saldosem 1° de janeiro de 2024 1 619 076 44.422  118.47 D 742. 807 118.583 (215. 699) (2.410. 058[ 174.379 485.171 659.550  Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (562.166; 218.118 -
Prejuizo do exercicio - - - - (1.558. 712) (1.558.7125 (5.094) (1. 563 806) Encargos financeiros 2.915.876  1.544.871  3.174.145  1.837.165
Ajustes acumulados de conversao - - - - - - 873.917 873.917 Variagao cambial/monetéria nao realizada (1.002.492)  4.336.760 (1.097.441)  4.537.901
Total de liquidos de impost - - - - - - - 11.558.712i - 873.917 (684.795) (5.4 mj 1689 889i Correcao monetaria 24 - - 107.807
Absorcao dos prejuizos acumulados pela reserva de Provisao para riscos processuais 19 2.743 (629) 7.228 (1.807)
lucros Art. 189 - - - (118.479) (742.807) (118.583) - 979.869 - - - - - Instrumentos patrimoniais outorgados DMPL 46.651 36.572 46.651 36.572
patrimoniais d - 36.572 - - - - 36,572 - 36,572 Provisdo p/ Reducao ao valor recuperavél de ativos - - 33.443
Concessao de outorga de agoes em tesouraria - (20.859) - - - - - 16.063 - (4.796) - (4.796)  Resultado na alienagao/baixa de investimentos - 20.121 - -
Realizagao da reserva de reavaliacao - (1.547) - - - - 1.548 - - - 1  Contasareceber de clientes e outros recebiveis 169.662 (1.689.205) (2.651.050) (1.947.236
Paticipacao de nao controladores - = - - - - - - = - 85.779 85.779  Estogues (273.926)  (155.957 (327.136) (2.091.867
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.619.074  172.484  42.875 - - - - _(577.295) (199.636 (1.536.141) (478.639) 565.856 87.217  Ativos bioldgicos - - (71.6142; 45.279
P 55 o arté nterants das demoustaces corbels n fidugh idad = Tributos a recuperar (130.304)  (236.017)  (430.026)  (509.520)
s notas explicativas da 40 530 parte las demonstragdes contabeis individuais e consolidadas Depésitos judiciais (11.298) 8 (11.806 1.057
s % % P Fornecedores 771365 1705372 3.750.921  2.420.124
L Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 , Obrigagdes trabalhistas e tributsrias 4.585 47.508  (18.003)  295.952
- " o Outras contas a pagar 311.816 _ 2.783.764 662.471 _ 2.720.405
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3.471.732 7.373.851 4.702.753  6.556.461
1. Informagées gerais Shanghai, na China, esta subsididria tem como atividade principal a importago e ex- 31/12/2025 31/12/2024 H:”&g’;:?;gs:gg;:ﬁ‘ge atividade ds Investimento 1 (897.308) (6.742.228 63.201) (5.723.152
B = T . > 5 - portacao de produtos agricolas e derivados; e « Frigorifico Patagonia S.A.: frigorifico  Minerva Europe Ltd. 100,00% 100,00% Aq e deinta 1, liquid 18.853 (23,694 19.066; "(25.704
A Minerva S.A. (“Companhia”) é uma Companhia de capital aberto listada no “Novo  ge ahate de cordeiros adquirido em outubro de 2024, localizado na Patagonia (Chile), Minerva Venture Capital Fundo de Investiment ’ : quisicao de intangivel, liguido (18. (23 : 252
Mercado” de governanca corporativa e tem suas agdes negociadas na “B3” - Bolsa, goera no abate, desossa e processamento de cames de cordeiro, com atUacio no mer o p e APIE. TUndo ¢e vestimento Aquisicao de imobilizado, liguido 12 832.113 520.838) (1.120.448 717.064,
B = inCipais ativi i i P g P d @ em Participacdes Multiestratégias - Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 1.748.274) (7.286.760) (1.202.715) (6.465.920
Brasil, Balcdo. As principais atividades da Companhia e de suas controladas incluem o czdo interno e externo; Controladas indiretas localizadas no exterior: » Pulsa S.A:  [nvestimento no Exterior 100,00%  100,00% Fluxo de caixa d te da sthidade de franclament
abate e processamento de cames; comercializagéo de carnes in natura resfriadas, con-  frigorifico adgquirido em janeiro de 2011, encontra-se localizado na Provincia de Cerro  Minerva Foods FZE 100,00%  100,00%  Empréstimose financiamentos fomadas 5520.823 10.127.926  5.765.980 10.893.121
geladas e processadas, e exportacao de gado vivo. A Companhia tem suas acoes nego- | argo, préximo a capital Melo, no Uruguai (UY). Opera no abate e desossa; » Frigorifi-  Athena Foods S.A. 100000 ' d0000% EorL . imosendncimens iomacos -529.
ciadas na “B3” - Bolsa, Brasil, Balcio sob o cédigo “BEEF3” e seus American Depositary o Canelones S.A.: fngon'ﬁco adquirido em julho de 2017, pela controlads indireta, Athe Foods Holdings SA 100.00% 100'00“; Empréstimos e financiamentos liquidados (9.061.365; (9.431. 852 (10.187. 924; (10.154.304;
Receipts (ADRs) nivel 1 séo negociados no mercado de balcdo OTCOX International  pysa S.A., localizado em Canelones no Uruguay (UY). Opera no abate, desossa e pro-  Fortuna Food PTEgLTD. d 100.00% 100'00,; Arrendamentos (14.599, (14. (17.907 (15. 012
Premier, segmento da plataforma eletronica operada pelo OTC Markets GroupInc.,nos  cessamento de came bovina, principalmente para cortes de carne refrigeradas e con- FO ;ng ?o ol St de Fund i ¢0%  Fartestelacionadas’ | e 131:025 00, 044
Estados Unidos. Controladora: A Companhia tem sua sede social localizada na Av. An- 4 undo de Investimento em Quotas de Fundo Integralizacdo do capital em dinheiro 2.031.876 - 2.031.876
o bt q geladas para exportacao; « Frigorifico Carrasco S.A.: frigorifico adquirido em abril de e Investimento Multimercado Portifélio 18939 100,00%  100,00% () Gastos com aumento de capital social (17.156) - (17.156) -
tonio Manso Bernardes, /N - Chécara Minerva, Barretos - SP, com unidades de produ- 3014, localizado em lﬁontevvdeu no Uruguai (UY). Opera no abate, desossa e processa- My Carbom3 Ltda 100.00%  100.00%  Meerihii s B am : :
¢éo nacional localizadas em José Bonifécio - SP, Palmeiras de Goids - GO, Araguaina -  mento de carne bovina e ovina; * Frigomerc S.A.: frigorifico adquirido em outubro de  Fortunceres S.A 100.00%  100.00% Distribuicao de dividendos intercalares (162.122) = (162 122)
0, Gotanésia- GO, Barretos- P, Campina Verde - MG, Janatba - MG, Paranatinga - MT, 2015 localizado em Asstingio no Paragua (PY). Opera no abate, desossa e processa- Ficonica Patagonia SA 10000% 10000, Participacdo de nao controladores ‘ o 17.149.  Eo.o8h
Mirassol D" Oeste - MT e Rolim de Moura - R0. 0s centros de distribuicao para o mercado  mento de carnes, com atuagio no mercado interno e externo; » BEEF Paraguay S.A.: C;‘g:rol:gasaingfgtaas. . . ,00%  (-) Alienacéo de acdes em tesouraria (4.218) (4.796) (4.218) (4.796)
intemo estao localizados nas cidades de Aparecida de Goiania - GO, Brasilia - DF, Caria-  frigorifico adquirido em julho de 2017 pela controlada indireta Frigomerc S.A., com  Frigorifico Carrasco S.A 100,00% 100.00% Caixa liquido (aplicado nas) gerado
cica - ES, Sao Paulo - SP, Santos - SP, Itaja - SC, Araraquara - SP, Contagem - MG, Ma-  sua sede localizada em Assungio no Paraguai (PY), se dedica s atividades de abate, M'g Foods Chile Spa 0% ‘Gga;  Dlas atividades de financlamento (1.566.138) 1781567 {{2.574; 322) 7” 694
racanai - CE, Ubertandia -, Paranagua.- PR Belford Roxo - R, Em 31 de dezem .« Inddstria Pa i o poenakoods tila Spa 100,00% 100,00% - Variacao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 320.367) _761.208 (35 3
r g g desossa e proc de carnes; * Inddstria Paraguaya Frigorifica S.A.: frigorifi- Red C S.AS 100,00% 100,00% | 4
de 2025, o parque industrial (consolidado) de bovinos da Companhia e de suas contro- irid i % indi ) SRR Y . it -00%  (Diminuicdo) Aumento liquido de caixa e eq de caixa 143.047) _ 1.024.866
3,0 parg trial (conse ) p: 4 co adquirido em julho de 2017 pela controlada indireta Frigomerc S.A., com sua sede  Red Industrial Colombiana S.A.S. 100,00%  100,00%
ladas tinham uma capacidade didria de abate e desossa de 43.540 cabegas/dia levando  |ocalizada em Assungio no Paraguai (PY), se dedica s atividades de abate, desossae  pylsa 5.A o 100.00%  100.00% Caixa e equivalentes de caixa:
em consideracdo as controladas da Athena Foods S.A. (Chile) no exterior - sendo no  processamentos de carnes; * Pul Argentina S.A.: iniciou suas atividades em 2016, es- Fri un’f‘iu.) Canelones S.A 100'00,; 100'005; Noinicio do exercicio H 12071300 11,046;524 14460020 12,678,589
Uruguai (Pulsa S.A e Frigorifico Carrasco S.A), na Colombia (Red. Cémica S.A.), no - tando sediada e Buenos Aires na Argentina, tendo como controlada direta a Swift Frigomerc S/A A 10000%  100.00% No final do exercicio o oo 5  _11.928.343 12.071.390 15.031.399 _14.460.929
Paraquai (Frigomerc S.A) e na Argentina (Pul Argentina S.A. controladora da Swift Ar- 5 h i ki : ,00% ,00%  (Diminui¢do) Aumento liquido de caixa e eq caixa (143.047) _ 1.024.866 570.470 .3
guai (Frig ) Argentina S.A.;  Swift Argentina S.A.: frigorifico adquirido em julho de 2017 pela Egp Paraguay S.A. 99,99% 99,99% — e
gentina S.A.) e da controlada da Athn Foods. HOM‘“Q S.A (Espanha) também no exte-  controlada indireta Pul Argentina S.A. com sua sede localizada em Buenos Aires (AR), Tndustria Para uaya Frigorffica S.A. 99,09% 99,099 As notas explicativas da A ¢do sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
g“i\r "% Umlgulaa‘ (&'CEdﬁS ;_:‘ad Pa:keTrs UVUQUgygeA BT‘J }\)le"\ cc;mo IgSa Fs';ftlg"cgfei dedicada as atividades de processamento e industrializacao de carne bovina, comer-  py| Argentina g.A. o 100:00% 100:00%
no Brasil plantas industriais em: langara da Serra egrete 0 Labriel  cializando marcas préprias e de terceiros, com destaque para os produtos Swift; « Red. i ina S.A. o % o indi i i
5 E% I%z?je' RSu 'Porta(;dul;'htr;h?j Ms, F;:gte;&acerjia P:” rlre;opohs -GOt :Illar:‘elros Cirmica SAS: frigorifico adquirido em julho de 201, localizado em Ciénaga de Oro, aﬂf:rcggi;:‘?;osdgl’w i 1331%3. 133:(9)302 L Demonstragdes do valor adicionado individuais e consolidadas
- G0, Chupinguaia - RO, Bataguassu - MS e Tucuma - PA, e tendo como controlada no H & T g 5
Eiterior  planta da Marcobeof S.A Ghiada e IIa Metedes ia igéotion, Todat ag gfm;g ;{g gg;g;g;ggggﬂt E{’,ﬁgfﬁi n":fél‘.?{ﬁ';‘:éﬁgl naﬁggavlutg;ugm gggg;gg:m Minerva Foods DHCC 10000%  100,00% Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
plantas estao em conformidade com os requisitos sanitarios para exportar para diver-  Bycaramanga no departamento de Santander na Colombia (€0). Opera no abate, de-  Minerva Australia PTY Ltd 65,00% 65,00% Controladora Consolidado
o pafses nios 5 continentes. A unidade fabril de Pa’f,‘:""‘ - SP conta com umalinhade 55553 ¢ processamento de cares, com atuacio no mercado interno e externo; » Red.  Australian Lamb Company Pty Ltd 6500%  65,00% 31[12%25 31/12/24 _ 31/12/25 _ 31]12/24
in, usAtgahzacaz de cames (b e ! g 4§ paaa expgrta- Industrial Colombiana SAS: planta adquirida em julho de 2015, localizada em (iénaga  Breeders and Packers Uruguay S.A. 100,00%  100,00% Receitas 26.038.252  18.321.746 56.787.503 _ 35.514.565
Gao. A Companhia conta também com parque industrial de a aptﬁe €s0ssa de cordelro - de Oro, préximo de Monteria, regiao de Cérdoba na Coldmbia (C0), cujo objeto princi-  Mercobeef S.A. 100,00%  100,00% Vendas de mercadorias, produtos e servigos T 25.004.165  18.240.419  56.623.297  35.323.536
na Australia, por meio de sua subsidiaria Minerva Australia PTY Ltd., nas cidades de pal ¢ elaboracao de produtos para animais, especificamente, farinha de carne/osso, )z oo ceo i esasend i tabl i Outras receitas 44.087 81.327 164.206 191.029
Tammin, Esperance, Colac e Sunshine e, também outra planta no Chile, por meio da  sangue e sebo; + Minerva Foods Chile SPA: sediada em Santiago, Chile, tendo como = " o> - men o &M €01gaca, esta sendo apresentada na tave'a a sequir: Insumos adquiridos de terceiros (Inclui os
subsidiéria Frigorifico Patagonia S.A., cuja capacidade de abate e desossa didria con-  atividade principal a comercializagio e venda de produtos da Companhia; + Minerva 31/12/2025 31/12/202  1res dosimpostos - ICMS, IPL, PIS e COFINS) (21.520.895) (15.310.130) (50.076.806) (30.510.248)
solidada é de 25.716 cabecas/di Contro- - Asfa Foods PTY Ltd: tem como atividade principal a prestacdo de servigos de comercia-  Investimento em Coligadas Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos ~ (19.817.117) (13.738.414) (45.566.553) (26.459.679
ladas diretas localizadas o Brasi: » Minerva Dawn Farms Indistria e Comércio de  Lizagio de produtos alimenticios “trading”; » MF92 Ventures LLC: niciou suas tivida- - puru I Energia S.A. 2140k = Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.703.778; (1571, 716; (4.510. 253} (4.016.940
Proteinas S.A. (Minerva Fine Foods): iniciou suas atividades em 2009, estando loca-  des em 2020, estando sediada nos Estados Unidos, tem como atividade principal hol-  Economia hiperinflacionaria - Argentina: Desde 1° julho de 2018, de acordo coma  proyisao ;, / Redug‘io a0 valor recuperavél de ativos i 3.629
lizada em Barretos (SP). Produz em diversas escalas e comercializa produtos a base de  ding de investimentos, tendo como investimentos: Clara Foods Co., Shopper Holdmgs avahal;ao realizada por dlferentes  participantes do mercado, a economia argentina foi - yalor adicionado bruto 4.517.357 3,011 616 T 6.710.697 10,597 5_%04_317
carne bovina, suina e de frangos, tendo como foco atender as demandas do mercado ||, Traive INC, Liv Up Limited, Bluebell Index, Upload Ventures LLC I da como hiperinfl ia, como ltado da desvalorizagao do peso ar- Depreciagio, amortizacio e exaustio (457.587)  (297.118) (974.417)  (668.681)
interno e externo; » Minerva Comercializadora de Energia Ltda.: iniciou suas ativida-  Climate Investment Fund LP e Caranary IV L. P.; + Minerva Australia PTY Ltd: frigorifi- gentmo e do incremento do nivel geral de pregos observados 3quelas datas, as quais  Valor adicionado liquido produzido pela entidade 4.050.770  2.714.498  5.736.280  4.33 5_535
des em 2016, estando localizada em Sao Paulo - SP, tem como sua principal atividade co de abate de cordeiros adquirido em 2021, L do em E: e Tammin na representavam uma inflacdo acumulada acima de 100% nos trés anos precedentes. De  yalor adicionado recebido em transferéncia 1.117.124 654.928 668.530 068.83
comercializagao de energia elétrica; « Minerva Venture Capital Fundo de Investi- Australia. Opera no abate, desossa e processamento de carnes de cordeiro, com atua- acordo com 0 1AS 29 (CPC 42), os ativos e passivos ndo monetarios, o patrimonio hqur- Resultad i ia patrimonial T 562.166 m T (021) =
mento em Participacdes Multiestrategicas - Investimento no Exterior: iniciou suas  ¢io no mercado interno e externo; » Australian Lamb Company Pty Ltd: frigorificode doea d ¢do do das que atuam em uma - Receitas financeiras 554.058 3,046 670.560 068.838
atividades em 2020, estando sediada no Brasil, tem como atividade principal fundo de ~ abate de cordeiros adquirido em outubro de 2022, localizado em Sunshine e Colac na mente inflacionaria devem ser corrigidos pela alteragao no poder geral de compras da  yaloradicionado total a distribuir T 5.176.894 m T 6.404.810 &
investimentos, possui como controlada direta a MF 92 Ventures LLC; « MYCarbon3  Australia. Opera no abate, desossa e processamento de carnes de cordeiro, com atua- moeda corrente, aplicando um ndice geral de precos. Os reflexos deste impacto infla- Distribuigdo do valor adicionado “5.176.804  3.360.426
Ltda.: Criada em 2021, € uma subsidiaria que tem como ob)ehvoapmaras empresasno - cio no mercado interno e externo; » Breeders and Packers Uruguay S.A. (BPU): frigo- ~ cionario decorrem de nossas controladas localizadas na Argentina e tém sido apurados  passeal 701 476.447 1.879.397  1.681.882
cumpnmenm de suas metas de neutralizacao das emissoes de gases de efeito esblfa rifico adquirido em janeiro de 2023 e cuja aprovacao pelos 6rgaos reguladores deu-se  de forma consistente em nossas demonstracoes contdbeis individuais e consolidadas Impostos, taxas e contribuigdes 197.513 11.539 244.145) g
por meio da compensacio de carbono, de forma tr confidvel e no dia 16 de agosto de 2023, localizado em Durazno. Opera no abate, desossa e proces- ~ desde o exercicio findo em 31 de d de 2018, em ¢ ia com os requeri- Remunerégio de capital de terceiros &971,21 4.440.152 5.921.307 g
A Empresa desenvolve projetos, origina e comercializa créditos de carbono, em linha  samento de carnes, com atuagio no mercado interno e externo; » Minerva Foods mentos da Norma Contabeis NBC TG 42 - Contabilidade em Economia Hlpennﬂauonana Juros 3.931.404  4.418.687 3.822.980  4.846.601
com os padrdes i criando oport paraa preservacio  DMCC: iniciou suas atividades em 2020, estando sediada nos Emirados Arabes, tem e ICPC 23 - Aplicagio da Abordagem de Atualizacdo Monetaria Prevista no CPC 42 (NBC  Alyguéis 39.814 21.465 98.327 41.651
da natureza, acelerando a agao de combate as mudancas do clima e promovendo um  como atividade principal a prestacao de servicos de comercializagao de produtos ali- TG 42). ESG: AAdmlmstragao da C hia mantém seu pl. to voltado a pere-
principal a prestaca [« cao de pl Remuneragao de capital proprio 810.488 (1.558.712) 848.260 (1.563. 806)
futuro de baixa emisso de carbono. + Fundo de Investimento em Quotas de Fundo  menticios “trading” sendo controlada pela empresa Minerva Foods FZE; « Fortuna nidade dos negécios, assegurando os recursos necessarios para a continuidade das  Dividendos Intercalares distribuidos e obrigatérios 192.878 < 192.878
de Investimentos Multimercado Portifélio 1839: iniciou suas atividades em 2021, (Shanghai) International Trading Co Ltd: Localizada em Shanghai, na China, esta ~ operacbes e avali ocioambientais por meio de acdes estruturais e ndo | ycro liquido/(Prejuizo) do exercicio 617.610  (1.558.712) 617.610 (1.553.712)
estando sediada no Brasil, tem como atividade principal fundo dei pos- idiaria tem como ati pnnapal aimportacao e exportacao de produtos agri-  estruturais. Durante io de 2025, a C hia e suas controladas avancaram  |ycro liquido (prejuizo) atribuidos
suindo como controlada indireta a Minerva Venture Capital Fundo de Investimento em colas e d sendo controlada da empresa Fortuna Foods PTE. LTD. « Mercobeef ~fortemente na agenda ESG, composta pelos pilares estratégicos ‘Dedicacao ao Plane- 305 acionistas nao controladores - _ 37.772 (5.094)

Participagoes Multiestrategicas - Investimento no Exterior,' « Fortunceres S.A.: Adqui-
rida em outubro de 2024 a subsididria tem como principais atividades, o abate e pro-

30 de carnes in natura resfriadas, congeladas e

processadas. Possm ﬁl\als no Brasil, localizadas em Tangaré da Serra (MT), Alegrete

RS), Sao Gabriel (RS), Bagé (RS), Porto Murtinho (MS), Pontes Lacerda
¢

pohs (GO), Mineiros (GO)

MT), Pirend-

f

hup1ngua1a(R0) Bataguassu (MS), Tucuma (PA), possuin-

do ainda centro de distribuicao em Nova Santa Rita (RS). A Empresa € controladora da
an Luis, na Argentina sendo a
planta da Companhia Mercobeef S.A. Controladas diretas localizadas no exterior:

subsididria no exterior, localizada em Villa Mercedes,

Athena Foods S.A.

diada em Santiago no Chile (CL), iniciou suas atividades em
2018, tendo como atividade principal a gesto de participacdes societarias e adminis-

tracao de bens préprios no Mercosul, possui como controladas diretas a Pulsa S.A.

, Frigomerc S.A.

EW) Frigorifico Carrasco S.A. (
Colombiana S.A.

amica S.A.S (C0), Red Industrial

S

Pul Argentina S.A.
(C0) e Minerva Foods

éAR) Red
hile SPA

(CL); » Minerva Middle East: escritdrio localizado no Libano para fins de comercializa-
¢ao e venda de produtos da Companhia; + Minerva Colombia SAS: sediada em Ciénaga
de Oro, préximo de Monteria, regido de Cérdoba na Coldmbia, tem como atividade
pn'ncipal avenda e processamento de couros a partir da aquisiqéo deativos do curtume

Interpelli S.A.S;

; + Patagonia Trading SpA.: sediada em Santiago, Chile, tem como

atividade principal a prestacao de servigos de comercializagao de produtos alimenti-
cios “trading” para o mercado interno e externo; * Minerva Meats USA Inc.: iniciou
suas atividades em 2015, estando sediada em Chicago nos Estados Unidos, tem como
atividade principal a prestacao de servicos de comercializagao de produtos alimenti-

cios “trading”;

+ » Minerva Austrilia Holdings PTY Ltd.: iniciou suas atividades em

2016 estando sediada em Brisbane na Australia, tem como controladas diretas as em-
presas Minerva Asia Foods PTY Ltd e Minerva Australia PTY Ltd; « Minerva Europe Ltd.:
niciou suas atividades em 2017 estando sediada em Londres na Inglaterra, tem como
atividade principal a prestacao de servicos de comercializagao de produtos alimenti-

cios “trading”; » Minerva Foods FZE:
nos Emirados Arabes, tem como a

iciou suas atividades em 2020, estando sediada
vidade principal a prestacdo de servigos de comer-

S.A.: localizada em Villa Mercedes, San Luis, na Argentina a subsidiaria foi adquirida
em outubro de 2024, tendo como principais atividades o abate e processamento de
carnes; comercializacao de carnes in natura resfriadas, congeladas e processadas sen-

ta’, ‘Prosperidade da Nossa Gente’ e 'Quahdade do Pmduto e Bem-estar Animal’. Den-
tro do primeiro pilar, agdes foram d das ao C com a
Sustentabilidade anunciado em 2021, com foco na ecoeficiéncia em suas operacoes,
no moni to do d to ilegal na cadeia de valor e no desenvolvimento

do a mesma controlada pela Fortunceres S.A. Transportes de cargas: * T i
Ltda.: localizada em Barretos (SP) opera no transporte de cargas atendendo exclusiva-
mente a Companhia, visando otimizagao dos seus gastos com fretes no Brasil. Empre-
sas de Propdsito Especifico (EPE) para captacao de recursos financeiros: « Minerva
Overseas I: localiza-se nas Ilhas Cayman, constituida em 2006 para emissao de
“Bonds"” e recepgao dos respectivos recursos financeiros de US$ 200 milhoes ocorndo

do programa Renove. Ao final de 2025, a Companhia consolidou avancos em sua estra-
tegla de sustentabllldade e rasheablhdade da cadeia de fornecimento. O Programa

istente ao longo do exercicio, respondendo
por 15% do volumetotal de abate. As mais de 1.000 propriedades reinseridas por meio
da iniciativa contribuiram para ampliar a estabilidade no fornecimento, fortalecer o

em janeiro de 2007; « Minerva Overseas II: localiza-se nas Ilhas Cayman, c
em 2010 para emissao de “Bonds” e recepgao dos respectivos recursos financeiros de
US$ 250 milhoes ocorrido naquela data; « Minerva Luxembourg S.A.: localiza-se em
Luxemburgo, constituida em 2011 para o propésito especifico de emissao de “Bonds” e
recepcio dos recursos financeiros. Investimentos alienados/baixados: « Minerva Log
S.A. (Logistica): investimento baixado por inatividade durante o primeiro trimestre
de 2024; e » Lytmer S.A.: sediada em Montevidéu no Uruguai (UY), tinha como ativi-
dade pnnupal avenda de gado vivo para o mercado externo e prestacao de servigos de
comercializagao de prod: limenticios “trading”. O referido investimento foi baixa-
do na sua totalidade em 16 de abril de 2024, lnvestimento em Coligada: » Irapuru II
Energia S.A.: Adquirida 98% das agdes ordindrias em julho de 2025 da Elera Energia
S.A A participagdo adquirida representa 21,46% da capacidade total do projeto. A sub-
sididria tem como atividade principal a implementacao de projeto de autoproducao de
energia por fonte fotovoltaica, de capacidade instalada agregada de 48,118MWac, a
serimplantada na cidade de Janatiba, estado de Minas Gerais. As controladas diretas e
indiretas bem como o investimento em coligada, acima citadas, compéem as demons-
tragdes contdbeis individuais e consohdadas da Companhia. A participagio em cada
controlada direta e indi das na tabela a sequir:

31/12/2025 31/12/2024

pi

Controladas diretas
Minerva Dawn Farms Industria

relaci to direto com produtores rurais e ttar a previsibilidade e a sequran-
¢a no processo de originagao. No campo regulatério, a Companhia e suas controladas
encerraram 2025 com 100% de suas operacdes no Brasil, Argentina, Paraguai e Uru-
guai preparadas para atender aos requisitos da “European Union Deforestztion Regu-
lation (EUDR)”, consolidando sua capacidade de conformidade com exigéncias so-

aoamb\enta\s de mercados mtemamonals de alta complexidade regulatoria.
| aC idou o abate sob os trés protocolos vigentes de
rastreablhdade defomecedoresmdlretos com énfase no protocolo de Rastreabilidade
|, desde o to, e t Tier 1. Em paracao com 2024, o

volume de animais abatidos sob p de rastreabilidade de indi triplicou,
evidenciando o fortalecimento continuo dos mecanismos de monitoramento, controle
e transparéncia na cadeia de fornecimento. 0 Programa Renove concluiu um ciclo es-
tratégico com a finalizagao da certificacao das fazendas participantes dos protocolos
Baixo Carbono e Carbono Neutro no Brasil, Paraguai e Uruguai. A certificacao foi reali-
zada com base em indicadores de produtividade pecuaria e uso de terra coletados por
meio de dados primarios, que permitiram calcular com precisao o balanco de carbono
das fazendas. As ferramentas de célculo e as evidéncias reunidas foram submetidas a
auditoria de terceira parte, conduzida pela FoodChain ID. Apés a primeira etapa reali-
zada na regiao Sul do Brasil, as auditorias em Goids, Paraguai e Urugua| foram conclui-
das ao longo de outubro e bro de 2025, doa de das proprie-

dades com os critérios pelos los. Como ltado, o dltimo
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As notas explicativas da A a0 sao parte 1

rodada de “findings”. Este processo compila todas as exigéncias de correao e esclarecimento no descritivo do projeto (“PDD") e
nos arquivos evidencias (“documentos suporte”). Todos os arquivos essenciais para garantir a integridade técnica do projeto foram

construidos e enviados até a (ltima semana do ano de 2025. 0 projeto RLB (Regenerahve Livestock Brazil), também estruturado
com base na metodologia internacional VM0042 e na VM0041, ambas da Verra, ja passou por uma validagao técnica e aguarda o
Relatério de Validagao, documento necessério para mudanca de status de “under validation” para “registered” na certificadora. 0
experimento da parceria entre as empresas MyCarbon, Vetos Eurogg e F'nZec para vmplementagao do aditivo Anavnn“ foi efetiva-

mente iniciado no dia 2 de dezembro de 2025 no municipio de J com,

800 animais.

Desde esta data

do inicio do experimento, foram iniciadas as avaliagdes que tem como objetivo o aumento de ganho de peso dos animais e coleta

das evidéncias para a ¢ cao da reducao das
campo, foram percorridos 106,7 mil hectares, onde foram

Forad

Thad.

diagnésticos d:

de GEE e geragao de créditos de carbono na cadeia da pecudria. Em
de préticas agropecudrias, avaliacao

de adicionalidades e o potencial de inser¢ao das propriedades rurais em projetos de carbono. Houve novas coletas de solo do pro-
tocolo de carbono dos projetos BRA-3C e RLB em fazendas nos estados de Mmas Gerais, Mato @vosso e Rondoma eda parcena com

et

CESB/Brandt em fazendas nos estados de Goids, Bahia e Tocantins. A ia deu

contil

b dep
rurais na plataforma digital de MRV (Momtonng, Reporting and Venﬁmtlon) denomlnada MyEasyCarbon desenvolvida pela star-

tup francesa MyEasyFarm A ferramenta automatiza os calculos de emissoes e remogdes de GEE, promovendo maior precisao, con-
t a

tiva:

sisténcia e transp: ia no mc ito de préticas

Durante os t

foram api

dos relatérios mensais de remogao de carbono atmosférico gerados a partir do modelo RothC, contratado para estimar o actimulo
de carbono no solo nos sistemas agropecuarios dos projetos. 0 modelo foi previamente validado no ambito da metodologia
VMD0053 da Verra pelo pesquisador Jinior Melo Damian, com o objetivo de conferir robustez técnica e escalabilidade as estimativas
de geracdo de créditos de carbono. 0 exercicio de 2025 consolidou a trajetéria de crescimento da MyCarbon, alcancando uma marca
histérica de 385 mil hectares prospectado. Deste total, mais de 24 mil hectares ja estao formalmente contratados sob os projetos
BRA-3C e RLB. Estas iniciativas representam ativos estratégicos que, no médio prazo, resultardo na emissao de VCU's (Verified
Carbon Units), gerando valor compartilhado tanto para os produtores rurais parceiros quanto para a MyCarbon. Como destaque no
pilar ‘Prosperidade da Nossa Gente’, na 3* edicao do Programa Minerva Solidario, a Companhia ampliou o alcance de sua estratégia
de investimento social privado, reforgando sua atuagao na promogao do desenvolvimento socioecondmico das comunidades onde
mantém operacoes. Nesta edicao, o programa contemplara projetos de alto impacto social em 16 municipios brasileiros com pre-
senca industrial da Minerva S.A.. A partir de janeiro de 2026, os projetos iniciarao sua exectigao com o repasse dos patrocinios,

k]

nao apenas com aporte financeiro, mas também com uma agenda estruturada de capacitacao e acompanhamento técnico,

cializagao de produtos alimenticios “trading” tendo também como controlada direta a ke 5 trimestre de 2025 marcou a efetiva certificagao das f: C

empresa Minerva Foods DMCC também do ramo de prestacio de servicos de comerciali- e Comércio de Proteinas S.A. 100,00%  100,00% 5 yopystez metodolégica do programa e fortalecendo a rastreabilidade e a credibilida-  incluindo médulos de captacao de recursos, gestio de projetos sociais e monitoramento de impacto. A iniciativa fortalece organi-
zacao de produtos alimenticios “trading”; » Athn Foods Holdings S.A.: iniciou suas Minerva Overseas I 100,00% 100,00% e das préticas de producéo de baixa emissao. A equipe de originacio agropecudria da  zagdes locais, qualifica sua capacidade de gestao e amplia o potenaal de geragao de resultados sustentaveis no médio e longo
atividades em 2021, estando sediada na Espanha, tem como atividade principal a Minerva Overseas II 100,00%  100,00% controlada MyCarbon, especializada na geracio e comercializacio de créditos de car- prazo, consolidando o programa como ded: to territorial. Adicional a unidade indus-
gestdo de participacoes societdrias e administracao de bens préprios tendo como con- Minerva Middle East 100,00% 100,00%  pono, avancou de forma consistente durante o exercicio de 2025, consolidando mar- trial de José Bonifacio, no Brasil, tornou-se o primeiro frigorifico de bovinos a conquistar a certificacao IS0 45001, marco que
trolada direta Breeders and Packers Uruguay S.A. (BPU), frigorifico adquirido em ja- ~ Transminerva Ltda, 100,00%  100,00%  cos estratégicos relacionados 3 validagio de projetos, expansao territorial e fortaleci- evidencia a consolidacao de um sistema estruturado de gestao de Seguranca e Satide Ocupacional 1550). A conclusdo bem-sucedida
neiro de 2023 e cuja aprovagao pelos 6rgaos reguladores deu-se no dia 16 deagostode  Minerva Colombia S.A.S. 100,00% 100,00%  mento de parcerias técnicas. O projeto BRA-3C (Brazilian Regenerative Agriculture for ~ da auditoria final confirma a aderéncia da planta as diretrizes internacionais de identificacao, avaliacao e mitigacao de riscos, bem
2023, localizado em Durazno. Opera no abate, desossa e processamento de carnes, Minerva Luxembourg S.A. 100,00%  100,00% Cerrado’s Carbon Credit), estruturado com base na metodologia internacional VM0042 - como a promogao da melhoria continua dos ambientes de trabalho, reforcando a maturidade dos controles preventivos, a disciplina
com atuagdo no mercado interno e externo; e » Fortuna Foods PTE. LTD.: iniciou suas Patagonia Trading SpA. 100,00% 100,00%  da Verra, passou pela auditoria técnica de validacdo. Esse processo, comandado pelo operacional e a protecdo da integridade dos colaboradores, Como acao inserida no pilar ‘Qualidade do Produto e Bem-estar Ani-
atividades em 2021, estando sediada em Singapura, tem como atividade principal a Minerva Meats USAInc. 100,00% 100,00% corpo de Validagao e Verificacdo, consistiu na apuracao dos pilares de S: mal’, a G hia participou da submissdo do artigo cientifico “The Welfare Impact of Heat Stress in South American Beef Cattle and
gestdo de participacdes societarias e administragio de bens préprios tendo como con-  Minerva Comercializadora de Energia Ltda 100,00%  100,00% Monitoramento e Base de Calculo. A equipe da controlada MyCarbon foi resp the Cost- Effe of Shade Provision” e respectivo resumo para revistas de impacto, além do desenvolvimento de material estra-

trolada direta Fortuna (Shanghai) International Trading Co Ltd Localizada em

Minerva Australia Holdings PTY Ltd 100,00% 100,00%

por esclarecer as dividas do projeto em um processo popularmente conhecido como

tégico, como a Cartilha de Boas Préticas em Pescados. Por fim, a Companhia foi reconhecida pelo CDP (Carbon Disclosure Project),
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