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principal sistema global e independentt ental, co
na avaliacao de 202 em Florestas, posicionando-a entre as Lideres globais em conservacao e
gestao de riscos associados ao desmatamento em Seguranca Hidrica, refletindo o alto nivel de
governanca e eficiéncia na gestao de recursos hidricos; e B em Mudancas Climéticas, evidenciando
pro resso consistente na mitigagao de impactos e na gestao de emissoes de gases de efeito estu-
onflito geopolitico: Em fevereiro de 2022, a Rissia langou uma invasao militar em larga es-
cala e continua envolvida em um amplo conflito militar com a Ucrania. Em resposta, governos e
autoridades em todo o mundo, incluindo os Estados Unidos, Reino Unido e Uniao Europeia, anun-
ciaram diversas sancdes e restricoes a exportacao advindas de certas empresas, instituigoes finan-
ceiras, individuos e setores econdmicos da Rissia e Bielorrissia. A Rdssia, por sua vez, anunciou
contramedidas com vistas a punir empresas estrangeiras pela interrupcao de suas atividades. Tais
sancoes e demais medidas, na avaliacao da Administragao da Companhia, nao impactaram as de-
monstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2025.

2. Aquisi¢oes de participacdes em empresas
(Combinagdo de negocios)

Aquisicao de Ativos na América do Sul: Em 28 de agosto de 2023, a Companhia firmou o contrato
de compra de acoes e outras avencas com a Marfrig Global Foods S.A. para a aquisi¢ao das opera-
¢oes de suas unidades de abate e desossa na América do Sul. A aprovacao da aquisicao junto ao
CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdomica) ocorreu no dia 28 de outubro de 2024 e,
apos a conclusao da “Due Diligence” firmou o contrato de “Compra e Venda de Acoes”, passando a
Companhia a deter o controle das sequintes empresas a partir daquela data: Fortunceres S.A (te:—
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reconhecimento 1mcial seus ativos financeiros em tres categon: \tivos mensurados ao custo
de amortizago; ii) Valor justo por meio do resultado; ou fii) Valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes. * Custo amortizado: os ativos mensurados ao custo amortizado devem ser
mensurados se ambas as condigges forem atendidas: 1) os ativo: iros forem mantidos den-
tro do modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxo
de caixa contratuais; e i) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas espe-
cificas, a fluxo de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto. A Companhia reconhecerd suas receitas de juros, ganhos e perdas
cambiais e t diret: te no resul « Valorjusto por meio do resultado: os ativos
financeiros devem ser mensurados ao valorjusto por meio do resultado apenas caso nao se enqua-
dre como ativos mensurados ao custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. A Companhia devera reconhecer suas receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e
impairment juntamente com outros ltados liquidos di ite no resultado; « Valor justo
por meio do resultado abrangente: os ativos financeiros devem ser mensurados ao valor justo
por meio do resultado abrangente apenas quando as segumtes condicdes forem atendidas: i)o
ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcio cujo objetivo seja atingido pelo recebi-
mento de fluxo de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e os termos contra-
tuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificas a juros sobre o valor do principal em
aberto. Os ativos mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao clas-
sificados em duas categorias: 1) insts itos de divida: rendimentos de juros calculados utilizan-
do 0 método do juro efetivo, ganhose perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resulta-
do. Outros resul.tados l|qu1dos san reconhecldos diretamente no patriménio liguido da

ia, em “Outros resul ". Na rentincia do reconhecimento, o resultado

do como investimento direto a empresa Mercobeef S.A na Argentina) e, Frigorifico P
0 valor inicial do negécio foi acordado entre a Companhia (compradora) e a Marfrig Global Foods
S.A (vendedora) no montante de R$7.500.000 (sete bilhdes e quinhentos milhdes de reais) tendo
sido concretizada, até o presentemente momento, a aquisicao das operagdes do Brasil, Chile e
Argentina pelo valor total R$ 7.180.602 (sete bilhées, cento e oitenta milhoes e seiscentos e dois
mil reais). A diferenca entre o montante acordado e o efetivamente pago, refere a aquisicao das
plantas no Uruguai, as quals aCompanhia foi notificada pela autoridade requlatéria concorrencial

quaia (Coprodec), i do a decisao d 6ria acerca da aquisicao, conforme fato rele-
vante circulado pela Companhia em 25 de setembro de 2025. Com isso a Companhia nao seguird o
cronograma de pagamentos prev1sto no contrato de comprae vendae outras avencas entrea Com-
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em uutros é reclass!ﬁcado parao resultado; ou ii) instrumen-
tos patrimoniais sao mensurados ao valor)ustu Os dividendos sao reconhecidos como ganho no
resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperacao de parte do custo do
investimento. Outros resultados l1qu1dos 530 reconheados diretamente no patriménio liquido da
C hia, em “outros resul " @ nunca sao reclassificados para o resultado. Os
valores justos dos investimentos com cotaqau pliblica sdo baseados nos pregos atuais de compra.

Se o mercado de um ativo financeiro (e de titulos nao listados em Bolsa) nao estiver ativo, a
Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagao. Essas técnicas incluem o
uso de operaqoes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sao

panhia e avendedora referente as unidades naquele pais. A compra seguiu o seguinte c
financeiro de pagamentos: * 1° Parcela - A vista - R§ 1.500.000 (um bilhdo e quinhentos milhdes
de reais): valor liquidado no ato da assinatura do contrato de compra e venda das referidas em-
presas, ocorrida no dia 28 de agosto de 2023; * 2* Parcela - A Vista - R$ 5.680.602 (Cinco bilhges,
seiscentos e oitenta milhGes e seiscentos e dois mil reais) milhdes, pago no dia 28 de outubro
de 2024, data da aprovag@o da operacio junto ao CADE. A Fortunceres S.A. (consolidado com
Mercobeef 5.A.) possui uma capacidade de abate e desossa diario de 10.849 cabegas. 0 Frigorifico
Patagoma S.A., possui uma capacidade deabatee desossa de cordeiros didria de 6.500 cabegas. A
sequir ap as contas patri c das das emp| Fortunceres S.A. e Merco-
beef S.A. e na sequéncia do Frigorifico Patagonia S.A., ativas e passivas em que foram impactadas
pelo efeito de mensuracao ao valor justo (fair value) em 28 de outubro de 2024:

Fortunceres S.A. (consolidado com MercobeefS.A.):

Parcela nao

Contabil alocada (Goodwill)  Total
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.628 - - 4,628
Estoque 1.201 - - 1.201
Impostos a recuperar 11.097 - - 11.097
Adiantamentos a fornecedores 8.874 - - 8.874
Ativo ndo circulante
Imobilizado liquido 2.535.997 (772.686) - 1.763.311
Intangivel - 411.754 4.861.222 5. 976
Total do ativo 2.561.797 (360.932 4.861.222
Ativos liquidos 2.561.797 (360.932) 4.861.222 7. 087

A seguir apresentamos aos ativos liquidos, dgio, menos valia e licengas de exportacio gerados
pela aquisigao, em 28 de outubro de 2024:

Valor
(-) Ativos Liquidos 2.561.797
Menos valia de Imobilizado (772.686)
Licencas de Exportacao 411,754
Goodwill 4.861.222
Total 74 7

A seguir apresentamos a contraprestagao paga pela aquisigao:
Valor Justo
Valor pago pela aquisicao
2 aixa
ontraprestagao Total

Frigorifico Patagonia S.A.:
Parcela nao

Contabil AV] alocada (Goodwill) _ Total
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11.571 - - 11.571
Contas a receber 412 - - 412
Estoques 8.162 - - 8.162
Tributos a recuperar 28.809 - - 28.809
Ativo ndo circulante
Imobilizado liguido 5.954 42.437 - 48,391
Intangivel - 23.669 884 24,553
Passivo circulante
Fornecedores 1.377 - - 1.377
ObrigacGes trabalhistas e tributrias 2.006 - - 2.006
Ativos Liquidos 51.525 _ 23.669 43.321 _ 118.515

A seguir apresentamos os ativos liguidos, dgio, licenca de exportagao, marcas e menos valia gera-
do pela aquisicdo, em 28 de outubro de 2024:

Valor

(-) Ativos Liquidos 51.525
Mais Valia de Imobilizado 42.437
Marcas 17.054
Licengas de exportacao 6.615
Goodwill 884
Total 118.515
A seguir apresentamos a contraprestacao paga pela aquisi¢ao:

Valor Justo
Valor pago pela aquisicao 118.515
- a gli..‘ﬂl&
&ontraprestacan total

0Os valores justos foram obtidos por meio de técnicas de ¢ao de valor justo el
por empresa especializada independente contratada para suportar a conclusao da Administragao,
tendo como resultado o ajuste a valor justo (AVJ) do ativo imobilizado total combinado conside-
rando Fortunceres S.A. (Consolidado com Mercobeef S.A.) e Frigorifico Patagonia S.A. no mon-
tante de R$ 1.736.548, avaliadas pelo método de custo de reposicao, bem como de intang no

ubstancial ilares, andlise de fluxos de caixa descontados e modelos de preclﬁr.aqao de
opgoes que fazem o maior uso possivel de informacoes geradas pelo mercado e contam o minimo
possivel com informagoes geradas pela Administracao da prépria entidade. As compras e as ven-
das regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagao, ou seja, data na qual
a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. « Desreconhecimento de ativos finan-
ceiros: os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos inves-
timentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste tiltimo caso, desde que a Companhia
tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Se a entida-
de detiver substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, ela
deve continuar a reconhecer o ativo financeiro. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao
classificados sob as segulntes categonaS' passivos financeiros ao custo amortizado ou valor justo
por meio do resultado. A Ad d ina a classificagao de seus passivos financeiros no
reconhecimento inicial. * Passivo ﬂnancelm ao custo amortizado: a Companhia deverd classifi-
car todos os seus passivos financeiros como custo amortizado exceto passivos financeiros classifi-
cado ao valor justo por meio do resultado, derivativos passivos e contratos de garantia. Os outros
passivos financeiros sao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. As despesas de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidas no resultado. A Com-
panhia possui os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos, debéntures e for-
necedores; * Passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado: os passivos financeiros
classificados na categoria valor justo por meio do resultado, sao passivos financeiros mantidos
para negociacao ou aqueles designados no reconhecimento inicial. Os derivativos também sao
categorizados como mantidos para negociacao e, dessa forma, sdo classificados nesta categoria,
a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge efetivo. Os ganhos e perdas
referente aos passivos financeiros classificados pelo valor justo por meio do resultado sao reco-
nhecidos no resultado; e » Desreconhecimento de passivos financeiros: os passivos financeiros
sdo baixados apenas quando ele for extinto, ou seja, quando a obrigagao especificada no contrato
for liquidada, cancelada ou expirar. A Companhia também renuncia o reconhecimento de um pas-
sivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modi-
ficados é reconhecido a valor justo. Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passi-
vos financeiros sao compensados e o valor liquido € reportado no balanco patrimonial quando ha
um direito legalmente aplicivel de compensar os valores reconhecidos e hd uma intencéo de li-
quida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Instru-
mentos financeiros derivativos: 0 valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é calcula-
do pela tesouraria da Companhia com base nasinformacoes de cada operacao contratada e as suas
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cios a empregados: A Companhia nao possui beneficios pés-emprego, tais como, planos de con-
tribuicao e/ou beneficios definidos. Cabe destacar que, todos os beneficios e licencas
remuneradas de curto prazo, assim como participagdes nos lucros e gratificacdes estao de acordo
com os dos respectivo: i abeis. u) Reconhecimento da recei-
ta de vendas: As receitas da C p € 5Uas derivam essencialmente da venda de
produtos, que sao reconhecidas quando a obrigacao de desempenho é atendida. As receitas reco-
nhecidas tanto no mercado interno como no mercado externo, estao sujeitas a avaliagoes e julga-
mentos pela Administracao da Companhia e de suas controladas na determinacao do seu reconhe-
cimento contabil. A receita de vendas é api da liquida dos impostos e dos descontos
incidentes sobre as vendas. Os impostos sobre vendas sao reconhecidos quando as vendas sao
faturadas, e os descontos sobre vendas quando conhecidos. As receitas de vendas de produtos sao
reconhecidas pelo valor da ¢ ida a qual a C ia e suas ¢ ladas esperam ter di-
reito, deduzidas de devolugoes, descontos, abatimentos e outras deducdes, se aplicavel, sendo
reconhecida a medida que a Companhia e suas controladas satisfagam sua obrigacao de desempe-
nho. A abertura da receita de vendas estd demonstrada na Nota Explicativa no 23. v) Resultado
por agao: 0 resultado por acdo bésico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel
aos acionistas contre daC hia e a média p da das acoes ordindrias em circula-
¢ao no respectivo exercicio. 0 resultado por aqao dllmdo é calculado por meio da referida média
das acoes em circulagao, a_]usfada pelos inst em agdes, com
efeito diluidor, nos exercicios ap w) Inf 0es por 0 relatério por seg-
mentos operacionais é apresentado de modn consistente com o relatdrio interno fornecido paraa
Diretoria Executiva da Companhia, responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliagao de de-
sempenho por segmento operacional e pela tomada de decisdes estratégicas. Essas informacdes
san preparadas de man stente com as politicas contabeis utilizadas na preparacao das
lidad: ) vaas normas, alteragdes ef| nterpreta-

goes: As emlssoes/alteraqoes de normas emitidas pelo Ii ti Accountmg Si ds Board
(IASB)) (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas contabeis IFRS" éIFRS® Ac-
is)), incluindo as coes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee

(]FRIC"J Interpretabons) ou pelo seu érgao antecessor Standing Interpretabons Committee (SIC®
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rante os encerramentos tnmestrais, reconhecendo os efeitos
destas valorizagoes diretamente no resultado, na rubrica de “Custos dos produtos vendidos”. A
mensuracao do valor justo dos ativos biolégicos, se enquadram no Nivel 1 da hierarquia de men-
suragao pelo valorjusto, de acordo com a hierarquia do CPC 46, por tratar-se de ativos com precos
cotados em mercado. As operacdes relativas aos ativos biolégicos da Companhia por meio de suas
controladas sao representadas por gado bovino de confinamento de curto prazo (intensivo). Na
data-base os ativos biol6gicos estavam localizados exclusivamente nas operacdes da Companhia
no Paraguai e na Argentina. A operacao é realizada através da aquisicao de ativos biolégicos para
revenda, cuja valorizagao a mercado é mensurada de forma confidvel, em virtude da existéncia de
mercados ativos para essa avaliagao, e encontram-se representados conforme a sequir:

Rebanho
Consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2024 55.210
Aumento devido a aquisicoes 130.953
Diminuicao devido a vendas (173.984
Ajuste de conversao (2.248
Mudanca no valor justo menos despesas estimadas de venda 12.498
Saldos em 31de dezembro de 2024 22.429
Aumento devido a aquisicoes 130.999
Diminuigao devido a vendas (53.672
Aumento liquido devido aos nascimentos (mortes) (103
Ajuste de conversao (5.582)
Mudanca no valor justo menos despesas estimadas de venda 2.925
Saldos em 31de dezembro de 2025 96.996

Em 31 de dezembro de 2025 os animais mantidos em confinamento nas controladas do Paraguai e
Argentina eram compostos de 16.773 bovinos (Em 31 de dezembro de 2024, 3.301 bovinos). Em
31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao possuia quaisquer tipos de ativos biolégicos
com titularidade restrita ou dados como garanha de exigibilidades, bem como nao existiam quais-
quer outros riscos (financeiros, compromissos e climaticos) que impactassem os ativos biolégicos
da C ia. A variacao de ganhos e perdas do valor justo dos ativos biolégicos é reconhecida

Interpretations) que sao efehvas para 0 exerclcmlmclado em 2025 nao tiveram i nas De-
monstragdes Contabeis indi daC ia. Adi L 0IASB emitiu/
revisou algumas normas IFRS, as quals tem sua adogao para o exercicio de 2026 ou apos ea

na Rubrica “Custo dos Produtos Vendidos (CPV)".
9. Tributos a recuperar

Companhia estd avaliando osimpactos em suas Demonstragoes Contabeis i
das da adocao desms normas: * Alteragao das normas IFRS 9 e IFRS 7 - Alteragdes na classlﬂca-
caoe ao de Esclarece aspectos relacionados ao tratamento
contabil de desreconhecimento passivos financeiros, l:lasslfuzgan deativosfinanceiros e dlvulga-
Goes relacionadas. Esta alteragdo na norma é efetiva para exercicios que se iniciam em /ou apos
1° dejaneiro de 2026. A Companhia estd avaliando os lmpactos em suas d t

Controladora Consolidado
31[12;{2025 31[12{2024 31[12%2025 31[12{2024
Programa de Integracao Social (PIS) 5.862 5.846 .940 9.907

Contribuigao para o Financiamento

da adogao dessas alteracdes e, até a presente data, nao espera efeitos materiais em suas Demons-
tracoes Contabeis; * Alteracao das normas IFRS 9 e IFRS 7: Contratos que fazem referencla a
eletricidade dependente da natureza. Esclarece aspectos dosa a0 e divulgacdo de
contratos de compra e venda expostos a variagao na geracdo de eletricidade dependente de con-
digdes naturais nao controldveis e instrumentos financeiros relacionados. Esta alteracao nas
normas ¢ efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1° de janeiro de 2026. A Companhia nao
espera impactos significativos nas suas Demonstracoes Contébeis; « Emissao da Norma IFRS 18
- Apresentacio e divulgacio das demonstragdes contibeis: A Companhia iniciou, em 2025, o
projeto de avaliagdo e implementacdo do IFRS 18 , norma que substituird o IAS 1 - Apresentacao
das Demonstragdes Contabexs introduzindo novos req que ajudardo a alcangar a compara-
bilidade dod fi iro de entidades lhantes, fornecerao informacdes mais rele-
vantes e transparéncia aos usuarios e trara mudancas na forma de ap! do
desempenho financeiro e na estrutura das demonstragoes ﬁnancewas. Embora o IFRS 18 nao te-

da Seguridade Social (COFINS) 188.786 173.668 277.609 192.315
Reintegra - - 43.551 21.469
Imposto sobre Circulagao de

Mercadorias e Servios (ICMS) 100.418 61.897 115.953 67.077
IRPJ e CSLL 342.664 275.717 387.113
VA - - 366.136
Outros tributos a recuperar 11.060 11.358 111.617
Total 0 568.486 1.195.634
Circulante 579.639 466.954  1.509.901 1.087.191
Nao circulante 119.151 101.532 124.759 108.443

PIS e a COFINS: Os créditos do PIS e da COFINS sao provenientes das alteracoes na legislacao
tributaria, de acordo com as Leis nos 10.637/02 e 10.833/03, que instituiram a ndo cumulativi-
dade para esses tributos, gerando crédito para empresas exportadoras. Em 30 de maio de 2018, a
Receita Federal do Brasil (RFB) emitiu a Lei n°13.670, que permitiu a compensacao desses crédi-

nhaimpacto no reconhecimento ou ¢ao de itens nas d 0es C
que seuswnpactos naapri a0 e divulgacao sejam em parhcularaqueles rela-
aonados a demnnstraqan do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempe-
nho definidas pela istracao dentro das d tabeis. 0 projeto estd sendo
conduzido com o suporte de constltoria externa especlahzada em conjunto com as dreasinternas
envolvidas, incluindo Contabilidade, Controladoria, Flscal Plane]amento Financeiro e Tecnologia
da Informagdo. As atividades em te gstico inicial dos impactos, o
mapeamento das principais mudangas requendas pela norma, bem como a definigao de diretrizes
contabeis e operacionais para sua aplicagao. A C: e Um cronog formal de
implementacdo, que inclui as fases de diagndstico, desenho das solugdes, adequacdes de proces-
sos e sistemas, testes e capacitacdo das equipes, de modo a assegurar a adogdo tempestiva e
consistente do IFRS 18 a partlr de 1° de janeiro de 2027 sua data de vigéncia obrigatéria. Até a
data de aprovacao destas d. stragoes financeiras, a A istragdo encontra-se avaliando os
impactos potenciais da nova norma sobre a apresentagao e divulgacao das informagdes financei-
ras. Os efeitos quantitativos ainda estdo em fase de anilise e serdo divulgados oportunamente,

confi avanco do projeto e a conclusao das avaliacoes necessarias; » Emissao da Norma IFRS

Fioad,

coes c

respectivas informacoes de mercado nas datas de encerramento das demonstragoes ¢
tais como taxa dejuros e cupom cambial ou indice de atualizagao monetario. Nos casos aplicveis,
tais informagdes sao comparadas com as posicoes informadas pelas mesas de operacao de cada
instituicao financeira envolvida. As operagoes com instrumentos financeiros derivativos, contra-
tados pela C hia e suas c lad em contratos futuros de boi, opgoes sobre
contratos de boi, compra a termo de moeda (Non Deliverable Forward - NDF) e SWAP, que visam
exclusivamente minimizar os impactos da osnlagao do preco da arroba bovina no resultado e a
proteg;ao contra riscos cambiais assoclados a posigdes no balanco patrimonial mais os fluxos de
caixa projetados em moedas est Inst financeiros e atividades de hedge:
Imualmente, os derivativos sao reconheqdos pelo valor justo na data em que os contratos de
derivativos sao celebrados e sao jos ao seu valor justo, sendo es-
sas variacoes lancadas contra o resultado. Embora a Companhia faca uso de derivativos com o
objetivo de protecdo, nao adotou por sua op¢ao a politica de contabilizagao pelo método do hedge
accounting. Esse método de contabilizago é opcional e, portanto, nao € obrigatério. 1) Contas a
receber de clientes: Sao apresentadas aos valores presente e de realizacdo, sendo que as contas
a receber de dlentes nu  mercado externo sau amahzadas com base nas taxas de cambio vigentes
na data das d idadas. Sao constituidas Perdas Espera-
das com Créditos de L1qu1daqao id (PECLD) em considerado suficiente pela Admi-
nistragao com o monitoramento de créditos e duplicatas vencidas e de risco de nao recebimento

19 - Subsidiarias sem 0bnga§ao Publica de Prestagao de Contas D1vulga¢;oes- esta nova nor-
ma permite que certas subsidirias que sob IFRS
aphquem requmtos de divulgacao reduzidos. Esta norma ¢ efetiva para exercicios iniciando em/
ou apds 1° de janeiro de 2027. A Companhia nao espera impactos significativos nas suas Demons-
tracoes Contabeis; » Melhorias anuais nas normas IFRS: efetua alteracoes nas normas IFRS 1,
abordando aspectos de primeira adogdo relacionados a contabilidade de hedge; IFRS 7, abord:

tos para de debitos previdenciarios, do assim, significat o acimulo
dos créditos. Atualmente, a Companhia e suas controladas finalizaram a fiscalizagao por parte da
Receita Federal do Brasil (RFB) de grande parte dos pedidos de ressarcimento destes créditos, os
quais foram devidamente homologados pela Receita Federal do Brasil éRFB), o gue vem gerando
um valor sugmﬁcatlvo de restituicao destes credltos a contlnuar no decorrer dos exercicios de
2026 e 2027. Fund tado em estudos reali pel 30 da C hia, com re-
lagao a expectatlva de restituicao dos referidos credltos tributarios, foi procedida a segregacao
de parte desses créditos de ativo circulante para ativo nao circulante, em 31 de dezembro de
2025, no montante de R$ 81.375 na controladora e no consolidado. As estimativas de realizacao
dos créditos tributdrios da Companhia e de suas controladas sao revistas trimestralmente. Nao
ha risco de ndo utilizagdo do crédito de Pis e Cofins para os estabelecimentos onde ha saldo de
créditos, inclusive com a entrada em vigor da reforma tributaria ICMS: Os créditos de ICMS sao
originados pelo fato de as exportacdes da Companhia atingirem valores superiores as vendas
no mercado interno, gerando créditos que, depois de homologados pela Secretdria da Fazenda
Estadual, sao utilizados para compra de insumos para produgao, podendo também serem ven-
didos a terceiros, conforme previsto na Legislagao vigente. Do mencionado saldo credor, parte
substancial encontra-se em processo de fiscalizagao e homologagao pela Secretaria da Fazenda
do Estado de Sao Paulo, e a Administracao da Companhia tem expectativa de recuperacao de parte
significativa desses créditos ao longo dos exercicios de 2026 e 2027. Fundamentado nos estudos
realizados pela Administragao da Companhia, foi segregado de ativo circulante para ativo nao
circulante, um percentual considerado suficiente para representar processos mais lentos, o que

do aspectos de ganhos e perdas na reversao de um instrumento financeiro, divulgagoes de risco de
crédito e diferenca entre valor justo e preco da transacao; IFRS 9, abordando aspectos relaaona-
dos a reversao de passivos de arrendamento mercantil e prego de transagao; IFRS 10,

em 31de de 2025, 0 e R$ 37.776 na controladora e consolldado
dos referidos créditos. As estimativas de realizagdo dos créditos tributdrios da Companhia e de
suas c ladas sdo revistas tr Nao h risco de nao utilizagao do crédito de ICMS

a determinacao do “de facto agent” e IAS 7, abordando aspectos relacionados ao metodo de cus-
to. Estas alteracdes sao efetivas para exercicios iniciando em/ou apds 1° de janeiro de 2026. A
Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstracoes Contébeis; * Divulgacio
de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade - IFRS S1: Estabelece os requisi-
tos gerais paraa divulgaqéo de informag@es relacionadas a sustentabilidade abrangendo os prin-
cipios para o reporte de riscos e oportunidades que sejam (teis para os usuarios na tomada de
decisoes. Tais requisitos passam a ser obrigatérios para companhlas abertas a partir de 1° de ja-
neiro de 2026. A Companh1a estd avaliando as medidas necessarias para assegurar sua confor
dade com as novas exigéncias; e * Divulgacao de Informagdes Relacionadas ao Clima - IFRS S.
Estabelece os requisitos gerais para a divulgacdo de informacdes relacionadas ao clima, divulga-

dos valores decorrentes de operacdes de vendas a prazo. j) E: 0s estoques sao

dos pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido, ajustados ao valor de mercado e
pelas eventuais perdas, quando aplicavel. Inclui gastos incorridos na aqu1ssgao de estoques,
custos de producao e transformagdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacges e
condicoes existentes. k) Ativos biologlcos. 0s atlvos blologlcos sao mensurados pelo valor]j justo
menos as desp de vendas no dor to inicial e no final de cada exercicio.

Alteragdes no valor justo sao reconhecidas no resultado na rubrica de custo dos produtos vendi-
dos. As atividades agricolas, tais como, aumento de rebanho provenientes de operagdes de confi-
namento de gado ou de gado a pasto e de cultivos de agriculturas diversas estao sujeitas a deter-
minacio dos seus valores justos baseando-se no conceito de valor a mercado “Mark to Market
- MtM”. 1) Imobilizado: Reconhecimento e mensuracdo: Itens do imobilizado sio mensurados
pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construgo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas por
reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo de determinados itens do imobi-
lizado foiapurado por referéncia a reavaliagao realizada em data anterior a promulgal;ao daLeino
11.638/2007, vigente desde 1° de janeiro de 2008, desta forma, nao se fazendo necesséria a épo-
ca aavaliago do custo atribuido (Deemed Cost). 0 custoinclui gastos que séo diretamente atribui-
veis a aquisicdo de um ativo. 0 custo de ativos construidos pela propria Companhia e suas contro-
ladas inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o
ativo no local e condicdo necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida

montante total de R$ 435.423, o valor desse ativo foi mensurado pela diferenca de fluxo de caixa.
Essa combinagao de negdcios resultou em um agio, tendo em vista que o valor justo dos ativos
adquiridos e os passivos assumidos foram inferiores ao total do valor justo da contraprestagao
paga. A receita operacional liquida incluida na demonstragao de resultados consolidada, entre 28
de outubro de 2024 a 31 de dezembro de 2024, inclui o valor de receitas liquidas geradas pela For-
tunceres S.A. (consolidado com Mercobeef S.A.) no montante de R$ 714.859 e nao houve receita
liquida para o exercicio no Frigorifico Patagonia S.A; bem como prejulzo do exercicio no montante
de (R$ 62.845), gerado pela Fortunceres S.A. e prejuizo do exercicio de (R$ 2.749) gerado pelo
Frigorifico Patagonia S.A. no exercicio citado.

3. Base de preparacao das demonstragcées
contabeis individuais e consolidadas

pelaA ¢ao. Os custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis estao sendo capitaliza-
dos desde 1" de]anetro de 2009. Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a

itengdo das ativid da hia e de suas controladas, originados de operagdes de ar-
rendamento, sao reglstrados como um direito de uso reconhecendo noinicio de cada operagao um
ativo imobilizado e um passivo de arrendamento, sendo os ativos também submetidos as depre-
ciagoes calculadas de acordo com as vidas (teis estimadas dos respectwos bens ou prazo de arren-
damento. Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado s@o apurados pela comparacao
entre os recursos advindos da alienacao com o valor contabil liquido do imobilizado, e sao reco-
nhecidos liquidos dentro de outras receitas/despesas no resultado. Depreda;ao‘ A depreciacao é
reconhecida no resultado, baseando-se no método linear com base nas vidas (iteis estimadas de
cada parte de um ltem do imobilizado, j& que esse método € o que mais préximo reflete o padrao
de de turos incorp no ativo. As vidas (teis médias esti-
madas pela Admlmstra;an da Companhia, apoiada em estudos técnicos para o exercicio corrente

Declancao de As D tracdes contabeis individuai e C lidad: foram e comparativo sdo as

f as préticas contdbeis adotadas no Brasil incluind i Controladora Consolidado
mterpreta;oes e orientagoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conhbﬂs (CPC) easnor- Edificios 3,63%a.a. 2,78%a.a.
mas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting ! (IFRS), Maguinas e 9,67%a.a. 8,96%a.a.
emitidas pelo Intemahonal Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela  Méveis e utensilios 11,08%a.a. 12,21%a.a.
Fundag@o IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as in-  Veiculos 10,23%a.a. 8,35%a.a.
terpretac;oes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu  Hardware 18,01%a.a. 21,06%a.a.

6rgao antecessor, Standing Interpretatlons Cumm!&ee éSIE' Interpretations) e evidenciam todas
asinformacoes préprias das D coes e somente elas, as quais estao
conﬂstentes com as utlhzadas pela admImstral;ao na sua gestao. As demonstracbes contdbeis

iduais e hia e suas controladas estdo sendo apresentadas confor-
me Orientagao Técnica OCPC 07 que trata dos requisitos basicos de elaboracao e evidenciacao
a serem observados quando da divulgagdo dos relatdrios contabil-financeiros, em especial das
contidas nas notas explicativas. A Admmlstracao confirma que estao sendo ewdencwdas todasas
informacoes préprias das d idadas e que
estas correspondem as utilizadas em sua gestao A apresentacao da Demonstracao do Valor Adi-
cionado (DVA), individual e consolidada, € requerida pela Legislacao Societdria Brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil apliciveis a companhias abertas, em conformidade com o
CPC 09 - Demonstragdo do valor adicionado. As normas IFRS ndo req a tacao des-

coe:

0s métodos de depreciacdo, as vidas (iteis e os valores residuais sao atualizados e revistos no mi-
nimo a cada encerramento de exercicio e, eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis. 0 saldo da reserva de reavaliau;éo conforme facultado pela Lei n®

11.638/07 e mencionado na Nota Explicativa no 21, serd mantido até sua completa amurhza(;ao
por depreciagao integral ou alienago dos bens. m) Arrendamenlns‘ 0Os contratos sao considera-
dos como ar quando as condicdes a seguir: » Um ativo
identificavel especificado explicitamente ou 1mphqtamente Neste caso, o fornecedor ndo tem a
prética de substituir o ativo, ou a substituicdo nao traria nenhum beneficio econémico para o
fornecedor; + 0 direito de controle do uso do ativo durante o contrato. Neste caso, a Sociedade
deve ter autoridade para tomada de decisdes sobre o uso do ativo e capacidade de obter substan-
cialmente todos os beneficios econémico)s pelo uso do ativo. 0 ativo de direito de uso ¢ inicial-

sad ¢ao. Como ia, pelas normas IFRS, essa demonstragao estd apresentada
como mformacao suplementar, sem prejuizo do. con]unto das demonstragoes contabeis indivi-
duais e consolidadas. As demonstracdes contal ec estaoap d

em reais, que também €é a moeda funcional da C hia. As politicas tabeis materiais ado-
tadas na preparacao dessas d coes contdb dividuais e ¢ estao descritas
a sequir. Essas politicas contabeis foram aplicadas de modo cnnsrstente em todos os exemcws

T

mente do pelo custo e comp inicial do passivo de arrendamento ajus-
tado por qualquer pagamento efetuado antes doinicio do contrato, adicionado de qualquer custo
direto inicial incorrido e estimativa de custo de desmontagem, remocao, restauracao do ativo no
local onde estd localizado, menos qualquer incentivo recebido. 0 ativo de direito de uso é depre-
ciado subsequentemente usando o método linear desde a data de inicio até o final da vida dtil do
direito de uso ou o término do prazo do arrend 0 passivo de d to é inicialmente
mensurado pelo valor presente dos pagamentos nao efemados descontado ataxa de empréstimo

apresentados, salvomduz(;ao contraria. As demonstragoes abeis, individuais e c
foram aprovadas para emissao pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 18 de margo
de 2026.

4. Resumo das politicas contabeis materiais

L. 0 passivo de arrend te pelo custo amortizado
utilizando o metodo dosjuros efetivos. Um arrendatério reconhece um ativo de d1re1to de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de d: to que represen-
taasua unga;ao de efetuar pagamentos de arrendamento. Isem;oes upqona\s estao dlspomve\s

a) Base de mensuragdo: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram prepara-
das utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pelas reavaliacdes reconhecidas e pela
valorizacao de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros e ativos biolégicos, os
quais sdo mensurados pelo valor justo. b) Moeda funcional e moeda de ap: 30: As de-

para ar de curto prazo e itens de baixo valor. n) I 1: Ativos i is adqui-
ridos separadamente sao mensurados no reconhecimento inicial a0 custo de aquisicao e, poste-
riormente, deduzidos da amortizagao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel

0s ativos intangiveis com vida dtil definida sao amortizados de acordo com sua vida (til econdmi-

monstragdes contdbeis de cada controlada incluida na consolidacao da Companhia e aquelas uti-
lizadas como base para avahago dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sao
usando-se a moeda fi | de cada entidade. A moeda funcional de uma entidade é
amoeda do ambiente econmico primario em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de cada
uma de suas controladas a Administracao considerou qual a moeda que influendia significativa-
mente o preco de venda de seus produtos e servios, e a moeda na qual a maior parte do custo dos
seus insumos de produgdo € pago ouincorrido. As demnnstracoes contabels sdo apresentadas em
Reais (RS), queea moeda funcional e de ap! 30 da ¢ odas As d
contabeis sao apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto o contrano. 5] Open-
¢oes no exterlor As empresas controladas diretas e indi no exterior adota
moedas funci Oes contdbeis ¢ lidadas encerradas em 31 de dezembro
de 2025: » Moeda Dolarnone americano (US$) - Athena Foods S.A., Frigomerc S.A., Pulsa S.A.,
Frigorifico Carrasco S.A., Minerva Overseas I, Minerva Overseas II, Minerva Meat USA, Minerva USA
LLC, Minerva Venture Capﬂal Fundo de Investimento em Particnpagoes Mulhestvateglcas Investi-
mento no Exterior, MF92 Venture LLC, Minerva L b Athn Foods Holdings S.A., Breeders
and Packers Uruguay S.A. e Mercobeef S.A.; » Moeda Libra esterlina (GBP) - Minerva Europe Ltd.;
* Moeda Peso/chileno - Minerva Foods(hlle SpA e Patagonia Tradlng SpA. e Frigorifico Patagoma
S.A.; » Moeda Peso/colombiano - Minerva Colombia gA S, Red Carnica S.A. g e Red Industrial
Colomb]ana S.A.S; « Moeda Délar australiano - Minerva Australia Holdings PTY Ltd.; Minerva Asia
Foods PTY Ltd.; Minerva Australia PTY Ltd.; » Moeda Peso/ argentino - Pul Argentina S.A.; * Moe-
da Délar Singapura: Fortuna Foods PTE. LTD ; » Moeda rham Em1rados Anbes. Mmerva Foods
FZE e Minerva Foods FZE DMCC. As d ta is e ¢ das, quando
aplicavel, estao adaptadas as praticas contdbeis adotadas no Brasil e estdo convertidas para Reais
- R$ por meio dos seguintes procedimentos: * Os ativos e passivos monetdrios sao convertidos
utilizando a taxa de fechamento da respectiva moeda para o Real - R$, na data dos respectivos
balangos patrimoniais; * No dltimo balango patrimonial levantado correspondente ao Patriménio
Liquido (PL) convertido a taxa do cambio histérica vigente naquela época e as mutacdes do PLdo
exercicio corrente sao convertidas pel.astaxas de cambio histéricas das datas em que ocorreramas
transacdes, notando que o lucro ou prejuizo auferido é convertido e acumulado a uma taxa de
cambio média mensal?nstonca como indicado no tépico sequinte; ¢ As receitas, custos e despesas
do exercicio corrente sao convertidas e acumuladas a uma taxa de cimbio média mensal histérica;
* As variagdes dos saldos de cambio decorrentes dos itens precedentes citados acima sao reconhe-
cidas em conta especifica do patriménio liquido, na Rubrica “Outros resultados abrangentes”.
Estaoeli os saldos de investimentos, de ativos e passivos, receitas e despesas decorrentes
de transacoes efetuadas entre as Empresas do “Grupo Minerva” que compdem as demonstracoes
contabeis consolidadas. d) Transagdes e saldos em moeda estrangeira: As transagoes e saldos
em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao sao realizadas na moeda funcional estabele-
cida, sdo convertidas pela taxa de cambio histérica das datas de cada transagdo, conforme deter-
minado pelo CPC 02 (R2) - Efeitos das mudanqas nas taxas de cambio e conversao de informagdes
contabeis. Os ativos e passivos sujeitos a variagdo cambial estdo atualizados pelas taxas das res-
pectivas moedas vigentes no tltimo dia itil de cada exercicio apresentado. Os ganhos e as perdas
decorrentes de variagdes de investimentos no exterior sao reconhecidos diretamente no patrimé-
nio liquido na conta de “outros resultados abrangentes” e reconhecidos no demonstrativo de re-
sultado quando esses investimentos forem alienados, total ou parcialmente. Os itens ndo mone-
térios que sejam medidos em termos de custos histéricos em moeda estrangeira sao convertidos
peta taxa de cdmbio apurada na data da transag@o. e) Uso de estimativa e julgamento: A prepa-
ragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, de acordo com as normas do IFRS
e as normas do CPC, exigem que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao re-
visadas de maneira continua. Revisdes com relagio a estimativas contabeis sdo reconhecidas no
exercicio em que as esti 530 itadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As
estimativas e julgamentos materiais sao: Andlise do risco de crédito para determinacao da provi-
530 para perdas de crédito esperada; Imposto de renda e contribuigao social diferidos; Revisao da
vida (til econdmica do ativo imobilizado; Anélise da recuperabilidade de ativos tangiveis e intan-
gwexs, Ajuste a valor justo dos ativos biolégicos; Prowsoes para riscos fiscais, traballustas eci-
veis; e Mensuracdo do valor justo de i Base de c ¢ao: Combi-
nacoes de negocio: Aquisicdes efetuadas a partir 1o de janeiro de 2009: Para aquisicoes
efetuadas a partir de 10 de janeiro de 2009, a Companhia mensurou o 4gio como sendo o valor
justo da contraprestagao transferida, incluindo o valor reconhecido de qualquer participagao nao
controladora na Empresa adquirida, deduzindo o valor reconhecido liquido dos ativos identifica-
veis e passivos assumidos a valor justo, todos mensurados na data de aquisigao. Para cada combi-
nagao de negdcios a Companhia define se ird mensurar a participagao nao-controladora pelo seu
valor justo, ou pela participagao proporcional da participagao nao-controladora sobre os ativos
liquidos identificaveis, apurados na data de aquisicdo. Os custos de transacdo, que ndo sejam
aqueles associados com a emissdo de titulos de divida ou de participagao aciondria, os quais a
Companhia e suas controladas incorrem com relaqao auma combma@u de negécios, sao reconhe-

tracoes c

@ da e, quando sao identificadas mdmat;oesde perda de seu valor recuperavel, submetidos
a teste de avaliagao do valor reci L. Os ativos intangiveis com vida (til indefinida nao sao
amortizados, porém sao submetidos a teste anual de reducao a seu valor recuperavel. Agio decor-
rente de aquisicao de controladas: 0 dgio representa o excesso do custo de aquisicao sobre o
valor justo liquido dos ativos adquiridos, passivos idos e passivos conti identifica-
veis de uma controlada, entidade controlada em conjunto, ou coligada, na respectiva data de
aquisicao. 0 dgio é reglstrado como ativo e incluido nas contas “Investimentos avaliados por
equivaléncia patrimonial”, na controladora, e “Agio”, noc lidado. 0) Redugao ao valor recu-
perdvel de ativos ("Impafrment test”): Ativos financeiros: A Companhia e suas controladas
avaliam sehd al.guma idéncia objetiva que determine se o ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros ndo é recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é con-
siderado como ndo recuperdvel quando houver indicacao de perda de valor econdmico do ativo.
Ativos nao financeiros: A Administracao revisa penodll:amente o valor contab1l liquido dos ab-

oes especificas sobre riscos fisicos, riscos de transi¢ao e oportunidades climéticas. Tais requisitos
passam a ser obrigatérios para companhias abertas a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia
estd avaliando as medidas necessarias para assegurar sua conformidade com as novas exigéncias.
y) Reforma tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda
Constitucional (“EC”) n°® 132, que estabelece a Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo.
0 modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma
federal (Contribuicao sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira o Pis e a Cofins, e uma subna-
cional (Imposto sobre Bens e Serwgos -IBS), que substituird 0 ICMS e 0 ISS. Foi também criadoum
Imposto Seletivo (“IS”) - de competenoa federal, queincidird sobre a producao extracao, comer-
cializagao ou lmportau;ao de bens e servios prejudiciais a salide e ao meio ambiente, nos termos
de lei c . Em 17 de bro de 2024, foi concluida a aprovagdo, pelo Congresso
Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da
Reforma. 0 PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Repiiblica em 16 de janeiro
de 2025, tornando-se a Lei Complementar n® 214/2025. Embora a requlamentacao e instituicio
do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo projeto de
regulamentacdo da Reforma que ainda serd apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa jd
foi incorporada ao PLP n® 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras previ-
soes, determinou a instituicao, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela
administracao do referido imposto, a qual a Companhia est4 em conformidade nos procedimentos
de emissao de notas fiscais. Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois
sistemas tributérios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apura;ao dos tribu-
tos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicéo, somente serdo plenamente
conheﬂdus quandu da finalizacdo do processo de reg ¢ao dos temas pend r lei

nao hé qualquer efeito da Reforma nas Demonstracoes Finan-
ceiras de 31 de d de 2025. Z de valor adici :AC elabo-
rou as Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA) mlelduals e consolidadas, nos termos do Pro-
nunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas
como parte integrante das Demonstragdes Contabeis conforme BRGAAP aplicdvel as companhias
de capital aberto, enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional como parte
das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor
da riqueza gerada pela Companhla e suas controladas, a sua distribuicao entre os elementos que
contribuiram para a geragao dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas, go-
verno e outros, bem como a parcela \?a riqueza nao d)stnbu?ga

5. Caixa e equivalentes de caixa
0s ativos financeiros da Companhia e suas controladas encontram—se como segue:
_ Consolidado

i 1[12[202 1[12[202 1[12{2025 31(12[202

aixa
Bancos conta movimento 11 221 X 605 2.056. 867 621. 596
Disponibilidades em

moedas estrangeiras 7.504.068  6.168.214  8.144.705  6.928.086
Total 7.515.467 6.176.141 10.202.560 7.550.512
Aplicagdes financeiras
Em moeda nacional
Certificado Depésito Bancario (CDB) 1.804.700  1.278.264  1.814.066  1.286.242
Debéntures 1.599.693  4.387.837 1.790.106  4.963.204
Fundos de Investimentos 1.005.075 209.719  1.076.013 230.562
Outros ativos financeiros 3.408 19.429  148.654 430.409
Total 4.412.876 _ 5.895.249 4.828.839 6.910.417
Total 11.928.343 12.071.390 15.031.399 14.460.929

As aplicacoes financeiras da Companhia e de suas controladas foram classificadas conforme suas
caracteristicas e sua intencao, mensuradas pelo valorjusto por meio do resultado, que correspon-
dem ao Nivel 2 da hierarquia do valor justo e esﬁu demonstradas resumidamente como segue

1[12[202 1[12[202 1[12(202 1(12(202

Mensurados pelo valor justo por meio

do resultado (nivel 2 da Hierarquia
do valor justo) 4.412.876 _ 5.805.249  4.828.839  6.910.417
Total 4.412.876 _ 5.895.249 _ 4.828.839 _ 6.910.417

6. Contas a receber de clientes

para os imentos onde h saldo de créditos, inclusive com a entrada em vigor da reforma
tributaria. Imposto sobre Valor Agregado (IVA): Os créditos de Imposto sobre Valor Agregado
(IVA) referem-se a valores recuperaveis de:orrentes das operacdes de venda de produtos e pres-
tacao de servicos realizados pelas controladas da C hi em]unsdxgoesdaAmenGa doSul. As
controladas da C hia possuem operacionais sujeitas a incidéncia do referido tri-
buto nos seguintes palses Argenrma, Paraguai, Uruguai, Colémbia e Chile. Conforme a legislacio
tributdria aplicdvel em cada pais, os créditos de IVA sao r hecidos quando ha ctativa de
realizagao futura, seja por meio de compensacao com débitos do mesmo tributo ou por pedido de
restituicdo, apds o respectivo processo de homologagao pelas autoridades fiscais competentes.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de IVA a recuperar totalizava R$ 516.093 (R$ 366.136 em
31 de dezembro de 2024).

10. Partes relacionadas

PN

As transagoes com partes relacionadas, realizadas em condicoes de mercado encontram-se suma-
rizadas conforme demonstrado abaixo:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Mituos a receber
Minerva Overseas Ltd ga'z 732.816 824.697
Minerva Luxembourg S.A. (b) 2.034.231  2.169.724

.?thelna S.A. (¢) 0.396 1.

a) Empréstimo efetuado a Minerva Overseas Ltda., a ser reembolsado,
b Empréstimo efetuado a Minerva L ., aser bol e

Emprestlmo efetuado a Athena S.A., a ser reembolsado.

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Miituos a pagar
Minerva OverseasII (a) 619.492 847.022
otal 619.492  847.022

() Empréstimo efetuado pela Minerva Overseas II a controladora. A Companhia, no entendimen-
to da plena integragao das suas operaces com suas controladas, realiza transaces de repasse
de caixa, como parte do plano de negécios do Grupo Minerva, buscando sempre minimizar o custo
de suas captagoes. Os demais saldos e transagoes com partes relacionadas encontram-se apre-
sentados a sequir:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a pagar - Fornecedores
Minerva Dawn Farms Ind.

e Com. de Proteinas S.A. 10.913 6.114 - -
Minerva Comercializadora

de Energia Ltda - - -
Athena S.A. 39, 216 72.912 - -
Athn Foods Holdings S.A. 2.792 - - -
Fortunceres S.A. 247.364 317.784 - -
Contas a pagar de outras

partes Relacionadas 44,995 18.905 44,995 18.905
Total 80  415.715 44,995 18.905

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber de clientes
Minerva Dawn Farms Ind.

e Com. de Proteinas S.A. 805 3.414 - -
Minerva Foods FZE 418.129 - - -
Transminerva Ltda. 195 195 -
Athena S.A. 440.852 177.160
Minerva Meats USA Inc. 615.714  1.866.518 - -
Minerva Colombia SAS 15.811 - - -
Fortunceres S.A. 251.132 19.878 - -
Athn Foods Holdings S.A. 57 - - -
Total 1.742.695 2.067.165 - -

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento a Fornecedores

(outros recebiveis)

Minerva Australia Holdings PTY Ltd. 30 - - -

Athena S.A. 214.540 - - -

Outras partes Relacionadas 43.589 20.310 43.589 20.310

Total 258.159 20.310 43.589 20.310

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiant: to de clientes

_ Controladora  Consolidado

31[12{2025 31[12?2024 31[12{2025 31[12{2024
Duplicatas a receber - mercado interno 305.797 240.479 3.468  1.340.892

Duplicatas a receber - mercado externo 376.952 745.263  4.093.342  2.907.086
Duplicatas a receber -
partes relacionadas 1.742.695 _ 2.067.165

Total 2.425.444 3.052.907 6.136. 810 4.247. 978
(-) Perdas esperadas com créditos
M.SOl% %36.622 {95.099{ 63.819
2.381.143 _3.016.285 _6.041.711 4.

de liquidacao duvidosa
Total 84.15

A seguir estao demonstrados os saldos de contas a receber poridade de vencimento:

3 é Zlcgg;mlgd?r;ﬂozlo 31/ 2[(:2‘:)“250[?1[“2[2024
1/1 5 31/1 1/1 5 31/1
.261.179  2.808.210 5.136.959 3.582.876

vos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas ci
ou tecnolégicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas, e verificando-se que o valor contébil liquido excede o valor recuperével,

imediatamente € constituida provisao para desvalorizagao, ajustando o valor contabil liquido ao
seu valor recuperdvel. 0 valor recuperdvel de um ativo, ou de uma determinada Unidade Geradora
de Caixa (UCG), é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na
estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a ind(dstria em que opera a unidade geradora de caixa. 0 valor liquido
de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transacao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despe-
sas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no preco de
mercado, definidos em um mercado ativo, ou no prego da transagdo mais recente com ativos se-
melhantes. 0 seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por redugao ao valor recupe-
rével de ativos especificos: Agio pago por expectatlva de rentabilidade futura: Teste de perda

Avencer

Até 30 dias 63.955 75.048 459.677 349.648
De 31260 dias 7.347 143.486 36.387
De 61a 90 dias 13.823 93.837 36.133
Acima de 91 dias _80.713  148.479 302.851  242.934
Total 2 _3.0 .978

As perdas esperadas sao estimadas com base em analises histéricas e situagao atual dos clientes.
As perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa, bem como suas reversoes, sdo regis-
tradas na demonstracao do resultado na Rubrica “Despesas com vendas”. A movimentacao das
perdas esperadas com créditos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao
assim representadas:

Controladora Consolidado

por reducao ao valor recuperavel de agio é feito no minimo anualmente, ou quando as cii
ciasindicarem perda por desvalorizacao do valor contabil. Ativos infanglveismmvlda uﬂlinde—
finida: Ativos intangiveis com vida Gtil indefi _’ saotestados em relacao a perda por redugao ao

valor avel no minimo L te ou no nivel da Umdade Geradora de

Caixa (UCG) conforme o caso ou quando as circunsténcias indicarem perda por d
valor contabil. p) Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes): Um ativo é reconhe-
cido no balango patrimonial quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros serao
gerados em favor da Companhia e de suas controladas, e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui
uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provével que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes encargos, das variagdes monetarias ou cambiais incorrizos e dos ajustes a valor pre-
sente. As provisbes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
0s ativos e passivos sao classificados como circulantes quando é provavel que sua realizagao ou
liquidacao ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sao demonstrados como nao circulan-
tes. q) Ajuste avalor presente de atlvos @ passivos: Os ativos e passivos monetdrios nao circu-
lantes sao ajustados, quando rel , a0 sel valor p te, e os de curto prazo, quando o
efeito é considerado relevante em velacao as demcnstra;oes contébeis mdwvduals e consolida-
das. Para o calculo do ajuste a valor presente, aCompanhia e suas controlad d omon-
tante a ser descontado, as datas de realizagao e liquidagao com base em taxas de desconto que
refletem o custo do dinheiro no tempo para a Companhia e suas controladas, o que ficou em torno
de uma taxa de desconto de 9,5% ao ano, apurada com base no custo médio ponderado de capital
da Companbhia e suas controladas, bem como os riscos especificos relacionados aos fluxos de caixa
programados para os fluxos financeiros em questao. Os prazos de recebimentos e pagamentos de
contas a receber e a pagar, advindos das ahwdades operacnonals da Companh1a esuas controladas
sao baixos, assim, resultam em um te para registro e
dwulga@o, pois o custo da geracao da mforma;ao, supera o seu beneficio. Para os ativos e passi-
vos nao circulantes, quando aplicdveis e relevantes, sao calculados e registrados. Os cilculos e
andlises sao revisados trimestralmente. |j Imposto de Renda e Contribuicdo Social: 0 Imposto
de Renda e a Contribuigao Social do exercicio corrente e diferido da Companhia e suas controladas
localizadas no Brasil sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 para Impcsto de Renda e 9% sobre 0 lucro tn-
butavel para Contribuigao Social sobre o lucro liquido, e c 30 de pi

fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real A despesa com Impus-
to de Renda e Contribuigao Social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. 0 im-
posto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacio-
nados a combinacao de negécios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes. O imposto diferido € reconhecido com relagao as diferencas tem-
pordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para | fins de tributacao. 0 imposto diferido ndo é reconhecido para as seguintes

cidas como despesas a medida que sao incorridos. C em conj As
demonstracoes contabeis de controladas sao incluidas nas demonstvaqoes contabeis consolida-
das a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.
Transacdes eliminadas na consolidagao: Saldos e transacdes entre as empresas do “Grupo”, e
quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagoes intragrupo, sdo eliminadas na slabora(ao
das demonstraqoes tabei lidadas. Ganhos nao realizad dos de transacdes com
quivaléncia patnmomal séo ehmmados contra o investi-
mento na proporcao da pamupagao da C hia nas entidad: das. Prejuizos ndo reali-
zados nao sao eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados, mas
somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperdvel. g)
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores imobilidrios: Caixa e equivalentes de caixa in-
cluem dinheiro em caixa, depdsito bancario e aplicagdes financeiras de liquidez imediata. Vide
Nota Explicativa n® 5 para maiores detalhes do caixa e eq tes de caixa da C hia e suas
controladas. h) Instrumentos financeiros: Os inst: financeiros da C ede suas
controladas estao registrados de acordo com o pronunciamento contébil adotado a partir de 10 de
janeiro de 2018, o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, no qual todos os ativos e pass'wos estao
registrados conforme a respectiva prética. Ativos financeiros: Os ativos financeiros sao classifi-
cados sob as i ativos a0 custo amortizado; valor justo por meio
do resultado, ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os ativos sao classifica-
dos de acordo com a definigao do modelo de negdcio adotado pela Companhia e as caracteristicas
do fluxo de caixa do ativo financeiro. Reconhecimento e mensuragdo: A Companhia classifica no

diferengas ias: o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que ndo
seja combinagao de negdcios e que nao afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo
tributdvel, e diferencas relacionadas a investimentos em subsididrias e entidades controladas
quando seja provavel que elas nao revertam num futuro previsivel. Os ativos e passivos fiscais di-
feridos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais corren-
tes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacao, Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido
¢ reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais, diferencas por adocao de praticas contabeis
(IFRS) e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas, quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributacao estardo disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos sao revisados a cada data de relatério e serao reduzidos na
medida em que sua realizagdo nao seja mais provével. s) Ativos e passivos contingentes e obri-
gacoes legais: As praticas contdbeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes
e obrigagoes legais sdo as seguintes: (1) ativos contingentes sao reconhecidos somente quando
ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Osativos contingentes
com éxitos provveis sao apenas divulgados em nota expllcahva (if) passivos contingentes sao
provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuréveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possi-
veis sao apenas dlvulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de
perdas remotas nao sao provisionados nem divulgados; e (iii) obrigacdes legais sio registradas
como exigiveis, independentemente da avaliacao sobre as probabilidades de éxito, para as de-

Saldos em 1° de janeiro de 2024 (25.815 (41.084,
Créditos provisionados (21.296, (27.122
Créditos perad 11.238 9.651
Variagao cambial 749’ 5.264
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (36.622 (63.819,
Créditos prcmswnados (16.784, (43.168
odo  Créditos rec 7 681 7.681
Variagao cambial 4.207

Saldos em 31 de dezembro de 2025 m
A Companhia tem a sua disposi¢ao um Fundo de Investimento em Direitos Credltonos (FIDC) para
alienacaode partedeseus recebiveis origi cadointerno, R$808. 715(R$
497.173 em 31 dedezembro de 2024), sem coobrigagao ou direito de regresso, send:

R$ 84.915 (R3 97.365 em 31 de dezembro de 2024) constituidos por cotas subordinadas. 0 saldo
do referido FIDC em 31 de dezembro de 2025 € de R$ 520.666 (R$ 483.043 em 31 de dezembro de
2024).0 percentual de participagao e o nmero de cotas no FIDC referem-se a garantia e limite do
risco sob bilidade da Cx hia, as quais ¢ de das cotas subordi-
nadas integralizadas e mantidas pela Companhia junto a0 refendo FIDC. Conforme Circular CVM
n° 01/2017, para fins de apresentacao de venda definitiva de recebiveis, o cedente nao pode ter
qualquer gerenciamento, envolvirnento, ou acerto futuro com os titulos vencidos do FIDC, e con-
sequentemente, exposigao aos riscos advindos deles. Desta forma, a Companhia estd exposta ao
risco de default limitado as suas cotas subordinadas. Cabe destacar que, a Companh\a possu1 uma
politica de concessdo de crédito bastante rigorosa, o que ocasiona baixos niveis de inadi

(outras contas A pagar)

Minerva Meats USA LLC 741 - - -
Minerva Foods FZE 20.597 - - -
Fortunceres S.A. 78 - - -
Athena S.A. 13.790 5.712 - -
Total 35.206 5.712 - -

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita de vendas
Minerva Dawn Farms Ind.

e Com. de Proteinas S.A. 69.425 81.431 - -
Minerva Comercializadora

de Energia Ltda. - 23.900 - -
Minerva Foods FZE 1.819.652 37174 - -
Minerva Meats USA Inc. 1.613.675  2.666.111 - -
Minerva Colombia SAS 11.509 2.829 - -
Fortunceres S.A. 302.125 19.064 - -
Frigorifico Patagonia S. A. - - -
Athn Foods Holding S.A. - - -
Athena S.A. 106.232 -
Total 2.936.74 =
Compras

Minerva Dawn Farms Inddstria

e Comércio de Proteinas S/A 109.105 95.001 - -
Minerva Comercializadora

de Energia Ltda. 39.883 44.986 - -
Athn Foods Holdings S.A. 14,970 15.077 - -
Fortunceres S.A. 2.521.854 127.289 - -
Athena S.A. 384.747 434.945 - -
Total 3 070 559 717 298 -

1[12[202 1[12[202 1[12[202 1[12{202

Compras de bovinos
Aquisicao de outras

partes relacionadas (a) 542.734 306.099  542.734 306.099
Total aquisigao de outras

partes relacionadas 542.734 306.099 542.734 306.099

(a) Saldo a pagar ou compras efetuadas de outras partes relacionadas, refere-se a  aquisicao de
bovinos com empresas ou pessoas fisicas acionistas da Companhia As transacoes sao realizadas
com base em condicdes normals de mercado. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 nao foram reg p para perdas P com créditos,

os quais sao verificados pelo baixo valor de créditos provisionados por perdas estimadas, quando
comparado com as receitas de vendas realizadas pela Companhia e suas controladas. A Companhia
também realiza cessdes de créditos sem dlre!to de regresso, quando apl\avel com instituicoes
financeiras, nao havendo qualq bilidade apés das as cessoes de créditos. A

Companhia nao possui nenhuma garantla para os titulos em atraso.
7. Estoques

assim como nao foram reconhecid: i desp de dividas incobraveis rel das as
transagoes com partes relacionadas. R ¢do da A ao: Em 31 de | de
2025, a Companhia contabilizou despesa com ¢ao de seu p: l-chave (Conselheiro de
Administragao, Conselho Fiscal e Diretores arios da C hia) no montante de R$ 94.138
(R$ 71.213 em 31 de dezembro de 2024):
Membros 2025 31/12/2025 31/12/2024

Dlretona Executiva e Conselho

30 e Fiscal 21 94.138 71.212
Tntal 21 94.138 71.212

Aremuneragao global anual para os administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia
para o exercicio de 2025 foi aprovada na Assembleia Geral Ordindria (AGO) de 30 de abril de 2025,
no montante (limite global) de R$108.928. Os membros suplentes do Conselho de Administra-
¢ao e do Conselho Fiscal sao remunerados por cada reuniao de Conselho em que comparecem.
Em caso de rescisao de contrato de trabalho nao existem quai beneficios p 0

p l-chave da C hia ainda conta com uma remuneracao baseada em acdes, conforme
infurmacoes detalhadas na Nota Explicativa n° 20 (j). As despesas com plano de opgoes de agoes
sao reconhecidas no resultado durante o exercicio de direito de aquisicao (vesting period) até que
as opqoes de agdes outorgadas se vertam em beneficio para seus detentores. Foram reconheci-

_ Controladora  Consolidado
31[1252025 31/12/2024 31[12{2025 31/12/2024
Produtos acabados 700 786.480  4.189.218  3.670.662
Almoxarifados e materiais secundarios 47.372 47.666 249.303 440.723
Total —1.108.072 _ 4.438.521  4.111.385

Nao ha produtos acabados cujo valor de mercado sejam lnfenores aos seus custos e a Companhia
nao possui estoques dados em garantia.

8. Ativos biolégicos

A Companhia por meio de suas controladas que possuem atividades pecudrias, referentes a au-
mento de rebanho decorrente de operagdes de confinamento de gado ou de gado a pasto estao
sujeitas a realizar a valorizagao de seus ativos, a fim de se determinar o valor justo dos mes-
mos, baseando-se no conceito de valor a mercado “Mark to Market (MtM)”, menos as despesas

11. Investimentos

das despesas no de R$ 24.535 &l 21.955, em 31 de dezembro de 2024), referente aos
membros da Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo. Em 13 de junho de 2022, foram
outorgadas 2.905.144 de opcoes de agoes aos membros da Administragao, das quais 449.994 pos-
suem trés anos de exercicio de direito de aquisicao e 2.455.150 requerem quatro anos. Em 13 de
junho de 2023, foram outorgadas 1.644.624 de opgdes de agoes aos membros da Administragao,
das quais 475.397 possuem trés anos de exercicio de direito de aquisicao e 1.169.227 requerem
quatro anos. Em 13 de junho de 2024, foram outorgadas 5.239.628 de op¢oes de agGes aos mem-
bros da Administracao, das quais 873.184 possuem trés anos de exercicio de direito de aquisicao
©4.366.444 requerem quatro anos. Em 13 de janeiro de 2025, foram outorgadas 3.255.160 de op-
¢oes de agdes aos membros da Administragao, das quais o direito de aquisicao requer quatro anos.

11.1 A movimentagao dos investimentos da Minerva S.A. em controladas estd demonstrada a seguir:

Participagao

Percentual _ 31/12/2024 Intanm? L
- 4.700.946 (106.0°

Saldosem  Amortizagdo Ajustede Integralizacio  Equivaléncia Saldos em

conversio decapltal patrimonial 31'112[2025

Aglo por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), mais e menos valias 52) 5.056 .599.950
Minerva Overseas Ltd 100,00 304.020 - (33. 873) - - 270.147
Minerva Middle East 100,00 37 - - - 37
Minerva Dawn Farms Industria e Comércio de Proteinas S.A. 100,00 151.665 - 2320 (9.790) 144,195
Minerva Colombia SAS 100,00 36.447 - 1.001 7.385 (8.793 36.040
Patagonia Trading SpA 100,00 12.960 - (293 - (459 12.208
Minerva Meats USA Inc. 100,00 489.442 - (84.534, 774.834 216.445 1.396.187
Minerva Comercializadora de Energia Ltda. 100,00 67.551 - - - (62.304) 5.247
Minerva Australia Holdings PTY Ltd. (*) 100,00 1.135.997 - (47.098) - 70.150 1.159.049
Minerva Europe Ltd 100,00 3.648 - (165) - - 3.483
Transminerva Ltda. 100,00 37 - - - (21) 16
Athena Foods S.A. (*) 100,00  3.870.019 - (478.468) - 279.293  3.670.844
Minerva Venture Capital Fundo de Investimento em Participacoes

Multiestrategicas - Investimento no Exterior 100,00 236.815 - - 41.260 (581) 277.49
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