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Saldos em

31/12/2025
562.533

rticipacao Saldosem  Amortizacao Ajustede Integralizacdo Equivaléncia
Percentual 31(12;12024 Intangivel conversao de capjfal gatﬂmonia
100,00 765.46

Athn Foods Holdings S.A. (*) - (82.733)

Fortuna Foods PTE. LTD. 100,00 2.597 - ( - (914) 1.669
Minerva FOODS FZE 100,00 15.693 - (1.418; - 76.059 90.334
MyCarbon 3 Ltda. 100,00 115.384 - - (2.224) 113.160
Fundo de Investimento em Quotas de Fundos de

Investimento Multimercado Portifélio 1839 100,00 20.428 - - - (1.303) 19.125
Fortunceres S.A. 100,00 3. 309 854 - (26.442 - (409.822)
Frigorifico Patagonia S.A. 100,00 (509 49.668 37.232
Investimentos 15. 289 141 (106.052[ 6 875.467 67.828
Minerva Luxembourg S.A. 100,00 2.112.205 - 496.367
Minerva Overseas Ltd IT 100,00 1.072.330 - - (7)
Provisdo para perdas em investimentos 3.184. - - 496.360
Investimentos liquidos 106.052 875.467 564.188
(*) Informacdes c lidadas das p (vide Nota Explicativa n® 1): » Athena Foods S.A.: consolida as controladas, Pulsa S.A., Frigorifico Carrasco S.A., Frigomerc S.A., Pul Argentina

S.A., Red Cérnica S.A.S, Red Industrial Colombiana S.A.S e Minerva Foods Chile SPA; « Minerva Venture Capital Fundo de Investimento em Participacdes Multiestrategicas - Investimento no
Exterior: consolida a controlada MF 92 Ventures LLC; « Athn Foods Holdings S.A.: consolida a controlada Breeders and Packers Uruguay S.A.; e « Fortunceres S.A.: consolida a controlada Mercobeef
S.A. Sumério das demonstracoes contabeis das controladas em 31 de dezembro de 2025:
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Minerva S.A

2016 oque ocasionou uj reg15tro de agio por expectativa de rentabrhdade futura (go will) no montante de R$ 217 mil. Durante o 20 trimestre de 2019, a Companhia adquiriu através de combinagao

a planta localizad: oque um registro de dgio por ctati ura (goodwill) no montante de R$ 87.864; ‘Svl) Durante o 4o trimestre de 2022, através de
sua controlada Minerva Austraha Holdrngs Pty (td a adquiriu 100% do capital social de sua controlada indireta Australia Lamb Company Pty Ltd, ocorrido em 31 de outubro de 2022, o que ocasionou
um registro de dgio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) no montante de AUD$ 118.041 (R$ 418.561, em 31 de dezembro de 2022) que passou a ser de AUD$ 146.289 (R$ 538.430, em
31 de dezembro de 2025), apds os efeitos da concluséo dos ajustes de valor justo (AV); (vii) Durante o 20 trimestre de 2016, através de sua controlada Minerva Australia Holdings Pty Ltd adquiriu
100% do camtal social de sua controlada indireta IMTP Pty Ltd (alterada posteriormente sua razao social para Minerva Foods Asia Pty Ltda), ocorrido em 22 de julho de 2016, o que ocasionou um
registro de agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) no montante de AUDS 4.389 (R$ 16.153 em 31 de dezembro de 2025); (viii) Durante o 4o trimestre de 2024, a Companhia adquiriu
100% do capital social da Fortunceres S.A (consolidado com Mercobeef S.A) ocorrido em 28 de outubro de 2024, 0 que ocasionou um registro de dgio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill)
no montante de R$ 4.893.939 o qual foi ajustado durante o primeiro trimestre de 2025 de acordo com a revisao do PPA para R$ 4.861.222; (ix) Durante o 4° trimestre de 2024, a Companhia adquiriu
100% do capital social do Frigorifico Patagonia S.A. ocorrido em 28 de outubro de 2024, o que ocasionou um registro de dgio por expectativa de rentabilidade futura égoodwrl[) no montante de R$
43.322, noqualfm ajustado durante o terceiro trimestre de 2025 de acordo com a revisao do PPA para RS 884; Conforme requendo pelas préticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais
(IFRS), no minimo anualmente a Companhia avalia a recuperabilidade de seus ativos. Como resultado do teste de imp lizado em 31 de d bro de 2024, nao foram identificadas perdas
para as Unidades Geradoras de Caixa (UGC) da Companhia. A Companhia utilizou 0 método do valor em uso para realizacao do teste de impainment. Para todas as UGCs foram considerados cinco anos
de projecdo, sem estimativa de crescimento na perpetuidade, além de terem sido observados os orcamentos financeiros preparados pela Administragao para o inicio de projecao dos fluxos de caixa

(2026). A taxa de desconto aplicada foi de 9,5% para o Brasil, 20,5% para Argentina, 10,4% para o Paraguai, 10,8% para o Uruguai, e 10,1% para a Colombia. Em exercicios anteriores, a Companhia
reconheceu perdas por impairment para algumas UGCs. Neste sentido, a planta industrial de Goianésia - GO, empresa anteriormente denominada como “Lord Meat”, por questdes estratégicas,
encontra-se subutilizada e registrou perda por impairment, conforme Nota Explicativa no 12. Em 31 de dezembro de 2016 e 2018, a Companhia registrou provisao para perda por impairment para a
UGC MFF, no valor de R$ (21.904) e R$ (18.838), respectivamente. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu perdas por impairment para a UGC Minerva Australia PTY Ltd. Neste sentido,
as plantas industriais de Tammin e Esperance “Austrélia”, por questdes estratégicas, encontram-se subutilizadas e registraram perda por impairment, conforme Nota Explicativa n° 12 no montante
de RS (33.443) (RS (32.061) em 31 de dezembro de 2025).

Participagao Ativo ndo Passivo nao Patriménio

percentual Ativo circulante circulante Passivo circulante circulante ll’guido 14. Empréstimos e financiamentos
Minerva Overseas Ltd. 100,00 82 1.002.881 - 732.816
Minerva Overseas II Ltd. 100,00 2% 619.493 - 1.705.543 (1. 086 026) Controladora Consolidado
Minerva Middle East Ltd. 100,00 37 = - s Modalidades Encargos financeiros incidentes 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Minerva Dawn Farms Indstria e Comércio de Proteinas S.A. 100,00 97.344 72.886 18.746 7.289 144, 195 Debéntures 8 emissao IPCA (* 203.400 333.709 203.400 333.709
Minerva Luxemburg S.A. 100,00 133.901 11.569.335 238.137 13.198.611 (1.733.512) Debéntures 9 emissao IPCA (* - 199.368 - 199.368
Transminerva Ltda. 100,00 59 152 195 - 16 Debéntures 10° emissao IPCA (* 2.077.102 2.002.884 2.077.102 2.002.884
Minerva Colombia SAS 100,00 24.052 29.521 17.533 - 36.040 Debéntures 112 emissao CDI + spread 406.506 305.411 406.506 305.411
Patagonia Trading SpA. 100,00 14.357 9.551 11.700 - 12.208 Debéntures 12° emissao IPCA (* 1.743.769 1.719.785 1.743.769 1.719.785
Minerva Meats USA Inc. 100,00 2.812.108 41.550 1.455.946 1.525 1.396.187 Deb?nmres 13 emjsséo IPCA (* 2.081.852 2.048.930 2.081.852 2.048.930
Minerva Comercializadora de Energia Ltda. 100,00 255.536 - 250.289 - 5.247 Debéntures 14* emissao Taxa PRE (*) 2.013.491 1.995.986 2.013.491 1.995.986
minerva éustralif Lloldings PTY Ltd. 100,00 796.685 1.246.550 213.113 90.909 1.153.2;3 Be:énmres %65: emissao }axa ;5% :} ;gggg&;g 1.942.030 %gg«;ggg 1.942.030

inerva Europe Lt 100,00 3.485 - 2 - X ebéntures 162 emissao axa 257, - .257. -

Athena Foods S.A. 100,00 5.851.410 2.988.601 3.859.904 1.309.263 3.670.844 Debéntures 17° emissao Taxa PRE (* 2.049.218 - 2.049.218 -
Minerva Venture Capital Fundo de Investimento em Debéntures 182 emissao Taxa PRE (* 99.638 - 99.638 -

Participagdes Multiestrategicas - Investimento no Exterior 100,00 124 208.631 62 - 298.693 » - . . CDI +spread 1.460.585 1.322.772 1.460.585 1.322.772
Athn Foods Holdings S.A. 100,00 276.562 743.639 392.520 65.148 562.533 E:atxfl»ac‘ajd% deedl Dtrmtg; Creditdrios do Agronegécio = CDdI +spread - 279.282 - 279.282
Fortuna Foods PTE. LTD. 100,00 354 1.383 68 - 1.669 Cédula de Crédito a Exportagdo uros de 11,4 % a.a. = 86.512 - 86.512
Minerva Foods FZE 100,00 1.286.406 277 1.183.731 12.618 90.334 Notas comerciais 115,15% CDI 507.238 488.905 507.238 488.905
MyCarbon 3 Ltda. 100,00 113.966 83 889 - 113.160 Plano Brasil Soberano 6,12 %a.a. 50.441 - 50.441 -
Fundo de Investimento em Quotas de Fundos Subtotal 16.917.198 12.815.974 16.917.198 12.815.974

de Investimento Multimercado Portifélio 1839 100,00 969 19.776 11 - 20.734 Instrumentos financeiros de protecdo - derivativos CDI + spread (7.950.018' (5.739.393) (7.950.018! (5.739.393)
Fortunceres S.A. 100,00 2.942.901 2.514.793 2.570.537 10.724 2.873.591 Total . 8.967.18 7.076.581 8.967.18! 7.076.581
1fn’gnriﬁcn Patagonia S.A. 100,00 135.320 7.249 6.039 - 136.530 R‘I&eda estrangeira (délar americano) 3 . - . - o, o P

otal 14.745.682 21.166.351 10.219.422 17.134.446 7.975.160 ] uros: 5,30%aa a 6,32%a.a. % g 01.600 8.2 01.600 .2

NCE Juros de 1,59% a 6,11% a.a. (* 1.120.401 636.565 1.120.401 636.565

A ltado d: trolad: i taces durante - Senior Unsecured Notes - (2) Variagao cambial +Juros 9.934.964 11.180.627 10.483.271 13.971.905
crzt?s ;lrndos em 31 de dgzembro de 23052; € 2024: lesimn S 31/12/2025 31/12/2024 PPE Variacao cambial + spread o 1.679.717 = =
Lucro, Lucro/ — ppE Variagio Cambial + spread (*) 7.421.077 9.010.151 7.421.077 9.010.151

31/12/. 2025 31/12/2024 Receita  (prejuizo)  Receita (pnjum Secured Loan Agreement (1) Variacdo cambial + juros 10.346 13212 10.346 13212

Recelta  (prejutio)  Recelta (i L,:j‘u’fm _ liquida  doexercicio liquida  do exercicio Qutras modalidades (2/3) Variacio cambial + juros & 2 877.985 671.446

e do"mmzo v do"mmcz Athn Foods Holdings S.A. 1128100 (120.196)  665.858 (172. 179) Subtotal 18.094.388 23.408.549 20.420.680 25.191.556

Miiiaiva Overseas Ltd 47_ Jﬁ Fortuna Foods PTE. LTD. < (914) s ~ Instrumentos financeiros de protecao - derivativos (1.600.991) (2.186.028) (1.600.991} §2.186‘028=

: i 17.393.397 21.222.521 18.819.68 3.005.52!
Minerva Overseas II Ltd 0 Minerva FOODS FZE 3.550.053  76.050  343.480 8.940 "

< - Total geral dos empréstimos e financiamentos 26.360.577 28.299.102 27.786.869 30.082.109
Minerva Dawn Farms Industria e Mycarbon 3 Ltda. 403 (2.224) 10.389 (9.565) -

Comércio de Proteinas S.A. 166.65  (9.790)  160.117 1,007 Fundo de Investimento em Quotas pillants. FA0718 R SS0i0ed i
Minerva Luxembourg S.A. - 496.365 - 41.926  de Fundos de Investimento . ey Y R
Transminerva Ltda. - (22) - 5 Multimercado Portifélio 1839 _ (1.302) _ (56) (*) Operagdes que possuem swap % CDL. Os instrumentos financeiros passivos de empréstimos e financiamentos a valor contabil se aproximam do seu valor justo, considerando que as taxas de
Lytmer S.A. - i - (233) : juros e condicGes de mercado nao se alteraram, exceto pelas Notas emitidas sob as Regras 1444 e Reg S (Regulation 5), considerando que hd um mercado ativo para esses instrumentos financeiros A
Minerva Colombia SAS 41.287 (8.79 28.825 (1.585) Fortunceres S.A. 9.205.953  (409.822)  714.859  (62.845) (ompanhia e suas controladas ofereceram as sequintes garantias aos empréstimos captados: 1. Notas p jas pelas L Pulsa e Frigomerc; 2. Fianga ou Aval da Companhia;
Patagonia Trading SpA - (459, — 718 Frigorifico Patagonia S.A. 108.732 37.233 = (2.749) ¢ 3.STLC (Stand by letter of Credit) ou Corporate Guarantee. As parcelas de empréstimos e financiamentos de longo prazo da Companhla (controladora) possuem a seguinte composicao, por ano de
Minerva Meats USA Inc. 6.826.321 216444 3322973 99767 Total 42.536.662 __ 506.902 22.324.008 (223.215) vencimento em 31 de dezembro de 2025:

Minerva Comercializadora de Energia Ltda. ~ 1.121.982  (62.305) ~ 459.635 (9.482 Todos os valores estdo expressos a 100% dos resultados das controladas. Os investimentos nao 2027 2028 2029 2030 2031 2032 _&3,3 _.0_35 2035 2036 Total
Minerva Australia Holdings PTY Ltd. 2.660.128  107.922 2.330.822  (14.557) eliminados no saldo lidad a subsididrias na qual a C hia ndo detém o Adiantamento sobre o contrato de cambio 393.721 - - - - - - - 393.721
m‘::,r;:mpe Ltd 7 722’;3? 5% 292 i 26%8:; an 684_) controle societario, que corresponde ao montante de RS 319.405 (R$256.204 em 31 de dezembro DElEientures . 518 2?22(1]32 4%;2(9);2 3.504.672 1.190.173 731,793 821.279 562.223 273.95§ 25.3AZ li.ggi.ggg
Minierva Vantiwe Capital Fundo de Investi- e : e : de 2024),quais sejam: Clara Foods Co., Shopper Holdings LLC, Traive INC, Liv Up Limited, Bluebell  Notas Comerciais "484.525 I I _ il _ _ _ _ _ 484,525
mento em Participagdes Multiestrategi- Index, Upload Ventures LLC, Agventures III Climate Investment Fund LP, CaranaryIV L. P., Goflux  Pré-embarque 5.037.080 084030  682.208 = = - 5.390.765 - - - 13.004.082
cas - Investimento no Exterior - (580) 15.871 15.370  LTD. e Irapuru II Energia S.a., avaliados ao seu valor justo a cada exercicio. Secured loan agrément 1.658 1.802 1.958 2.127 1.269 - - - - - 8.814
- - - - - - - Plano Brasil Soberano 12.500 12.500 12.500 10.417 - - - - - - 47.917
11.2 Amovimentacao do investimento da Minerva S.A. em coligada esta demonstrada a sequir: Instrumentos financeiros
Participacao Saldos em Distribuicio de  Equivaléncia Saldosem de protecao - derivativos 2.147.422) (1.679.079) (2.154.295) (1.024.313)  (689.933) 1503 246 (80)  (29) 4 (7.693.398
percentual 31/12/2024 Adicdes Baixas Lucros atrimonial _ 31/12/2025 Total _6.233.587 1.983.391 2.927.463 2.492.910  501.508 _ 733.300 6.221.281  562.141  273.927 _ 25.351 _21.954.859
Irapuru II Energia S.A. 21,46% = 21.841 c = (Zﬁ 9.810 ¢ parcelas de empréstimos e financiamentos de longo prazo (consolidadas) possuem a seguinte composicao, por ano de vencimento em 31 de dezembro de 2025:
Investimantas tiguidos = 2184 = - (2022 19519 2007 2028 2000 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 Total
Adiantamento sobre o contrato de cambio 393.721 - - - - - 393.721
Bsimoblizads Debé © 2498.166 4219.930 3504679 1100172 731707 821270 562221 273956 25347 13.827.538
a) Composicao doimobilizado em 31 de dezembro de 2025 e 2024: NCE 1.551.516 165.072 165.072 = = e 5 = - - 1.881.660
Controladora: Notas Comerciais 484,525 - - - - - - - - - 484,525
% -Taxa média ponderada Pré-embarque 1.617.705 984.930 682.298 - - - - - - - 3.284.933
de depreciacioa.a. Custo histérico Depreciacio acumulada  31/12/2025 Liquido  31/12/2024 Liquido Secured loan agrément 1.658 1.802 1.958 2.127 1.269 - - - - - 8.814
Edificios 3,63% 1.614.426 (426.170 1.188.256 1.106.162 Pl.ar_ro Brasil Soberano 12.500 12.500 12.500 10.417 - - - - - - 47.917
Maquinas e equipamentos 9,67% 3.048.991 (1.277.466 1.771.525 1.385.323 Senior Unsecured Notes - 862.967 - - 4.228.206 - 5.153.962 - - - 10.245.135
Méveis e utensilios 11,08% 25.964 15.344 10.620 11.622 Instrumentos financeiros
Veiculos 10,23% 65.585 14.361 51.224 12.329  de protecdo - derivativos (2.147.422) (1.679.079) (2.154.295) (1.024.313)  (689.933 1.503 246 (80) (29) 4 (7.693.398
Hardware 18,01% 81.982 47.587 34,395 35.584 Total 1.914.203 2.846.358 2.927.463 2.492.910 4.729.714 733.300 5.975.478 562.141 273.927 51 22.480.845
Terrenos 78.502 - 78.502 78.344
ilizaco = A sequir detalhamos os principais é efina daC hia e de suas contro- emissao, foram destinados ao pagamento das debentures da primeira série, em sua respectiva
Imobilizacoes em andamento 173.383 173.383 158.371 gl principa p p pag; p P
Provisao para reducdo ao valor recuperavel de ativos 21.518 = 21,518 (21.518) ladas em 31 de dezembro de 2025, bem como destacamos o cumprimento naquela data com todas ~ data de vencimento, emitidas pela Companhia no ambito da 6° Emissao resultando uma vez reali-
Total 5_%57_315 (1_730_9282 3.286.387 2.766.217 as cldusulas contratuais restritivas (oot:tenants a seguir evidenciadas em cada modalidade de zado, no al to do perfil de endivid da Ce No processo de emissdo das
o empréstimos e financiamentos: Notes/titulos de divida no exterior: Em 20 de setembro de 2016,  referidas debént aC hia incorreu em custos de transagao no montante de R$ 22.012,
Consolidado: % - Taxa média ponderada 31/12/2025 31/12/2024 a hia concluiu a “oferta de de titulos” rep ivos de divida emitidos no contabilizados nas suas demonstracées contdbeis como reducao do préprio passivo, a serem
de depreciacioa.a. Custo histdrico Depreciacio acumulada Liquido Liquido exterior (Bonds) pela sua subsidiaria Minerva Luxembourg S.A., com vencimentos previstos para amortizados pelo periodo de vigéncia destas debéntures. Em 31 de dezembro de 2025, o montan-
Edificios 2 78“’/. T 5.204.323 1.165.790 A 0”L533 7 IBLZ 668 2023. Por meio da “oferta de recompra antecipada” foram recomprados US$ 617. 87lo (RS te € de R$ 406.506 (R$ 395.411 em 31 de dezembro de 2024). 12° emissao de debéntures ndo
Méquinas e equipamentos 8'95e/: 6.281.930 2.817‘825 3.464.105 3'427 785 2:010.562, aquela data) do montante principal das Notas 2023, eq Em 13 de julho de 2022, a Companhia realizou uma oferta de debéntures nao con-
Mégeis e ute:sﬂios 12.21% 111117 '(37'120 "73.007 "'79.022 71% das Notas 2023 em circulagio. A oferta de recompra antecipada dos h’tulos de divida foi versiveis em acoes no montante de R$ 1.500.000, com vencimento em 12 de julho de 2029. 0 total
Veiculos 8'35“/. 118.930 581670 w.260 20'905 realizada utilizando-se os recursos obtidos com a emissao das Notas 2026 (sobre as quais incidi-  do principal é de R$ 1.500.000 e sua remuneracao corresponde a IPCA acrescida de uma sobretaxa
' 06 ¢ b g i rao juros de 6,50% ao ano) e faz parte de uma estratégia clara de gestao de passivos, que visa o equivalente a 7,2063% a.a. A referida captacao possui Swap de % CDI, no qual o custo final da
¥;?::$;e #1.00% ;z}ggi 79'618_ 52}222 5;2322 constante melhoramento no custo de divida da Companhia. Parte desta oferta consistiu no paga-  operagao ficou em 113,5% do CDI. Os recursos obtidos com essa emissao, foram destinados inte-
Imobilizagoes em andamento 538.710 538710 470,639 Mento de prémio aos detentores dos titulos, embutido e implicito na operacao e nas relacoes gral e exclusivamente as suas atividades no agronegécio e relagdes com produtores rurais, no
Provisao para reducio ao valor recuperavel de ativos (53. ;79 _ (53 '579) (54, éﬁl propostas de troca, no valor de US$ 40.143, sobre as quais incorreram custos de transagdo no ambito da industria e comercio de carne em especial por meio do emprego dos recursos em inves-
Total 12'377"17 [t 4'159'0232 8.718‘.151 8.755.73 valor de US$ 28.859, totalizando um custo total de US$ 69.002, que serao amortizados na conta ﬁmerrtqs, custos e despesas re@acionado_s coma procjuqér_:, processamento, indugtrializa;éo, co-
v e e g % G e p financeiras durante o prazo vigente das referidas Notas 2026. Em 10 de fevereiro de mercializagao, compra, venda, importacao, exportacao, distribuicao e/ou beneficiamento de: (a)
(*) 0 ativo imobilizado deve ser considerado somando o valor do ativo de direito de uso na Nota Explicativa n® 13.1.(a).
= 5 o o P = -1.(a)- 2017, a Companhia exerceu a opcao de compra antecipada de seus titulos de divida com incidén- gado bovino, ovino, suino, aves e outros animais, em pé ou abatidos, bem como carnes, middos,
b) Movimentagio sumiria do imobilizado no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025 cia de juros anuais de 12,250% e com vencimento previsto para 2022 (Notas 2022). 0 valor total produtos e subprodutos derivados dos mesmos, quer em estado natural, quer manufaturados,
Controladora: _ _ desta divida era de US$ 105.508 (R$ 328.710,“aquela data), o preco pago foi de US$106.125 do  quer manipulados de qualquer forma ou maneil:a, e (b) protefnas e produtos alimenticios em ge-
. Mig. e Moveis e . Obras em Provisao p/ reducaoao valor de face, acrescidos dos juros acurados até a presente data. Em junho de 2017, a Companhia ral, frescos ou preparados, transformados ou nao, para os mercados brasileiro e estrangeiro. No
___ FEdifidos __ equipam. _ utensilios  Veiculos _ Hardware __Terrenos _andamento M’%’Lﬂ‘“’; ____Total concluiu o Re-Tap da operagao de notes com vencimento em setembro de 2026, no montante de processo de emissao das referidas debéntures, a Companhia incorreu em custos de transagdo no
Saldo 1° de janeiro de 2025 1.106.162  1.385.323 11.622 12.329 35.584 78.344 158.371 21.518)  2.766.217  )S$350.000, sobre as quais incidirao juros de 6,50% a0 ano (Notas 2026). Em 10 de dezembro de  montante de R 43.973, contabilizados nas suas demonstracges contabeis como reduco do pré-
Adicdes 19 44 B = 15 = 831.335 - 832.113 2017, aCompanhia concluiu a “oferta de recompra de titulos” representativos de divida emitidos prio passivo, a serem amortizados pelo periodo de vigéncia destas debéntures. Em 31 de dezem-
Transferéncias 131773 632.504 1321 41.530 8.947 158 (816. 323) = = no exterior (Bonds) pela sua subsididria Minerva Luxembourg S.A., com vencimentos previstos  bro de 2025, o montante € de RS 1.743.769 (R§ 1.719.785 em 31 de dezembro de 2024). 13*
ADhena(;oes W 698_ us(gﬁi 2 323- : 635_ 5 151- = = 31 (zfg} para 2023. Por meio da “oferta de it " foram r dos US$ 198.042 (R§ emissdo de debéntures nao conversiveis: Em 29 de setembro de 2023, a Companhia realizou
epreciacao _(—é . _(_8 _(_£ __ (w015 - = 605.103, aquela data) do montante pnnnpal das Notas 2023, equivalente a aproximadamente uma oferta de debéntures nao conversiveis em agoes no montante de R$ 2.000.000, com venci-
Saldos 31 de dezembro de 2025 _1.188.256 _ 1.771.525 __ 10.620 51.22 34.395 78.502 173383 (21.518) _ 3.286.387 799 das Notas 2023 em circulacio. A oferta de recompra antecipada dos titulos de divida foi mento em 13 de setembro de 202851' 2" série) e 12 de setembro de 2030 (3 e 4° série). O total
Consolidado realizada utilizando-se os recursos obtidos com a emissao das Notas 2028 (sobre as quais incidi-  do principal é de R$ 2.000.000 dividido em quatro séries sendo sua remuneracao conforme segue:
Mag. e Moveis e Obras em Provisao p/ redugao ao rdo juros de 5,875% ao ano) e faz parte de uma estratégia clara de gestao de passivos, quevisao * 1°serie: captacao no valor de R$ 500.000 (quinhentos milhdes de reais) sendo sua remuneracdo

Edificlos  equipam.  Utensilios Veiculos  Hardware Terrenos _andamento _valor recup. de ativos Total

Saldo 1° de janeiro de 2025 4.182.668 3.427.785 79.022 20.905 53.630 574.042 470.639 (54.961) 8 753.729
Adicoes 4.047 17.899 536 437 1.076 - 1.096.453 - .120.448
Ajustes PPA 15.271 22.759 - 99 - 37.025 - - 75.154
Transferéncias 236.074 689.366 41.662 11.767 2.823  (991.517) - -
Alienagdes - (2.226 (449 - - - - 2.728
Depreciacao 165.500 551.885 (5.115 (13.318 - - - (744.006
Ajuste de conversdo 350.249 284.340 359 (1.320, (98.460) (59.262) 1.382  (800.100;
Correcéo Monetaria de Balango 16.2. 144.747 5 2.362 - 28.851 06 - 315.653
Saldos 31 de dezembro de 2025

constante melhoramento no custo de divida da Companhia. Parte desta oferta consistiu no paga-
mento de prémio aos detentores dos titulos, embutido e implicito na operacdo e nas relacoes
propostas de troca, no valor de US$ 9.209, sobre as quais incorreram custos de transacao no valor
de US$ 20.271, totalizando um custo total de US$ 29.480, que serao amortizados na conta despe-
sas financeiras durante o prazo vigente das referidas Notas 2028, Em 31 de janeiro de 2018, a
Companhia exerceu a opcao de compra antecipada de seus titulos de divida que incide juros
anuais de 7,75% e com vencimento previsto para 2023 (Notas 2023). 0 valor total desta divida era
de US$ 52.099 (R 164.919, aquela data), o preco pago foi de 103.875% do valor de face, acres-
cidos dos juros provisionados até a presente data. Em 08 de junho de 2020, a Companhia concluiu
a “oferta de recompra de titulos” representativos de divida emitidos no exterior (Bonds), com
vencimento previsto para 2026. Por meio da “oferta de recompra antecipada” foram recomprados
US$ 85.668 (R$ 464.878, aquela data). Na mesma data, a Companhia concluiu a “oferta de recom-
pra de titulos” represen'ativos de divida emitidos no exterior (Bonds), com vencimento previsto
para 2028. Por meio da “oferta de recompra antecipada” foram recomprados US$ 11.005 (R$
59.030, aquela data). Em marco de 2021 a Companhia, por meio de sua subsidiaria, Minerva Lu-
ftulos de divida no exterior no montante de US$ 1.000.000 (R$ 5.546.880
aquela data) A Note € garantida pela Companhia e vence em 2031. A Note emitidas pela Minerva
am cupons semestrais a uma taxa de 4,375% ao ano. A Companhia
prestara garantia de todas as obrigacoes da Emissora, no ambito da referida emissao. Simultanea-

CDI +1,50% a.a.; * 2" serie: captacdo no valor de R$ 438.000 (quatrocentos e trinta e oito mi-
Lhdes de reais) sendu sua remuneragao de 13,0304% a.a.; * 3° série: Capta;ao no valor de R$
643.000 (seiscentos e quarenta e trés milhdes 'de reais) sendo sua remuneragao IPCA + 7,5408%
a.a.; * 4" série: Captagao no valor de R$ 419.000 (quatrocentos e dezenove milhdes de reais)
sendo sua remuneragao 13,5123% a.a. A referida captacao possui Swap de % CDI. Os recursos
obtidos com essa emissao, foram destinados integral e exclusivamente as suas atividades no agro-
negdcio e relagdes com produtores rurais, no ambito da indstria e comercio de carne em especial
por meio do emprego dos recursos em investimentos, custos e despesas relacionados com a pro-
ducao processamento, industrializacao, comercializacao, compra, venda, importacdo, exporta-
cao, mstnbuu;ao e/ou beneficiamento de: (a) gado bovino, ovino, suino, aves e outros animais,
em pé ou abatidos, bem como carnes, mitidos, produtos e subpmdutos ‘derivados dos mesmos,
quer em estado natural, quer manufaturados, quer manipulados de qualquer forma ou maneira, e
(b) proteinas e produtos alimenticios em geral, frescos ou preparados transformados ou nao,
para os d: e ests iro. No processo de emissao das referidas debéntures, a
Companhia incorreu em custos de transagao no montante de R$ 80.367, contabilizados nas suas
demonstra;oes contabels como reducao do propno passivo, a serem amortizados pelo periodo de
vigéncia destas d Em 31 de de 2025, o tante é de R$ 2.081.852 (R$
2.048.930 em 31 de dezembro de 2024). 14° Emissao de debéntures ndo conversiveis: Em 21 de
margo de 2024, a Companhia concluiu o processo de oferta de sua 14* Debéntures Simples, no

c) Obras e instalagdes em andamento‘ Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de obras  Consolidado: Mig.e
e instalagoes em and cor aos principais proj ampliagao do es- Edificlos equipam. Veiculos Total
toque da graxaria para atender aos S mercados mais rentavels aplicagao de tecnologra em pro- - Saldos em 1° de janeiro de 2025 28.284 609 3.007 32.800
dutos, visando melhoria e eficiéncia, além de at to as normas [ (NRs),  Adicoes 17.663 1.573 8.997 28.233 Yauboll itiu
seguranga do)trabalho automacao no sistema de p e benfeitorias nas plantas  Baixas (7.516, - - (7.516 emuocy. e
frigorificas. d) Provisao para o valor recuperavel de ativos: Conforme requerido pelas praticas Depreciagao 8.377 1.301 6.418 16.096
contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS), anualmente a Companhia e suas Ajlrste decconverséo ¢ 352 ¢ 2 ( 2 ¢ (352 Luxembourg (Bonds 2031), pa
controladas avaliam a recuperabrlldade de seus ahvos Neste sentido, desde 2013 a planta in- Saldos em 31 de dezembro de 2025 29.702 881 6.486 37.069 nanimat
dustrial de Goianésia (GO), p icas, encontra-se subutilizada. Desta forma, b) Passivo de arrendamento
a andlise do valor da planta por geracao de caixa foi prejudicada. Neste sentido optou-se pela Controladora: Mig. e
avaliagao do valor de venda liguido das despesas de vendas. Com base em avaliagao realizada & Edificdos  Veiculos equi arn Total
por empresa independente, foi identificado que a referida planta possui um valor superioraoseu 3140 em 1° de janeiro de 2025 TT18.035  4.064 J_L53é TT22.634
valor de realizacio por venda de R$ 34.175, sendo R$ 21.518 de imobilizado e R$ 12.657 por ex-  Adicao 17.572 8.097 1573 28.142
pectativa por rentabilidade futura, o qual originou o registro de provisao para o valor recuperdvel. Baixas (9.780) = (1) (9.781)
Seguindo a mesma premissa descrita anteriormente as plantas industriais de Tammin e Esperance  Juros apropriados no exercicio (resultado) 1.844 534 63 2.441
na Austrélia, registraram em 31 de dezembro de 2024 uma provisao ao valor recuperdvel de ativo  Baixa por pagamento 6.518 (6.928) (1.271] (14 717
de R$ 33.443 referente ao ativo imobilizado (R$ 32.061 em 31 de dezembro de 2025). e) Valores  Saldos em 31 de dezembro de 2025 1 15 6.667 3 8.71
oferecidos em garantia: Foram oferecidos bens do ativo imobilizado em garantia de empréstimos  Passivo circulante — 5526 4178
e financi tos, em 31 de d bro de 2025, no montante de R$ 10.346 (R$ 13.212 em 31 de Passivo ndo circulante 15 627 2.489 - 18.116
dezembro de 2024). 12.1. Direito de uso de ativose passivos de arrendamentos. Apartirde 1°  Totaldo passivo 21.153 6.667 899 28.719
de janeiro de 2019, a C hia e suas controladas adotaram inici te o CPC06 (R2) /IFRS  consolidado: Mig. e
16 - Arrendamentos, quemtroduzru um (inico modelo de arrendamento, substituindo o conceito Edificlos  Veiculos _equipam. Total COMPra e canc
declassificacio entre amer peracionale i Esta norma substituiu as normas de  ga1gos em 1° de janeiro de 2025 31336 4.064 535 35935
a época, incluindo o CPC 06 (R1) /IAS 17 - Operagdes de Arrendamento Adicio 17.663 8.097 1573 28.233
oICPC 03/IFRIC4, SIC15 e SIC 27 Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento. 0 Baixas 10 646) U : 1 (10 647)
principal objetivo € definir se existe um arrendamento nos contratos ou se o contrato é uma pres- Juros apropriados no exercicio (resultado) é791 534 63 3 288
tagdo de servigo. Os seguintes critérios foram adotados no reconhecimento e mensuracao inicial Bai prop) b 10 :496 6.028 1271) (18 695
dos ativos e passivos: * Reconhecimento de passivo de arrendarnento na data da apllcagao lmual A.a‘:ta p:rg Byamentn (10. (69% (6.928) (1.27) g 60
para arrendamentos anteriormente classificados como ar p LA cao sll:d nce ;rlvvde 80, . - de 202 31179 3 “- 895 38.74
do passivo de arrendamento foi realizada ao valor presente dos tos de ar dosem.. e 5 17 067 —ttel85 compra.e
+ Reconhecimento de ativo de direito de uso na data da aplicagao inicial para Passivo circulz 7.553 4118 899 12.630
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento operacional. A mensuracio do Fassive ndo circulante 23.626 2480 - 26.115 2
ativo de direito de uso ao valor equivalente ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de Total do passivo 31.179  6.667 899  38.745 comprae canc
de ar to antecipados ou acumulados referentes a esse arrenda- 13. Intanafvel
mento que tiver sido reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes da data da apli- 5 9
car;a? inicial. l0 C:C 06 (lkzg JIFRS ;6 inclui duas i lserl;g:es de r:conheqmento para arrendatarios _ Controladora _ Consolidado
que foram aplicadas pela Companl ia e suas controladas na adogao inicial em 1o de janeiro de
2019: 1. Contratos cujo prazo remanescente na data da adogao era lgual ou inferior a 12 meses: Agio pago em aquisigdes (a) _111_22592% _1/1_2% % %
a Companhia continuou reconhecendo os tos de iados @ esses ar-  poy. oo o it com Clientes - - 150.151 192.471
rendamentos como despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento; fi. Contratos C Y : ‘
ontrato com Clientes - - 16.679 40.588
para os quais os ativos subjacentes eram de baixo valor: aCompanhia continuou reconhecendo os Rélacionasients com Furnscederis i - 60.627 84.205
pagamentos de arrendamento asanados a esses arrendamentos como despesa em base linear ao Contrato de Ndo Concorréndia B B ‘757 1'7 62
ongo do prazo doarrend A segui atabela com o resumo dosimpactos na ;) de uco de aeronave (2) 12057 12957  12.957  12.057
transicao e movimentacao do exercicio ﬁndo em 31 de dezembro de 2025. = = = 8 L :
a) Direito de uso em arrendamento: E_e“” dde se;vnd;o de passagem (a) 250 250 i ;;‘7) R gzg
N icenga de exportagao - - . i
Controladora: Edificlos e ul\:égl.“e' Veiculos Total Marcas e patentes - - 207.461 286.524
Saldosem 1° de janeiro de 2025 — 75180 — 06— 3007 — T0.606 Software 63.508 71.829 64.496 72.810
Adicoes 17.572 1573 8.997 28.142 Total 336.496 _ 344.727 _6.900.702 _7.295.318
Baixas (7.458) 7.458 ‘(‘I) Ativos intangiveis com vidadﬁtil indefinida, i de desembro
Depreciacao 1 (1.301 (6.418' (12.833 movi 3o no intangivel durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 encontra-se
Sa&os er‘;na 31 de dezembro de 2025 % % % 47 demonstrada a sequir:

Controladora
Agio  Diretode Cessaode
pago em usode servidiode Relacionamento  Contrato  Relacionamento Contratode ndo Licencade
uisicdes aeronave passagem Softwares adquiridos comclientes  com Clientes com fornecedores _concorréncia  Exportagio _ Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 259 691 "~ 12957 250 71.829 - - - - - 344,727
Aquisigao - - 18.853 - - - - - 18.853
Amortizacao - - - (2 ‘084% - - - - - (27.084%
Saldosem 31 de dezembro de 2025 259.691 _ 12.957 250 63.59 - - - - - _ 336.49
Consolidado
Agio  Diretode Cessiode
pagoem  usode vidao de Relaci Contrato  Relacionamento Contratode ndo Licencade
aquisicdes aeronave passagem Marcas adquiridos com Clientes com Clientes com fornecedores concorréncia  exportacio  Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 6.185.382  12.957 250 286.524  72.810 192.471 40.588 84.205 1.762  418.369 7.295.318
Aquisicao - - - 19.066 - - - - - 19.066
Ajuste PPA (75.154) - - - - - - - 575 154,
Amortizagio - - - (24.241)  (27.286) (24.692)  (21.798) (10.801) (905) (104. 592) 14.315
Ajuste de conversao (54.681) - - (57.942) (94) (8.628) (2.111) (3.777) (101 )
Corregao monetaria de balango - -_ 3120 - - - - 3.12
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6. 055.547 12.957 250 207.461 64.496 150.151 16.679 69.627

hia concluiu a “oferta de recompra de titulos” representativos de divida emitidos
no exterior (Bonds), com vencimento previsto para 2026. Por meio da “oferta de recompra anteci-
pada” foram recomprados US$ 911.719 (RS 5.021.931, aquela data). Em novembro de 2021 a
Companhia concluiu a “oferta de recompra de titulos” representativos de divida emitidos no exte-
rior (Bonds), com vencimento previsto para 2028 por meio da “oferta de recompra antecipada”
foram recomprados US$ 70.606 (R$ 398.430, aquela data). Em dezembro de 2021 a Companhia
concluiu a “oferta de recompra de titulos” representativos de divida emitidos no exterior (Bonds),
com vencimento previsto para 2028 e 2031 por meio da “oferta de recompra antecipada” foram
recomprados US$ 48.084 (R$ 268.333, aquela data) referente aos bonds 2028 e US$ 10. 735 R$
59.907, aquela data) referente aos bonds 2031. Em margo de 2022 a Companhia concluiu a “ofer-
tade recompra de titulos” representativos de divida emitidos no exterior (Bonds), com vencimen-
to previsto para 2028 e 2031 por meio da “oferta de recompra antecipada” foram recomprados
US$ 89.405 (R§ 423.583, aquela data) referente aos bonds 2028 e US$ 42.217 (R$ 200.016,
aquela data) referente aos bonds 2031. Em julho de 2022 a Companhia concluiu a “oferta de re-

! to de titulos” ivos de divida emitidos no exterior gBonds) com
vencimento previsto para 2028 e 2031 p por meio da “oferta de recompra antecipada” foram recom-
prados US$ 12.758 (R$ 69.850, aquela data) referente aos bonds 2028 e US$ 55.857 (R$ 305.817,
aquela data) referente aos bonds 2031. Em setembro de 2023 a Companhia, por meio de sua sub-

montante total de R$ 2.000.000, com vencimento em 15 de marco de 2029 (1° e 2° série) e 17 de
margo de 2031 a 3" série. 0 total do principal é de R$ 2.000.000 dividido em trés séries sendo sua
remuneracao conforme seqgue: * 1* serie: captacao no valor de R$ 359.943 (trezentos e cinquenta
e nove milhoes e novecentos e quarenta e trés mil reais) sendo sua remuneracao CDI +1,10% a.a.;
 2* serie: captagdo no valor de R$ 611.831(seiscentos e onze milhdes e oitocentos e trinta e um
mil reais) sendo sua remuneracao de 11,81% a.a.com swap de CDI +1,10%a.a.; * 3" série: Capta-
cao no valor de R$ 1.028.226 (um bilhao, vinte e oito milhdes e duzentos e vinte e seis mil reais)
sendo sua remuneragao 12,16% a.a.com swap do CDI +1,20% a.a. 0s recursos obtidos com essa
emissao, foram destinados integral e exclusi as suas ativi no agronegécio e rela-
goes com produtores rura\s no ambrto da lndustna e comerclo de carne em especial por meio do
emprego dos recursos em i custos e di com a producao, proces-
samento, industrializacao, comercializacao, compra, venda, importacao, exportagao, distribui-
cao e/ou beneficiamento de: (a) gado bovino, ovino, suino, aves e outros animais, em pé ou
abatidos, bem como carnes, mitidos, produtos e subprodutos derivados dos mesmos, quer em es-
tado natural, quer manufaturados, quer manipulados de qualquer forma ou maneira, e (b) protei-
nas e produtos alimenticios em geral, frescos ou preparados, transformados ou néo, para os
mercados brasileiro e estrangeiro. No processo de emissao das referidas debéntures, aCompanhia
incorreu em custos de transacao no montante de R$ 58.075, contabilizados nas suas demonstra-
coes contabers como redugo do préprio passivo, a serem amortizados pelo periodo de vigéncia
destas debé Em 31 de bro de 2025, 0 éde R$ 2.013.491 (R$ 1.995.986 em
31 de dezembro de 2024). 15* Emissao de é nao ¢ iveis: Em 04 de dezembro de
2024, a Companhia concluiu o processo de oferta de sua 15° Debéntures Simples, no montante
total de R$ 2.000.000, com vencimento em 13 de novembro de 2029 (1° e 2° série), 13 de novem-
bro de 2031 (3 e 4° série) e 13 de novembro de 2034 (5° série). 0 total do principal € de R$
2.000.000 dividido em cinco séries sendo sua remuneragao conforme segue: * 1° serie: captacao
novalor de R$ 576.440 (quinhentos e setenta e seis milhdes e quatrocentos e quarenta mil reais)
sendo sua remunerago de 105% de CDI a.a.; » 2° serfe: captagao no valor de R$ 458.640 (quatro-
centos e cinquenta e oito milhdes e seiscentos e quarenta mil reais) sendo sua remuneracao de
14,14% a.a. com swap de 105,08% do CDI; « 3° sére: Captacio no valor de R$ 70.529 (setenta
milhdes e quinhentos e vinte e nove mil reais) sendo sua remuneragao CDI +0,40% a.a.; * 4° sé-
rie: Captacao no valor de R$ 92.140 (noventa e dois milhdes e cento e quarenta mil reals) sendo
sua remuneracio de 14,15% a.a. com swap de 106,87% do CDI; e * 5° série: Captacdo no valor de
R$ 802.251 (oitocentos e dois milhGes e duzentos e cinquenta e um mil reais) sendo sua remune-
ragao de 14,68% a.a. com swap de 108,45% do CDL. Os recursos obtidos com essa emissao, foram
destinados integral e exclusivamente as suas atividades no agronegdcio e relacoes com produto-
res rurais, no ambito daindustria e comercio de carne em especial por meio do emprego dos recur-
sos em investimentos, custos e despesas relacionados com a produgao, processamento, industria-
lizacdo, comercializacao, compra, venda, importagdo, exportacao, distribuicio e/ou
beneficiamento de (a) gado bovino, ovino, suino, aves e outros animais, em pé ou abatidos, bem
como carnes, milidos, produtos e subprodutos derivados dos mesmos, quer em estado natural,
quer manufaturados, quer manipulados de qualquer forma ou maneira, e (b) proteinas e produtos
alimenticios em geral, frescos ou preparados, transformados ou nao, para os mercados brasileiro
e estrangeiro. No processo de emissao das referidas debéntures, a Companhia incorreu em custos
de transagao no montante de R$ 77.163, contabilizados nas suas demonstragoes contabeis como
redugao do préprio passivo, a serem amortizados pelo periodo de vigéncia destas debéntures. Em
31 de dezembro de 2025, o montante é de R$ 1.966.099 (R$ 1.942.030 em 31 de dezembro de
2024). 16 emissio de debéntures nao conversiveis: Em 05 de maio de 2025, a Companhia con-
cluiu o processo de oferta de sua 16° Debéntures Simples, no montante total de R$ 2.252.000,
com vencimento em 11 de abril de 2030 (1° e 2° série), 13 de abril de 2032 (3° e 4’ série) e 12 de
abril de 2035 (5° série). 0 total do principal é de R$ 2.252.000 dividido em cinco séries sendo sua
¢do conforme segue: * 1 serie: captacao no valor de R$ 655.467 (seiscentos e cinquen-
ta e cinco milhdes quatrocentos e sessenta e sete mil reais) sendo sua remuneracao de 104,5% de
CDIa.a.; » 2*serie: captacdo no valor de R$ 888.745 (oitocentos e oitenta e oito milhdes setecen-
tos e quarenta e cinco mil reais) sendo sua remuneragao de 15,70% a.a. com swap de 113,50% do
CDI; « 3° série: Captacao no valor de R$ 95.166 (noventa e cinco milhGes cento e sessenta e seis
mil reais) sendo sua remuneragao CDI +0,50% a.a.; * 4* série: Captacdo no valor de R$ 164.955
(cento e sessenta e quatro milhdes novecentos e cmquenh e cinco mil reais) sendo sua remune-
racao de 15,70% a.a. com swap de 111,60% do CDI; * 5° série: Captacdo no valor de R$ 447.408
(quatrocentos e quarenta e sete milhoes quatrocentos e oito mil reais) sendo sua remuneragao de
15,90% a.a. com swap de 113,65% do CDI. Os recursos obtidos com essa emissao, foram destina-
dos integral e exclusivamente as suas atividades no agronegdcio e relagdes com produtores ru-
rais, no ambito dainddstria e comercio de carne em especial por meio do emprego dos recursos em

arias (exceto: (a) di ou distribuicdes pagos em interesses qualificados da Compa- investimentos, custos e despesas relacionados com a produgao, processamento, industrializacao,
nhia; e (b) dividendos ou distribuicoes devidos por uma subsidiaria, em uma base pro rata ou base  comercializacao, compra, venda, importacao, exportacao, distribuicao e/ou beneficiamento de:
mais favoravel a Companhia; (ifi) a alteracao do controle societario; e (iv) a alienacao de ativos, a sa) gado bovino, ovino, suino, aves e outros animais, em pé ou abatidos, bem como carnes, mid-
qual s6 poderd ser realizada mediante a observancia dos requisitos estabelecidos, entre eles no dos, produtos e subprodutos derivados dos mesmos, quer em estado natural, quer manufatura-
caso de venda de ativos é necessdrio que o valor da venda seja realizada pelo valor de mercado. 8°  dos, quer manipulados de qualquer forma ou maneira, e (b) proteinas e produtos alimenticios em
emissao de debé naoc iveis: Em 22 de maio de 2020, a Companhia realizou uma geral, frescos ou preparados, transformados ou ndo, para os mercados brasileiro e estrangeiro. No

sididria, Minerva Luxembourg, emitiu titulos de divida no exterior (Bonds 2033) e Retap Band no
montante total de US$ 1.000.000 (R$ 4.917.100 aquela data). A Note € garantida pela C:
e vence em 2033. As Notes emitidas pela Minerva Luxembourg (Bonds 2033), pagam cupons se-
mestrais a uma taxa de 8,875% ao ano. Em marco de 2025 a Companhia concluiu a “oferta de re-
| to de titulos” tativos de divida emitidos no exterior (Bonds), com
vencimento previsto para 2031 por meio da “oferta de recompra antecipada” foram recomprados
US$ 69.014 (R$ 391.013, aquela data). Em junho de 2025 a Companhia concluiu a “oferta de re-
de titulos” p ivos de divida emitidos no exterior (Bonds), com

vencimento previsto para 2028 e 2031 por meio da “oferta de recompra antecipada” foram recom-
prados US$ 7.300 (R$ 41.674, aquela data) dos Bonds 2028 e US$ 232.800 (RS 1.328.985, aque-
la data) dos Bonds 2031. Em novembro de 2025 a Companhia concluiu a “oferta de recompra e
to de titulos” repi ivos de divida emitidos no exterior (Bonds), com vencimen-

to previsto para 2031 por meio da “oferta de recompra antecipada” foram recomprados US$
75.702 (R$ 403.779, aquela data). O passivo relacionado aos Notes, em 31 de dezembro de 2025,
nas demonstragdes contabeis consolidadas, é de R$ 10.483.271 (R$ 13.971.905 em 31 de dezem-
bro de 2024). As Notes contém previsao da manutencao de um covenant financeiro através do qual
se mede a capacidade de cobertura da divida em relacao a0 EBITDA (lucro liquido antes de juros,
impostos, depreciacao e amortlzacao) 0indicec L de ambos osinst indicaqueo
nivel de cobertura da divida nao pode ultrapassar 3,5 vezes o EBITDA dos (iltimos 12 meses. Para
estes fins, considera-se: (I) “Divida Liquida” - significa a soma do saldo dos empréstimos e finan-
qamentos, desconsrderando as vanacoes cambiais ocorridas nos exercicios desde a captaoao da
divida, di do de: (i) d e bilidades (conforme definido a seguir); e (ii) “ex-
purgos” (conforme definido a sequir); SH) Disponibilidades” - significa a soma do saldo das se-
guintes contas do balanco patrimonial da Companhia: “Caixa e equivalentes de caixa” e “Titulos e
valores mobilidrios”; (IIT) “Expurgos” - significa uma série de excecdes, incluindo, mas nao limi-
tando a variacao cambial desde a emissao do titulo e/ou dividas permitidas, relacionadas a tran-
sacOes operacionais especificas, somadas no valor de US$ 308.000 mil. (iv) “EBITDA” - significa o
valor calculado pelo regime de competéncia ao longo dos (ltimos 12 meses, igual a soma das re-
ceitas liquidas, diminuidas de: (i) custo dos servicos prestados; (ii) despesas administrativas,
somadas de: (a) despesas de depreciacao e amortizacao, (b) resultado financeiro liquido; (c) re-
sultado com equivaléncia patrimonial; e (d) impostos diretos. Vale ressaltar, ainda, que os cove-
nants financeiros se referem a permissao ou nao para incorrer em novas dividas, excetuando-se
para tanto, todas as novas dividas referentes a refinanciamento, além de um pré-defi-
mdo para lmhas de capﬂ'zl de gm:v e investimentos. Os covenants sao calculados com base nas
Grau de sub ¢ao: Em 31 de dq de 2025,
0,04% da divida total da Companhia e suas controladas eram garantidas por garantias reais
(0,04% em 31 de dezembro de 2024). Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em
relagao a limites de endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuigao de dividendos,
2 alienagdo de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario.
As Notes também possuem clausulas que limitam a C hia: (i) a novos endivid itos, caso
a relacao divida liquida/EBITDA seja maior que 3.75/1.00 e 3.50/1.00, respectivamente; (ii) a
distribuicao de dividendos, nesse sentido, aCompanhia se compromete a nao fazer e a nao permi-
tir que suas subsidiarias realizem o de qualquer distribuicao de dividendos ou fagam
qualquer dlstnbm;ao de sell Juros sobre capital investido mantidos por outros que ndo o de suas

detidas pela Dawn Farms, passando a deter 100% do controle da subsidiaria. Em 31 de ds k
2015 realizou uma provisao para o valor recuperavel no montante de R$ (21.904). Em 31 de
bro 2018, realizou uma provisao para o valor recuperavel no montante de R$ (18.838);

(i) Em dezembro de 2011, a Companhia adquiriu 5% das quotas do capital social da controlada
em conjunto, até a data da referida transagao, Brascasing Indiistria e Comércio Ltda., passando a
deter 55% das quotas representativas do capital social da referida empresa, e consequentemente
o seu controle. Por se tratar de uma operagao enquadrada como uma “combinagao de negécios em
estagio”, a Companhia registrou sua participacao e a participacao dos nao controladores, pelo seu
valor justo, o que ocasionou o registro de uma mais valia (dgio por expectativa de rentabilidade
futura) de R$ 93.185. Apés a aquisicao integral da Empresa, o dgio passou para R$ 98.094. Em 31
de dezembro 2015, realizou uma provisao para o valor recuperavel no montante de R$ (23.498),
decorrente ao excesso de producao/oferta, com a redugao do consumo mundial, principalmente
desaquecimento pela Chinae a queda no preco do petroleo impactando diretamente mercados

A Companhia e suas controladas registram a amortizacio de seus softwares, de acordo com o exer-
cicio determinado contratualmente pela “licenga de uso”, quando adqumdo de tercer ros ou, pelo
prazo de utilizagao esti pela hia e suas das, para os
internamente. Em 31 de dezembro de 2025, a taxa média ponderada de amortizagdo é de 17,91%
(18,39% em 31 de dezembro de 2024). Demais ativos intangiveis com vidas lteis definidas sao
assim amortizados: Australian Lamb Company PTY Ltd: (i) marcas a uma taxa de 10,00% a.a.; (ii)
relacionamento com clientes a uma taxa de 10,00% a.a.; (iii) contrato com clientes a uma taxa de
25,00% a.a.; (iv) relacionamento com fornecedores a uma taxa de 10,00% a.a.; e (v) contrato de
nao concorréncia a uma taxa de 25,00% a.a. Breeders & Packers Uruguay S.A. (“BPU”): (i) marcas
a uma taxa de 8,40% a.a. Fortunceres S.A. (consolidado Mercobeef S.A.) e Frigorifico Patagonia:
(i) licenga de exportacao a uma taxa de 24% a.a. e marcas do Frigorifico Patagonia S.A a uma
taxa de 8,39% a.a.

Agio por expectativa de rentabilidade futura:

Consolidado como da Riissia, um dos pnnapa\s mercadus para seu negécio; (iff) Em 30 de setembro de 2018,

31/12/2025 31/12/2024 a Companhia transferiu seus tos industriais no Mercosul através de inte-

Em controladas diretas gralizagao de capital na controlada Athena S.A., com isso, houve a transferéncia dos dgios por
Minerva Dawn Farms Inddstria e Comércio de Proteinas S.A (i) 147.649 147.649  rentabilidade futura (goodwill) existentes que estavam registrados na controladora. Os investi-
Brascasing Industria e Comércio Ltda. (ii) 74.596 74.596 mentos transferidos foram Frigomerc S/A, Pulsa S/A, Frigorifico Carrasco e a controlada indireta
Athena S.A. (iii) 245.500 276.283 Beef Paraguay S.A. Os valores transferidos de dgio por expectativa de rentabilidade futura foram:
Mato Grosso Bovinos S.A (iv) 73.734 73.734  Frigorifico Pulsa S/A US$ 15.396 (Em 31 de dezembro de 2025 R$ 84.715); Frigomerc S/A US$
Fortunceres S.A. (vlllg 4.861.222  4.893.939 15.516 (Em 31 de dezembro de 2025 R$ 85.375); Frigorifico Carrasco S.A. US$ 11.932 ( Em 31
Frigorifico Patagonia S.A. (ix) 43.322  de dezembro de 2025 R$ 65.654); e a controlada Frigomerc S.A. dispunha de um investimento
Outros (v) 97.379 97.379  direto de 100% das agoes ordindrias da empresa Beef Paraguay S.A., que havia um dgio de US$
Em controladas indiretas: 1.773 (Em 31 de dezembro de 2025 R$ 9.756) que foi transferido indiretamente para a empresa
Australian Lamb Company Pty Ltd (vi) 538.430 561.632  Athena S.A.; (iv) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia incorporou
.(I?utros (vii) 16153 16.849 100% das aoes com direito a voto da Mato Grosso Bovinos S.A., através da troca de 29 milhoes

de agdes ordinarias emitidas pela Companhia (BEEF3), ocorrida em 01 de outubro de 2014 através
da realizacao da AGEs (Assembleia Geral E inria) das duas c hias, que ocasionou um
registro de dgio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) no montante de R$ 174.278.
Durante o 20 trimestre de 2019, a Companhia baixou R$(100.545) do goodwill referente a baixa de
Vérzea Grande, no ambito da combinacdo de negdcios para aquisicao da planta de Paranatinga/
MT, restando um saldo de goodwill de R$ 73.734, em 31 de dezembro de 2025; (v) Durante o 20
trimestre de 2013, a Companhia adquiriu o residual de 8% das acdes da Friasa S/A, o que ocasio-
nou um registro de dgio por expectativa futura (goodwill) no montante de R$ 7.233, totalizando
em 30 de junho de 2013 R$ 9.298. Durante 1o trimestre de 2016, a Companhia adqmnu 100% do

pital social da controlada Minerva Foods Asia Assessoria Ltda, ocorrido em 05 de fevereiro de

(i) Em atendimento aos preceitos definidos na Resolugao CVM 71/22 - CPC15 (R1), a Companhia
revisou os célculos dos ativos identificaveis adqurndos e passivos assumidos por ocasiao do re-
gistro a valor justo da aquisicao de mais 30% das agoes representativas do capital social da con-
trolada Minerva Dawn Farms Indstria e Comércio de Proteinas S/A, que se enquadrou como uma
“combinacao de negécios em estdgios”, verificando a necessidade de segregacao da mais valia
(4gio) apurada no registro inicial (provisério) a valor justo da participacao da Companhia na refe-
rida operacdo, no valor total de R$ 188.391 (R$ 188.391 em 31 de dezembro de 2012). Conforme
descrito anteriormente, durante o 4o trimestre de 2012, a Companhia adquiriu a participagao
residual de 20% das acdes da Minerva Dawn Farms Industria e Comercio de Proteinas S/A que eram

oferta de debé; nao c iveis em acdes no te de R$ 600.000, sendo a primeira processo de emissao das referidas debéntures, a Companhia incorreu em custos de transagao no
série com vencimento em 13 de maio de 2025 no montante de R$ 400.000 e a sequnda série com  montante de R$ 70.309, contabilizados nas suas demonstracoes contabeis como redugao do pré-
vencimento em 13 de mam de 2026 no montante de 200.000. 0 monmnte do principal total das prio passivo, a serem amortizados pelo periodo dewgenaa deshs debéntures. Em 31 de dezem-
emissoes da pnmelra série € de R$ 400.000 e sua p alPCA,jao bro de 2025, o montante é de R$ 2.257.859. 17° emi: naoc is: Em 01
do principal das emissGes da segunda série € de R$ 200.000 e sua remuneracao corresponde ataxa ~ de agosto de 2025, a Companhia concluiu o processo de oferta de sua 17° Debéntures Simples, no
DI. A referida captacao possui Swap de % CDI, no qual o custo final da operagao ficou em 160% do  montante total de ILS 2.000.000, com vencimento em 15 de julho de 2030 (1' série), 15 de julho
CDL. Os recursos obtidos com essa emissao, foram destinados as atividades no agronegécio e rela-  de 2033 (2° e 3° série) e 16 de julho de 2035 (4° série). 0 total do principal € de R$ 2.000.000 di-
goes com produtores rurais, no dmbito da indstria e comércio de carnes da Companhia. No pro-  vidido em quatro séries sendo sua remuneracao conforme segue: * 1° serie: captagao no valor de
cesso de emissao das referidas debéntures, a Companhia incorreu em custos de transacao no R$ 982.158 (novecentos e oitenta e dois milhGes cento e cinquenta e oito mil reais) sendo sua
montante de R$ 21.930, contabilizados nas suas demonstragdes contabeis como redugao do pré- remuneragao de 104,5% de CDI a.a.; * 2° serie: captacdo no valor de RS 66.718 (sessenta e seis
prio passivo, a serem amortizados pelo periodo de vigéncia destas debéntures. Em 31 de dezem-  milhdes setecentos e dezoito mil reals) sendo sua remuneracao de CDI +0,70% a.a.; » 3* série:
bro de 2025, 0 montante é de R$ 203.400 (R$ 333.709 em 31 de dezembro de 2024). 9" emissdo Captacao no valor de R$ 306.003 (trezentos e seis milhGes e trés mil reais) sendosua remuneraqéo
de debéntures nao conversiveis: Em 12 de junho de 2020, a Companhia realizou uma oferta de  14,66% a.a. com Swap de 107% do CDI; * 4* série: Captacdo no valor de R$ 645.121 (seiscentos e
debéntures nao conversiveis em agdes no montante de R$ 600.000, com vencimento em 12 de  quarenta e cinco milhoes cento e vinte e um mil reais) sendo sua remuneracao de 14,94% a.a. com
junho de 2025. 0 total do principal é de R$ 600.000 e sua remuneracao corresponde a IPCA. Are-  swap de 108,70% do CDI; 18 emissao de debé nao ¢ Em 24 de d bro de
ferida captacdo possui Swap de % CDI, no qual o custo final da operacao ficou em 160% de CDL. Os 2025, a Companhia concluiu o processo de oferta de sua 18* Debéntures Simples, no montante
recursos obtidos com essa emissao, foram destil asatividades noagronegdcio e relagoes com  total de R$ 230.000, com vencimento em 21 de dezembro de 2032 (1* sene) 20 de dezembro de
produtores rurais, no ambito da inddstria e comércio de carnes da Companhia. No processo de 2035 e 22 de dezembro de 2026 (2°,3% e 4 * série). 0 total do principal é de R$ 230.000 dividido
emissao das referidas debéntures, a Companhia incorreu em custos de transacao no montante de em quatro séries sendo sua remuneracao conforme segue: * 1° serfe: captag@o no valor de R$
R$ 14.787, contabilizados nas suas demonstracdes contabeis como redugao do préprio passivo, a  60.000 (sessenta milhGes de reais) sendo sua remuneracao de CDI +0,80%a.a.; * 2° serie: capta-

‘serem amortizados pelo periodo de vigéncia destas debéntures. Em 31 de dezembro de 2025, ndo  ¢do no valor de R$ 44.531 (quarenta e quatro milhoes quinhentos e trinta e um mil reais) sendo
havia saldo (R$ 199.368 em 31 de dezembro de 2024). 10° emissao de debéntures ndo conver- sua remuneracao de CDI + 1,00% a.a.; * 3* série: Captaco no valor de R$ 55.232 (cinquenta e
siveis: Em 15 de abril de 2021, a Companhia realizou uma oferta de debéntures ndo conversiveis ~cinco milhdes duzentos e trinta e dois mil reais) sendo sua remuneracao 108,27% da (DI a.a.; * 4*
em acbes no montante de R$ 1.600.000, com vencimento em 12 de abril de 2028. 0 total do série: Captacao no valor de R§ 70.237 (setenta milhdes duzentos e trinta e sete mil reis) sendo
principal € de R$ 1.600.000 e sua remuneracao corresponde a IPCA. A referida captagdo possui ~suaremuneragao de 14,94% a.a. com swap entre 108 33% e 109,40% de CDI; Os recursos obtidos
Swap de % CDI, no qual o custo final da operacao ficou em 128% do CDI. Os recursos obtidos com  com essa emissao, foram d dos integral e exclusi 35 suas atividades no agronegécio
essa emissao, foram destinados as atividades no agronegécio e relagdes com pi rurais,
no ambito da inddstria e comércio de carnes da Companhia. No processo de emissao das referidas
debéntures, a Companhia incorreu em custos de transagao no montante de R$ 55.389, contabili-
zados nas suas demonstragoes coniabeis como reducao do propno passwo, a serem amortizados
pelo perfodo de vigéncia destas debéntures. Em 31 de d o de 2025, o montante é de R$
2.077.102 (R$ 2.002.884 em 31 de dezembro de 2024). 11* emissao de debentures nao conver-
siveis: Em 15 de outubro de 2021, a Companhia realizou uma oferta de debéntures néo conversi-
veis em agdes no montante de R$ 400.000, com vencimento em 15 de outubro de 2026. 0 total do
principal é de R$ 400.000 e sua remuneracao corresponde a IPCA. A referida captagao possui Swap
de % CDI, no qual o custo final da operacao ficou em 100% do CDI. Os recursos obtidos com essa

¢do

e relagdes com produtores rurais, no ambito da ind(stria e comercio de carne em especial por meio
do emprego dos recursos em investimentos, custos e despesas relacionados com a produgao, pro-
cessamento, industrializagao, comercializagdo, compra, venda, importacdo, exporht;io, distri-
buicao e/ou beneficiamento de: (a) gado bovino, ovino, suino, aves e outros animais, em pé ou
abatidos, bem como carnes, mrudos produtos e subprodutos derivados dos mesmos, quer em es-
tado natural, quer fatu ados, quer e qualquer forma ou maneira, e (b) protei-
nas e produtos alimenticios em geral, frescos ou preparados, transformados ou nao, para os
mercados brasileiro e estrangeiro. No processo de emissao das referidas debéntures, a Companhia
incorreu em custos de transagao no montante de R$ 27.785, contabilizados nas suas demonstra-
coes contabeis como reducdo do préprio passivo, a serem amortizados pelo periodo de vigéncia
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