O DIrio | ©u@on @

montantes parciais liberados de cada
seri ptacdo no valor de R$ 21.215; » 2* serie: captacdo no valor de R$ 26.911; « 3* série:
Captacdo no valor de R$ 38.276; * 4° série: Captacdo no valor de R$ 40.376 Tendo o restante de
cada série sido liberado com forme segue: * 1* sere: captacao no valor de R$ 38.785 entre 01 ja-
neiro de 2026 e 09 de fevereiro de 2026; * 2° serie: captagao no valor de R$ 17.620 entre 01 ja-
neiro de 2026 e 09 de fevereiro de 2026;  3° série: Captacdo no valor de R$ 16.956 entre 01 ja-
neiro de 2026 e 06 de fevereiro de 2026; * 4* série: Captacao no valor de R$ 29.861 entre 01
janeiro de 2026 e 96 de fevereiro de 2026. Os recursos obtidos com essa emissao, foram destina-
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Minerva S.A

lerats da Co equ
cao Tributaria (PERT): em 31 de dezem bro de 2025, o saldo em aberto na controladora erade R$
7.649; + Programa Regularizacao Tributaria Rural (PRR):em 31 de dezembro de 2025, o saldo em
aberto na controladora era de R$ 20.635.

17. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

dos integral e ite as suas atividades no agronegécio e relagdes com produtores ru-
rais, no ambito da ind(stria e comercio de carne em especial por meio do emprego dns recursos em
investimentos, custos e despesas relacionados com a producao, processamento, industrializagao,
comercializagao, compra, venda, importacao, exportacao, distribuicao e/ou beneficiamento de:
(a) gado bovino, ovino, suino, aves e outros animais, em pé ou abatidos, bem como carnes, mid-
dos, produtos e subprodutos derivados dos mesmos, quer em estado natural, quer manufatura-
dos, quer manipulados de qualquer forma ou maneira, e (b) proteinas e produtos alimenticios em
geral frescos ou preparados, transformados ou néo, para os mercados t No

processo de emissao das referidas debéntures, a Companhia incorreu em custos de transa@o no
montante de R$ 61.966, contabilizados nas suas demonstracdes contabeis como redugao do pré-
prio passivo, a serem amortizados pelo periodo de vigéncia destas debéntures. Em 31 de dezem-
bro de 2025, 0 montante é de R$ 2.049.218.

15. Fornecedores

___ Controladora
31[12%2025 31[12!{2024 31{12{2025 31[12{2024
Nacionais 5.364 1.726.427  4.682.897  3.541.853
Estrangeiros
Convénios (i) 2.4 823 951 2. 227 725 4. 350 179 2. 227 725
Partes relacionadas 345.280 8.905
Total 5.218.225 4.446.860 9.599.968 6.149.047

Fornecedores poridade de vencimento:

1[12[202 31{12[2024 31‘12[2025 31%12[2024

cvegzer 5.212.920 4.444.795 697.971 055.406
encidas:

Até 30 dias 3.488 219 99.600 69.757
De 31a 60 dias 1.603 1.757 27.880 2.673
De 61a 90 dias 40 89 20.707 993
Acima de 91 dias 174 - 53.810 20.218
Total 5.218.225 4.446.860 9.899.968 6.149.047

(i) Fornecedores convénios: "Fornecedores convénio” é formado a partir de transagdes mercan-
tis tes entre a C e seus for dores de matéria-prima. Os convénios firmados
atendem aos interesses mutuos no que tange a liquidez e capital de giro de cada parte, e sdao
firmados em decorréncia de is variagoes conj is no nivel da d da e oferta de
matéria-prima. A partir da negociacao comercial entre fornecedores da Companhia e suas contro-
ladas, sao gerados passivos financeiros que integram programas de captacao de recursos por meio
de linhas de crédito da Companhia e de suas controladas junto a instituigdes financeiras, o que
possibilita aos fornecedores anteciparem recebiveis no curso normal das compras efetuadas pela
Companhia e por suas controladas, com o custo financeiro médio de 1,52% a.m. em 31 de dezem-
bro de 2025 (1,09% a.m. em 31 de dezembro de 2024). Por preservar as condicdes negociais com
os fornecedores, estas transages foram avaliadas pela Administragao e concluiu-se que possuem
caracteristicas comerciais, portanto, a Companhia e suas controladas mantém essas operagoes
classificadas na Rubrica “Fornecedores”.

16. Obrigacoes trabalhistas e tributarias

de cada outorga. Por fim, nota-se que o Plano de Opgoes Matching define limite de outorgas,

tabelecendo que podera ser outorgada uma quantidade méxima de opgoes que deem aos partici-
pantes o direito de adquirir uma quantidade maxima de acoes equivalente a 3% (trés por cento)
do total de acdes de emissao da Companhia, em bases totalmente diluidas, nos termos do Plano
de Opcoes Matching. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, houve a outorga de opoes
de agdes a beneficidrios, das quais foram outorgadas 4.774.522 de opcdes de agdes, que conce-
dem o direito cada uma a conversao em 1 (uma) acao ordinaria da Companhia, apés o periodo de
aquisicao de direito. Do total das outorgas, 449.994 das opcoes concedidas aos empregados re-
querem um periodo de trés anos de servico (periodo de aquisicao de direito - vesting period),
sendo que o restante de 4.324.528 requerem um periodo de 4 anos. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, houve a outorga de opgoes de agdes a beneficidrios, das quais foram outorga-
das 2.652.117 de opgdes de agdes, que concedem o direito cada uma a conversao em 1 (uma) agao
ordinéria da Companhia, apés o periodo de aquisicao de direito. Do total das outorgas, 475.397
das opcoes concedidas aos empregados requerem um periodo de 3 anos de servico (periodo de
aquisicao de direito - vesting period), sendo que o restante de 2.176.720 requerem um periodo de
quatro anos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve também a outorga de opgdes
de acoes a beneficirios, das quais foram outorgadas 9.320.966 de opcoes de acoes que conce-
dem o direito cada uma a conversao em 1 (uma) agao ordinaria da Companhla apos o penodo de
aquisicao de direito. Do total das outorgas, 873.184 das opgoes di g re-

.231.124; 1.1 1.

junho de 2025(*); « 1.081.147: 13 de]unho de 2026. (') Ja llql.ndado no respechvo exercicio.

1° Plano (outorga 2023): » 702.604: 13 de junho de 2024(*); * 702.604: 13 de junho de
2025(*); *702.657: 13 de junho de 2026; * 544.252: 13 de junho de 2027. (*) Ja liquidado no
respectivo exer 1° Plano (outorga 2024): « 2.400.083: 13 de junho de 2025(*); *
2.400.083: 13 de junho de 2026; * 2.408.817: 13 de junho de 2027; » 2.111.983: 13 de junho
de 2028. (*) Ja liquidado no respectivo exercicio. 2° Plano (outorga 2025): « 1.831.283: 13 de
janeiro de 2026; * 1.831.283: 13 de janeiro de 2027; * 1.831.283: 13 de janeiro de 2028; *
1.831.395: 13 de janeiro de 2029. 0 valorjusto médio ponderado das opgdes concedidas no exer-
cicio de 2022, determinado com base no modelo de avaliagao Black-Scholes, era de R$ 12,67 por
opgao. Seguem as pnnqpa)s i prego médio p do daacao de R$ 13,15; volatilidade
de 33,76% de de 1,5%; vida da da opgao de 3 e 4 anos; taxa livre
de risco anual de 12%. A volatilidade é mensurada pelo desvio padrao de retornos de agoes conti-
nuamente compostos baseia-se na analise estatistica dos precos diarios das acdes durante os (l-
timos cinco anos. 0 valor justo médio do das opcdes idas no icio de 2023,
determinado com base no modelo de avaliacdo Black-Scholes, era de R$ 10,59 por opgéo. Seguem
as principais premissas: preco médio ponderado da agao de R$ 11,05; volatilidade de 37,86%;
rendimentos de dividendos de 7,57%; vida esperada da opgao de 4 anos; taxa livre de risco anual
de 11,74%. A volatilidade é mensurada pelo desvio padrao de retornos de agdes continuamente

querem um periodo de trés anos de servigo (periodo de aquisicao de d)relto vestmg period),

Adi recebidos

operacoes Beef (a) 2.814.425 3.199.871 3.738.314 3.387.399
Outros passivos de operagdes

estruturadas de trading de energia (b)  1.339.096 900.036  1.342.305 900.036
Adiantamentos recebidos

de partes relacionadas 249.776 5.712 - -
Dividendos a pagar (c) 30.911 14 30.911 14
Contas a pagar - aquisicdes (d) - - 36.806 85.639
Outras provisdes operacionais 40.107 26.110 178.763 260.784
Total 4.474.315 _4.131.743 _ 5.327.099 _ 4.633.872
Circulante 4474315  4.131.743  5.326.333  4.504.330
Nao circulante - - 766 39.542
(a) Valores recebidos anteci de clientes da C hia e de suas ct ladas de acor-

do com a politica de crédito definida pela Administragao referente a operacao Beef; (b) Valores
recebidos referente a operacéo estruturada de trading de energia; (c) Valores de juros sobre ca-
pital préprio e dividendos obrigatérios a pagar; e (d) Valores a pagar referentes as aquisicoes das
plantas da Australian Lamb Company Pty Ltd R$ 36.806(R$ 76.784 em 31 de dezembro de 2024);

18. Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos

_ Controladora  Consolidado

Ativo 31[12{2025 31[12{2024 31[12;2025 31[12{2024
Prejuizos fiscais - IRPJ 3.015 691.765 908.017 813.210
Base de calculo negativa - CSLL 263.885 249.035 263.885 249.035
otal 996,900  940.800 1.171.902  1.062.245
Diferengas hmporarlas ativas

Pro\nsoes para riscos tributdrios,

civeis e trabalhistas 9.038 8.106 13.401 12.533
Provisdo para redugao ao

valor recuperavel de ativos 7.316 7.316 7.355 7.401
Perdas esperadas em créditos 15.062 12.452 15.079 12.489
Outros 12.159 10.089 149.682 91.367
Total de diferengas temporirias ativa ~ 1.040.475 978.763 1.357.419 1.186.035
Passivo

Diferengas temporarias passivas
Combinacao de negdcios 33.096 33.096 33.096 33.096
Reserva de reavaliagao 519.472; {20 268’ 519 472} 20.268

Mais valia em controladas
Outras exclusoes temporarias

! 5.505 (517.412
(71.853) 65.309 1]6.456 91.063

Total de diferencas

temporirias passiva (124.421) _(118.673) _(554.529) _(661.839)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Total de impostos diferidos
Total do ativo fiscal diferido 916.054 860.090 974.030 907.529
Total do passivo fiscal diferido - - (171.140% 1383.333%
Total liquido 916.0 860.0 802.89 524.19

0 ativo fiscal diferido prwemente de prejuizos fiscais e base negativa  de contribuig contnb(ngao social pos-

do que o restante de 8.447.782 requerem um periodo de quatro anos. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, houve também a outorga de opgoes de agdes a beneficidrios, das quais fo-

c stos baseia-se na andlise estatistica dos precos didrios das acdes durante os tiltimos cinco
anos. 0 valor justo médio ponderado das opgdes concedidas no exercicio de 2024, determinado
com base no modelo de avaliagao Black-Scholes, era de R$ 5,26 por opgao. Sequem as principais

ram outorgadas 7.325.244 de op¢des de agdes, que concedem o direito cada umaa c em
1 (uma) acdo ordindria da Companhia, apés o periodo de aquisicao de direito. As o orgas conce-
didas aos empregados requerem um penodo de 4 anos de servico (periodo de aquisicao de direito
- vesting period). A as opgoes se t 30 maduras, ou se)a podem ser exercidas pelo
beneficidrio em até 60 dias apds transcorridos cada ano de anwersano 0 prego de exercicio das
opcoes concedidas é de R$ 0,01 por agao a ser ad aessas outorgas, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 foram reconhecidas d no no deR$

preco médio ponderado da agao de R$ 6,13; volatilidade negahva de 46,99%; rendi-
mentos de dividendos nulo, vida esperada da op¢ao de 4 anos; taxa livre de risco anual de 12,71%.
A volatilidade é mensurada pelo desvio padrao de retornos de agdes continuamente compostos
baseia-se na anlise estatistica dos pregos diarios das acoes durante os Gltimos cinco anos. 0 va-
lor justo médio ponderado das opgdes concedidas no exercicio de 2025, determinado com base no
modelo de avaliagao Black-Scholes, era de R$ 4,25 por opao. Seguem as principais premissas:
preco médio ponderado da a(zo de R$ 4,81; volatilidade negativa de 62,17%; rendimentos de

46.651 (R$ 36.572 em 31 de dezembro de 2024) na rubrica de D pesas gerais e administrativas”
com a correspondente contrapartida em “Reserva de capital”. As opcoes de agoes tém as sequintes

datas de vencimento: Quantidade de opgdes e data de vencimento: 1° Plano (outorga 2022): «

21. Informagoes de segmento

nulo; vida esperada da opgao de 4 anos; taxa livre de ri risco anual de 15, 21% A volah-
lidade é mensurada pelo desvio padrao de retornos de agdes it
na anélise estatistica dos pregos didrios das agdes durante os dltimos cinco anos.

Segmentos de negécios

Receita operacional liquida
Lucro Operacional 3.705.721 2.362.814
Nao hé receitas provenientes das transacoes com um umco dlente que represente 10“/- ou mais
das receitas totais da C: hia e de suas control, AA aoda definiu os
segmentos operacionais reportaveis com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisoes
estrateglcas A Companhla definiu sua estrutura de gestao, e as informagdes por segmentos foram
0s tos de negécios e da producao e comercializacao de carne in
naturae tradmg Carne: A divisao de cames, refere-se a producao carne bovina e ovina congelada
eresfriada a partir do abate de gado e ovinos (sendo este adquirido de pecuaristas) nos paises em
que possm operacoes (Brasil, Paraguai, Uruguai, Colémbia, Austrélia, Chile e Argentina). Adicio-
aC hia e suas controladas produzem subprod do abate como, por exemplo,
couros, mitdos, entre outros. Os produtos sao comercializados tanto nos mercados internos des-
tes paises quanto no mercado externo. Qutros: A divisao “Outros”, a qual corresponde a menos de
10% do consolidado, consiste na prestagao de servigos de comerdaﬁzagéo de produtos alimenti-
cios, chamadas entao de “Trading” e comercializacao de energia.

22. Receita operacional liquida

M L sui o montante act em 31 de dezembro de 2025 de R§ 1.171.902 (31 de dezembro de A C hi a nota explicativa de receita operacional liquida em conformidade com
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 3024 de R 1.062.245). A decisio da Administragdo da Companhia e de suas controladas para o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, conforme item 1124, divulgando a conciliacio da
Trabalhistas registro dos referidos ativos fiscais diferidos, sobre pre]mzos fiscais e base negativa de contri- receita bruta tributavel e outras contas de cuntrole
E:l:;r'g;: SI:)E:SMEETS eINSS 882 651 107.733 97.562  bicso social, baseou-se no plano de negdcio e nas projecdes orcamentarias e financeiras inter- _ Controladora _ Consolidado
Wi nas elaboradas pela administragao, no qual sdo rewsadas no minimo anualmente. As projecoes 1/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/202
P(e"‘P'eﬂdadf'Js e te;C;n""s) 132222 ggggg Zggg zgg;gg dessas realizacoes ap as seg| pectativas de realizagdo de tributos (IR e CSLL) Receita de venda de produtos - 4/_/; 4/_/; 4/_/; i
it e[‘a’/ Senearges 27240 37312 20.164 1100 diferidos ativos: mercado interno 8.041.631 6.433.271 23.453.465 15.296.941
Total trabalhista 161862 150.641  470.264  &47.171 31122025 Receita devenda de produtos-
Tributarias i } : Controladora Consolidado ~_mercado externo 18.302.836 12.067.236 34.562.398 21.042.244
1CMS a recolher 10.643 10.062 15.763 18.064 2026 140.305  165.041 DPd““’ste; g 'che“t“' s TEOCEATY (1 378380) (AAEETEL (2210316
Parcelamentos federais - (1) 28.284 33.211 33211 2027 184769 217204 Impastsincicentes ¢ otros (1.604.137) (1.374.380) (3.185.791) (2.270.319)
Parcelamentos Estaduais - 811 811 2028 177.183 208.287 Receita operacional liquida _24.740.330 _17.126.118 _54.830.072 _34.068.866
1 - - 80.060 3650 e diante 31373 seasos 25 Despesas por natureza
W ol : - i Toal N ot T e
Funrural a recolher 3.861 5.838 A Companhia tem expectativa de realizar as diferencas temporrias de em no maximo 10 31/12/2025 31/12/2024 1[12(202 1(12[202
OQutros tributos e taxas 25.393 141.166 anos. Destacamos que tais estudos técnicos que embasaram a decisao pelo registro ou manuten-  (lassificados como:
Total tributarias 73.338 288.841 (;!o do atlvo fiscal drfendo sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social, foram  Despesas com vendas 1.522.832) (1.341.313) (3.489.667) (2.781.779
Total geral 223.979 736.012 em reunides do Conselho de Administraco. A sequir, apre- Despesas gerais e administrativas 51,157,323} (904 031; 52 273 731; {1 355 394
Circulante 196.571 690.441 708.604 sentamosamovi menta;ao dos tributos fiscais diferidos, relativos ao prejuizofiscal e as diferencas  Qutras receitas operacionais
Nao circulante 27.408 27.478 27.408 tempordrias como segue: Total (2.680.4?0} (2 zzs 348) (5.662.438) (4.541.759)
Des esas por natureza:
Controladora ool s de venda (1.400.869) (1.251.702) (3.305.620) (2.690.069)
Saldoem 1° de Constituicao de Realizagao de Ajuste acumulado  Saldo em 31 de Despesas gerals administrativos
Priio Fcalali tiva de CSLL janeiro d% fgzsso . tnbutosdtfesrgd?oso tributos dlferldos de conversdo  dezembro (;% 5092050 & comerdiais (421.222)  (372.003)  (936.767)  (720.204)
rejuizo fiscal e base negativa de 3 - . Despesas pessoais
Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabal histas 8.106 932 = = 9.038 adEnelmstpratlvose comerciais (680.916)  (550.721) (1.150.834)  (973.073)
Qutras adigdes temporarias 10.089 5.495 (3.425) - 12.159 Despesas com depreciagio
Provisdo para reducao ao valor recuperavel de ativos 7.316 - - - 7.316  eamortizacao (177.148) (70.918)  (370.177)  (253.827)
Perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa 12.452 3.485 (875) - 15.062 Qutras receitas e
Combinacao de negécios 33.096 - Z - 33.096)  despesas operacionais _100.960  95.414
0Reserva dereavaliacao 20.268 796 = - 19.472)  Total 2. sso.-'.so (2.228.348) zzs 3481 (5.662.438) (4.541.750)
utras exclusdes temporarias 65.309, (42.978) 36.434 - 71.853 . . .
Total dos tributos fiscais diferidos 860.090 3.830 32.134 - 916.054 24. Resultado financeiro liquido
Consolidado
= Controladora Consolidado
Saldo em 1°de Constituicao de Realizacaode  Ajuste acumulado Saldo em 31 de TS T I S on e A1 s TR a i tane
janeiro de 2025 tributos diferldos tributos diferidos deconversio __ Correcio Monetdria dezembro de 2025 Receitas financeiras 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 1.062.24! - (12.310) - 1.171.902 o i .
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 12_533 1 427 (66 (493 _ Rendimento de aplicacoes financeiras 554.958 873.046 670.560 968.838
Qutras adicdes temporarias 91.367 17.487 (4.236 (11.027 56.001 D‘;f:;esas N 554.958  873.046  670.560  968.838
Provisao para redugéo ao valor recuperavel de ativos 7.401 - (37 9) - .
Perdas esperadas em créditos de liquidacao duvidosa 12.489 3.485 (BQGg 1 - Juros com financiamentos (3.243.280) (2.505.449) (3.188.062) (3.037.687)
Combinacao de negdcios 33.096) - - - - Outras despesas/receitas
B financeiras (i) 1.761.661 1.040.711 _(1.588.287 1.226.717
Reserva de reavaliacao 20.268 796 T
 vali otal (5.004.941) (1.554.738) (4.776.349) (1.810.970;
Mais valia em controladas (517.412 (3.909)
s e Variagdo cambial liquida 1.073.537 (2.863.948 884.181 (2.982.907,
Outras exclusoes temporarias (91.063 (44.345' C
Total dos tributos fiscais diferidos orrecio monetaria de balanco (1) - - 71.518 107.807
Resultado financeiro liquido (3.376.446) (3.545.640) (3.150.090) (3.932.846)

18.1. Composicio do imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro hquido - Tributos
cnrrentes. a) Corrente - a pagar: 0 Imposto de Renda e a Contribuicio Social sao calculados e

tributo, essa permissao perderd a validade se, e quando, o STF entender em sentido contrario.
A Administragdo avaliou com os seus assessores juridicos internos os possiveis impactos desta de-

‘Sa) Refere-se a marcacao a mercado dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controla—
s para protecao contra a exposicao cambial e monetaria. A variagdo entre os exercicios compa-

Carne Qutros Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
51.489.784 32.361.226 3.340.288 1.707.640 54.830.072 34.068.866

142.630 65.061 3.848.351 2.421.875
31/12/2025 31/12/2024
Basico
llquidn atribuivel aos

Lucro SPrejm 2
acionistas da Companhia
Média ponderada da quantidade de acoes

810488 (1.558.712)

ordindrias emitidas - milhares 1.000.296 607.283
Média ponderada das acoes em tesouraria (14.887) (18.957)
Média ponderada da quantidade de acoes

ordindrias em circulagdo - milhares _985.409
Lucro (Prejuizo) basico por acio da Companhia - R$ __ 0,82249 !2564940!

h) Lucm[(prejmzo) por. a;ao d1lu1do da Companhla. 0 (pre]mz t2/lu4:ro por acao diluido da

¢ calculado a média da da quantidade de acdes ordindrias em
clrcula(ao supondo a conversao de todas as agoes ordinarias potenciais que provocariam diluicao.
A Companhia tem apenas uma categoria de agGes ordinarias potenciais que provocariam diluicao:

31/12/2025 31/12/2024

Diluido

Lucro (Prejuizo) liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia

Média ponderada da quantidade de agoes

810.488 (1.558.712)

ordindrias em circulagao - em milhares 985.409 588.326
Ajuste por opgoes de compra de agdes - em milhares 187.260 -
Quantidade média ponderada de agdes

ordinarias para o lucro diluido por a¢ao - milhares _1.172.669  588.326
Lucro (Prejuizo) diluido por agdo da Companhia- R$ __ 0,69115 _ (2,64940)

26. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

As operacoes da Companhia estao expostas a riscos de mercado, principalmente com relacao as
variacoes de taxas de cambio e de juros, riscos de créditos e de precos na compra de gado. Em
sua politica de gestao de investimentos, a Companhia prevé a utilizacao de instrumentos finan-
ceiros derivativos para sua protegao contra estes fatores de risco. Adicionalmente, a Companhia
também pode contratar instrumentos financeiros derivativos com objetivo de colocar em pratica
estratégias operacionais e financeiras definidas pela Diretoria executiva e devidamente aprova-
das pelo Conselho de Administragao. O gerenciamento de riscos de mercado € efetuado por meio
da aplicacao de dois modelos, a saber: calculo do Value at Risk (VaR) e do calculo de impactos
pela aplicagdo de cendrios de stress. No caso do VaR, a A ¢ao utiliza duas modelag

distintas: VaR Paramétrico e VaR Simulagao de Monte Carlo. Ressalta-se que o monitoramento de
riscos € constante, sendo calculado pelo menos duas vezes ao dia. Vale ressaltar que a Companhia
nao se utiliza de derivativos exéticos e nao possui nenhum instrumento dessa natureza em sua
carteira. a. Politica das operagdes de hedge da tesouraria: A execugao da gestdo da politica de
hedge da Companhia é de responsabilidade da Diretoria de Tesouraria e seque as decisoes toma-
das pelo Comité de Riscos, o qual é composto por membros da Diretoria Executiva da Companhia
e colaboradores. A supervisao e o monitoramento do cumprimento das diretrizes tragadas pela
politica de hedge sao de responsabilidade da Geréncia Executiva de Riscos subordinada a Presi-
déncia e ao Comité de Riscos. A politica de hedge da Companhia é aprovada pelo seu Conselho de
Administragao, e leva em consideragao seus dois principais fatores de risco: cdmbio e boi gordo. I.
Politica de hedge cambial: A politica de hedge cambial visa proteger a Companhia das oscilagoes
de moedas, dividida em dois it Fluxo: As estratégias de hedge de fluxo sao discutidas
diariamente no Comité de Mercados. 0 hedge do fluxo tem como objetivo garantir o resultado
operacional da Companhia e proteger o seu fluxo de moedas que nao seja o Real, com horizonte
de até um ano. Para a realizagao desses hedges podem ser utilizados instrumentos financeiros dis-
poniveis no mercado, tais como: operacoes de délar futuro na B3, NDFs, captagoes em moeda es-
trangeira, opgoes e entrada de recursos em délares. (i) Balango: 0 hedge de balango € discutido
mensalmente na reunido do conselho de Administracao. A politica de hedge de balango tem como
objetivo proteger a Companhia de seu endividamento em moeda estrangeira de longo prazo. A
exposicao de balanco € o fluxo de divida em délares norte-americanos com prazo maior que um
ano. Podem ser utilizados inst financeiros disp: is no mercado, tais como: retencao
de caixa em délares norte-americanos, recompra de bonds, NDFs, contratos futuros na B3, swaps
e opcoes. IL Politica de hedge de Boi: A politica de hedge de boi tem como objetivo minimizar
os impactos da oscilagao do preco da arroba bovina no resultado da Companhia. A politica se
divide em dois tépicos: 1) Boi aTermo: Com o objetivo de garantir matéria-prima, principalmente
para o exercicio de entressafra bovina, a Companhia compra bois com entrega futura e utiliza
a B3 para venda de contratos futuros, minimizando o risco direcional da arroba bovina. Podem
ser utilizados inst de boi gordo disponiveis no mercado, como: contratos futuros de boi
gordo na B3 e opgdes sobre contratos futuros de boi gordo na B3. 1) Travada carne vendida: Com

dos com base no resultado tributa mclmndu os incentivos fiscais que séo reconhecidos  ciséo do STF e concluiu que a decisdo, baseada em avaliagso da Administracéo suportada por seus rativos estd atrelada a valorizacao/ desvalnnza;ap do Real frente a outras moedas; (i) Refere-se o objetivo de garantir o custo da matéria-prima utilizada na produco de carne, a Companhia se
3 medida do to dos tributos e considerand tas pela legislagdo tribu-  assessores juridicos, e em consonancia com o CPC 25/IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e @ atualizacao monetdria de a, no caso, a Argentina, e conforme norma  utiliza da “B3” para compra de contratos futuros, minimizando o risco direcional da arroba bovi-
taria vigente. b) Reconciliaao dos saldos e das despesas de lmposto de Renda e Contribuigio  Ativos 24/]A5 10 Eventos Sub no resulta em em suas cnntabll 0s ganhos e perdas na posicao » monetaria liquida dever ser incluidos no resultado e di- na e travando a sua margem operacional obtida no ato da venda da carne. Podem ser utilizados
Social: 0 saldo provisionado e o resultado dos tributos incidentes sobre o lucro estao c st d o i iduais e ¢ lidadas dos exercicios findo em 31 de d bro de g P . de bot‘ g:rd(;ut P d b no “rljffadl’s?"“:‘ go'l‘)glam; fumrost:iaeﬁbm Q:fdﬂ 3;"93
a sequir: 2025e31 de dezembro de 2024. = . e opgoes sobre contratos futuros de boi gordo na “B3". As tabelas demonstrativas das posicdes
i Consolidado liquid 25. Resultado por agdo da Companhia em As tabelas demonstratlvas das pusmcoes em lnstrumentos financeiros denvahvos
1(12[2025 31 [12[2024 31/12/2025 31/12/2024 20. Patriménio liquido a) Lucro/(prejmzn) por acdo da Companhia: 0 Lucro/(prejuizo) bésico por acio da C hia foram elab de forr p 0s ¢ pela C Em31ded de
R:?ultado antes dos impostos 754,524 (1.561.393) 608.261 ( 50{.911) a.Cagltal soclal: Em 20 de j;nat;de 2025, foi homologado o;umento do capital social, total € calcula méd_‘a a d\qsaged:c&s érdm;;l::z“ mmﬁt:&i ﬁzv:rsézsodi fﬁmﬂm‘:a ggz igf:’:m 13: ::tm r de ZOZ:S cr'uar‘s Chanen de"a::‘:SZIczoLnaa sua ﬁnah:ijade (prote@o
icoes te subscrito, no montante de R$2.000.000, com a emissao de 386.847.196 e oitenta )
Diferengas temporarias 127.102 24.695 127.102 24.695 e seis milhdes, oitocentas e quarenta e sete mil, cento e noventa e seis) mwgs acdes ordindrias, ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agbes em tesouraria: do valor justo, de acordo com a hierarquia do CPC 46
Diferencas permanentes 823.239 709.158  1.228.857 976.216 nominativas, escriturais e sem valor nominal, com a atribuicao de 193.424.846 (cento e noventa e »
Efeitos da adogo inicial de IFRS 34.668.266 24.951.633 34.668.266 24.951.633 trés milhdes e quatrocentos e vinte e quatro mil e oitocentos e quarenta e seis) Bonus de Subscri- - Protecdo Patrimonial
Exclusdes cao. Os Banus de Subscrigao serdo validos pelo exercicio de 3 (trés) anos contados da data de sua  Descriao Notional Notional Nocional R —NocionalR$ ___ Valorareceber/
Diferencas temporarias (15.682)  (292.475) (15.682)  (292.475) emissao, ou seja, até 23 de junho de 2028, sendo que os nao exercidos até o vencimento, perderao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 M MM
Diferencas permanentes (1.328.342 (416.606) (1.682.938 (628 963 a eficacia e serao extintos. Em 28 de agosto de 2025, foi aprovado em AGE a reforma do caput do ) Contratos Futuros - = =
Efeitos da adocao inicial de IFRS 36.305.252) (28.022.322) (36.305.252) (28.022.322) artigo 5.° do Estatuto Social da Companhia para reduzir a cifra do capital social da Companhia, Compromissos de compra = " - y - T
Base de cilculo dos tributos 1.276.145 4.607.310 1.281.. 386 4,496, 187 no montante de R$ 577.295.043,52 (quinhentos e setenta e sete milhdes duzentos e noventa DOL (u§5) 35.750 16.000 197.777 99.515 g 25.540
Compensacoes - e cinco mil e quarenta e trés reais e cinquenta e dois centavos), sem cancelamento de agdes, Mini Délar (dol x 0,10) - - - - 04 B
Base de célculo apés para absorcao dos prejuizos acumulados constantes das demonstragdes financeiras referentes ao Outros - X = = - i
prejuizo a compensar (1.276.145) (4.607.310) (1.281.386) (4.496.187) exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. 0 capital social subscrito da Companhia, em BGI (arrobas) 213 20 GRS 6:759 - 10:287
}ﬂb":gs :obm o lucro P 1 ge dezemt dde 2025, ) presentado pelo (de RS 3.133.366 (Rfi 1ds7e 725 = fﬂ&%w - - - = = z
mposto de renda a pagar = = 3 . 31ded bro de 2024), representados por 1.000.296.097 (607.283.407 em 31 de dezembro de - - " " -
CSLL a pagar - 2.728)  2024) acbes ordindrias, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quais- BGI (arrobas) 5 1.938 1.569 613.610 498.783 17.256 -
DeSPesa de IRP e CSLL corrente quer 6nus ou gravame. Durante o exercicio de 2016, houve gastos na emissao de novas agdes no . _ . Contratos de Opcdes - - = = -
Aliquota efetiva (%) 00% 0% montante de R$ 5.898 e de R$ 53.813 durante o exercicio de 2020 e R$ 17.156 em durante o ano ﬁmﬁaﬁm - - N - - N
0 Imposto de Renda e a Contribuigao Social sobre o lucro foram apurados conforme legi de 2025, sendo assim, o saldo na Rubrica “Capital Social” nas demonstragdes contabeis ¢ de R$ BEI a esb angeira i % i 2.881 B 10.135
em vigor, em conformidade com a legislacdo vigente, leia-se Lei n° 12.973/2014. 0s calculos 3.056.499. b. Reserva de capital: As reservas de capital sdo constituidas de valores recebidos P '(E":ib:a Veiid B - B . i *
do imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro e suas respectivas declaragges, quando ~ pela Companhia e que n3o transitam pelo resultado como receitas, por se referirem a valores des- W - B _ B B N
exigidas, esto sujeitos a revisao por parte das autoridades fiscais por exercicios e prazosvaridveis tinados a reforco de seu capital, sem terem como contrapartida qualquer esforco da Companhia DgL U;; angena 506 - 10.248 N - 23 935
em relagdo a respechva data do pagamento ou entrega da declara(;ao de rendimentos. Com base em termos de entrega de bens ou prestacao de servicos. Em 31 de dezembro de 2025, a reserva Out (US3) - o - =, !
em estudos e projegdes efetuados para os do os limites fixados ~de capital da Companhia € de R§ 172.055 (R$ 172.484 em 31 de dezembro de 2024). c. Reserva BGImS b - - - - - 8 70;
pela legislacdo vigente, a expectativa da Admlmstracao da Companh)a éde que os créditos tribu-  de reavaliacao: A Companhia efetuou reavaliacao dos bens integrantes do seu ativo imobilizado, P '(Emlja as) d ¢ = . i - - g
térios existentes sejam realizados no prazo méximo de dez anos. 0 lucro liquido contabil ndo tem  nos exercicios de 2003 e 2006. Sendo o saldo remanescente em 31 de dezembro de 2025 de R$ ﬁgﬂ‘%gm—'(""m - : - - - -
relacao direta com o lucro tributével para o imposto de renda e contribuicao social em fungao das  41.327 (R$42.875 em 31 de dezembro de 2024), liquido dos efeitos fiscais. Conforme comentado OI‘I)\Z sstrangeira
diferengas existentes entre os critérios contébeis e a legislagdo fiscal pertinente. Portanto, reco- ~ anteriormente e em consonancia aos dispositivos da Lei n® 11.638 de 2007, a Companhia optou eros b 2475 - 743 - 42.811 -
mendamos que a evolugao da realizagao dos créditos tributdrios decorrentes dos prejuizos fiscais, por manter a reserva de reavaliagao constituida até 31 de dezembro de 2007, até que ocorra sua P _(erroh as) d Vend, g B - : -
base negativa e das diferencas temporarias nao sejam tomadas como indicativo de lucros liquidos completa realizagao, o que deve ocorrer por depreciagao ou alienacao dos bens reavaliados. d. ﬁ%‘w N - - B N -
futuros. Implementagio global das regras do modelo “Pilar Dois” da OCDE: Em dezembro de ~ Reserva legal: E constituida & razao de 5% do Lucro liquido apurado no exercicio social, nos ter- 0oL (U;;) angena - - N - 30561 -
2021, a Organizagio de Cooperacio e D imento Econdmico (“OCDE”) divulgou as regras  mos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. No exercicio em que Oiibos - - - - s B
do modelo Pilar Dois objetivando uma reforma da tributaao corporativa internacional de formaa o saldo da reserva leqal acrescido dos montantes das reservas de caprral de que trata 0 § 1° do BGI (arrob - - . - 0.008 _
garantir que grupos econdmicos multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem imposto  artigo 182 da Lei n° 6.404/76 exceder 30% do capital social, nao serd obrigatdria a destinacdo de arrobas) Contratos atermo ) iy - - - -
sobre o lucro minimo efetivo a taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro de cada  parte do lucro liguido do exercicio para a reserva legal. e. Reserva estatutaria: A reserva estatu- PasicEs Caimnrark - i N . =
pais, calculada nesse modelo, foi denominada “GloBE effective tax rate” ou aliquota efetiva Glo-  téria é advinda do saldo remanescente do lucro liquido apés todas as destinagdes da Companhia. WCFL 50.000 350.000 275.120 2.167.305 50.845
BE. Essas regras deverao ser aprovadas pela leglsla(;ao local de cada pafs, sendo que alguns j& 0 montante em 31 de dezembro de 2025 R$ 578.634 (n@o havia saldo em 31 de dezembro de NDF clo ;") o 17‘500 Ty 4108.365 N 3‘377
promulgaram novas leis ou estao em processo de discussao e aprovagao. A aplicagao das Tegras 2024), seguindo o artigo 189 da Lei n° 6.404/76. f. Reserva de retencao de lucros: Esta reser- Posi éopVendida _ o _ o = =5
ea deterrm'na;éo do impacto serao provavelmente muito complexos, o que coloca uma série de  va de lucros foi constituida a base do saldo remanescente do lucro liquido apés as destinagoes W 264 _ 85.166 _ _ _
desafios préticos. Em maio de 2023, 0 IASB emitiu alteracdes de escopo a0 IAS 12, “Tributos sobre  para a constituigao da reserva legal e distribuicio dos dividendos, com o objetivo de aplicagao NDF (boz2) 15 _ U _ _ 59
o Lucro” para permitir isencdo tempordria na conhblhzacau de impostos diferidos decorrentes em futuros investimentos, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. 0 montante em 31 de NDF 31 18.000 10.000 116.446 64.363 151 -
de legislagdo p lgada ou substancialment L da impl 40 do Pilar Dois da  dezembro de 2024 foi zerado haja vista que a companhia apurou prejuizo no exercicio e sequindo NDF ;6[:2) 864.000 1.579.500 4.754.074 0.780.738 307.150 _
OCDE Em dezembru de 2024 foi publicada a Lein® 15.079, que institui o Adicional da Contribuicio o artigo 189 da l.ex ° 6.404/76 a Companhia absorveu todas as reservas de Lucro. Conforme o NDF (co ) Hied o eeits 280,738 e =
Social sobre o Lucro Liguido no processo de adaptacao da legislacao brasileira as regras Globais artigo 199 da Lei n° 6.404/76, o saldo desta reserva, acrescido das demais reservas de lucro, nao NDF P 52'000 41'500 40'372 35'204 2'882 -
Contra a Erosao da Base Tributdnia - Regras GloBE. A referida ?egrs cao entrou em vigor em 1°de  podera ultrapassar o capital social da C hia. g. Acdes em Em 02 de outubrode  ypg 5"3 o 1.000 T 6.192 e -
janeiro de 2[025. Ate'fa p:iesente data, a Companhia vem estudando a nova legislagao e esperando 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou um programa de recompra de acdes, ¥ . .
ser matenaA mfnte afetada [.Jor essas regras. o ) o ;rt;‘ ;:rii?r':ﬂlg?gg‘cg;nlcos adrggzl‘g'; t:::‘;{e) ?‘l(g[7 gocgs"tfa:xt": itl.)t::al :aa(Et:;P:a"sh;A.‘?’ )§ : Ri: (;T:;g: 0s valores_ referencnaxs_sao aquel:es que representam o valor de base, ou seja, o valot_' de partida, . Posicdo ativa (passiva) ~ Posicio ativa (passiva)
19. Provisdes para riscos processuais fiscais, trabalhistas e civeis £ il Fp N ) 2 contratacao da operacao, para calculo das posicoes e do valor a mercado. Os valores justos foram  Instrumentos financeiros liquido) liquida em 31/12/2025 liquida em 31/12/2024
(VM no 77, de 29 de margo de 2022, e as demais normas aplicéveis, com vigéncia de 18 (dezoito) - 1ados da sequinte forma: » Contratos Futuros de venda de DOL: Os contratos futuros de Contratos fut DOL D‘fz J—/—g—l 7.777 J—/_gr 515
Sumarios dos passivos contingentes contabilizados: A Companhia e suas controladas sdo partes  meses a partir de 05 de outubro de 2020, encerrando-se em 04 de abril de 2022, para aplicagio g 0 =2 dosgna BM&F posstem valor de US 50.000 (cinguenta mil dalares americanos) por et futiires - BT (B4 G') - 527,125 402,004
it ersas das judiciais que fazem parte do curso normal dos seus negécios, dos lucros e/ou reservas disponiveis da Companhia para a aquisicao, em uma (inica operacdo ou contratogde hoHoral s a'us{e irio. o valoriiisto & mlmlad?) ks i eod o do "notionr;l" contratosd fos of Gorda) (21:12) (492.024)
para as quais foram constituidas provisdes baseadas na estimativa de seus consultores legais e ~em uma série de operagdes, de até 20.000.000 (vinte milhdes) de agdes ordinarias de emissao da délar pelo délar d if g t] to di do pela BMRF: .pc tratos Futuros d OS Il: OE e(})ﬁges 01 0.506 2.881
melhores estimativas de sua Administragao. As principais informagdes desses processos encon- Companhia, para a manutencao em tesouraria, cancelamento ou alienacao. Na data de inicio de  &™ C0'ar Pe10 dotar de referéncia para o contrato ivulgado pela 7% LOMIATDS SLHAIDS Clo E( : t[ 3‘ itho e I0I) 2 344.576 7 316.395
tram-se assim representadas: vigéncia do plano, a Companhia mantinha 3.150.000 (trés milhoes, cento e cinquenta mil) ages ve"dq BGL: 95 confratos futufos de Boi Gordo Eego;lado"s na BM?‘F possuem valor 330arrobas, o - Contratos de “swaps” Praay OF0. £
ladora _ Consolidado ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal em tesouraria, bem como estava em cir- valor justo é calculado através do produto do “notional” em reais por arroba pelo valor de refe-  NDF {dm” euro + Boi + COP+ CLP) (4.853.495 (1.960. 63
”12!202 31/12/2024 1(12{202 31/12/2024 culacio 259.351.910 (duzentas e cinquenta e nove milhGes, trezentas e cinquenta e uma mil, enciaparao contrato divulgado pela BM&F; « Contratos a Termo Posicdo Vendida: NDF (Euro): Totalliquldo - " L7L %i - (1'033'926
Provisées para reclamagbes traballiistas 26.584 33.841 38 733 31.025 novecentas e dez) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emisséo da Os contratos so realizados em mercado de “balcao”, porisso nao possuem padronizagao e ajuste  Os ativos e passivos fi estao nas d
Provisbes para riscos civeis e fiscal 366 2446 hia. As negociacbes no ambito do programa de recompra serao suportadas pelo montante didrio, seu val_or]usto £ calculado através do produto do valor nouona_l negociado e a taxaAPTAX e consolidadas, respectivamente, do exercicio findo em 31 de dezembvo de 2025 e do exercicio
Total 26.584 23.841 41 5” 34.371 global (a) das reservas de lucro e de capital, com exclusio da reserva legal, da reserva de lucros  EURO venda dwulgad'a pelo Banco Central; » Contratos aATenno Posigio Vendida:_ NDF (Do_lar): findo em 31de dezembro de 2024 por valores aero)nmadus aos de mercado, sendo apropriadas as
Controladora: 0 a realizar, da reserva especial de dividendo nao distribuido e da reserva de incentivos fiscais; sh) Os contratos sdo realizados em mercado de “balcao”, por isso nao possuem padr ¢ao e ajuste receitas e d e estdo nessas datas de acordo com a sua expecta-
- Acdes  Acoes civeis do do do exercicio em curso, com a excluséo dos montantes a serem destinados ~ didrio, seu valor justo € calculado através do produto do valor nocional negociado e a taxa PTAX tiva de realizagdo ou hqmda@u Ressalta-se que s valores relativos aos pedidos de exportacdes
trabalhistas e fiscais Total 2 formacio dareserva legal, da reserva de Lucros a realizar, da reserva especial de dividendo ndo 800, venda divulgada pelo Banco Central. * Contratos a Termo Posicao Vendida: NDF (CNY): Os EW"‘PW""SEOS firmes de venda) se referem a pedidos de clientes aprovados ainda ndo faturados
Saldos em 1° de janeiro de 2024 24410 - 24470 distribuido e da reserva de incentivos fiscais e a0 pagamento do dividendo obrigatério. A sequir  contratos séo realizados em mercado de “balcao”, por isso ndo possuem padronizagio e ajuste portanto r(;a‘(:acontablhzadr;:)é mas que jé estdo protegidos doﬁnsco da vadna_gao de mxeda e
Provicbes Constt aidas diira-is o siercicio 180 B 189 demonstramos a movimentaio das agdes em tesouraria: diario, seu valor justo € calculado através do produto do valor nocional negociado e a taxa PTAX hatggel]'rata(do roll ot:tratm p aNBSFtrange‘lrg par 1{|stcrument(|)1§ naqceIr;)s env;}\\g)s.d seg:lr,
Provistes ravestidis dikanted sveritio (818) _ (818) Valormédio ~ CNY, venda divulgada pelo Banco Central. + Contratos a Termo Posico Vendida: NDF (COP): 05 °t28 stacos os contratos e s possticos peta Lompanhia € vigentes em 31 de cezembro
Saldos em 31 de dezembro de 2024 23.841 - 23.841 _Quantidade _ Montante Custo médio _de mercado ~contratos sio realizados em mercado de “balcio”, por isso ndo possuem padronizacio e ajus- ) &
Provisdes constituidas durante o exercicio 2.743 = 2.743 Saldos em 1° de janeiro de 2024 20.482.794  215.699 10,53 9,81 te didrio, seu valor justo é calculado através do produto do valor nocional negociado e a taxa Tipo Posicao Moeda Vencimento ______ Nocional
Provisaes revertidis dirante  eXericio - _ Concessio de outorga COP TRM(COP02), venda divul la S da Colombia. » Contratos NDF COMPRA Usp 02/01/2026 270.000
Saldos Em 31 de dezembro de 2025 26.584 de agdes em tesouraria (1.525.343) _ (16.063; 10,53 ~ aTermo Posicao Vendida: NDF (CLP): 0s contratos sio reahzados em mercado de “balcdo”, por ng; ¥Engﬁ Hgg gg/ gg/ gggg ggg%g
Consolidado: Saldos em 31 de dezembrode 2024 18.957.451  199.636 10,53 6,49 isso nao possuem padronizagio e ajuste diario, seu valor justo é calculado através do produto do yor VENDA UsD 01/06/2026 250.000
Acdes  Acoes civels 5sao de outorga valor nocional negociado e a taxa CLP (Délar observado), divulgada pela Banco Central do Chile. yne VENDA EUR 15;01;2026 ((10'000
trabalhistas e fiscals Total _deacdes em tesouraria (4.070.177) _ (42.862) 1053 - . (Contratos a Termo Posigdo Vendida: NDF (UYU): Os contratos sio realizados em mercado de  ypr VENDA EUR 02/03/2026 (8.000
Saldos em 1° de janeiro de 2024 30.464 5.714 36.178 Saldos Em 31 de dezembro de 2025 ‘M 887.274 _ 156.774 410‘-13 522 “palcio”, por isso nio posstem padronizagio e ajuste diario, seu valor justo & calculado através NDE VENDA coP 02/02/2026 (22'500
Provisdes constituidas durante o exercicio 267 124 301 . Dividendos e juros sobre o capital proprio: 0 Estatuto Social da Companhia determina a dis- do produto o valor nocional negociado e a taxa UYU (UYuol), dwulgada pela Banco Central do VENDA cop 02/03/2026 (1'500
Provisdes revertidas durante o exercicio 806 831 1.637  tribuicdo de um dividendo minimo obrigatdrio de 25% do resultado, ajustado na forma da lei. No  Uruguay. Os valores justos foram dos na data de fech qoes NDF VENDA CNH 05/01/2026 (7:500
Ajustes de conversao do exercicio 388 4,223 (3.835) exercicio em que o Indice de Alavancagem da Companhia for igual ou inferior a 2,5x (duas vezes e - baseados em “informacaes relevantes de mercado”. Mudancas nas premlssas e alteraqoes nas NDF VENDA CNH 02/02/2026 (44.500
Saldos em 31 de dezembro de 2024 31.025 2,442 34.371 meia), o Conselho de Administragao apresentara a Assembleia Geral proposta de pagamento de operacoes do mercado financeiro podem afetar significati NDF VENDA BOI 02/03/2026 (198
Provisdes constituidas durante o exercicio 13.291 508 13.799 givildend? adisional a? obrisfg:torio l:or;e;pondente :, no mmirm; 5% (Vil":nte e dcirldco sgor centg) marcagio a mercado das operacoes em aberto de balcao NDF, mp, e Dpcoes na B3 - Bolsa - Brasil NDF VENDA BOI 01/04/2026 (66)
Provisdes revertidas durante o exercicio 5.811 = o Lucro liguido anual ajustado pelas deducbes e adicdes previstas na politica de destinacao de  _a|c30 ests contabilizada em contas patrimoniais. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro aditos: i i T édi i
Ajustes de conversao do exercicio ¢ 672 da hia. Em 10 de d de 2025 o Conselho da Administracao da Compa- 4o 2024, nas rubricas “NDF a receber /':)agar", “swap” e “Opgoes a receber” consecutivamente: Riscos de créditos: A Companhia € potencialmente Sityelta a fisco de créditos relacionadas com

Saldos Em 31 de dezembro de 2025
Contingéncias civeis e fiscais: Ref a0s que:

nhia aprovou o pagamento de dividendos intercalares no valor de R$ 162.122 (cento esessentae
dors mllhoes cento e vinte e dois mil de reais). Em 31 de dezembro de 2025 ap6s as deducdes es-

uso de aliquotas reduzidas sobre receitas brutas e discussao tributdria sobre a falta de cobranca
de imposto sobre receita de exportacao, cuja estimativa é provavel de perda. Em 31 de dezembro
de 2025 nao havia perdas registradas na controladora e havia R$ 2.866 no consolidado (R$ 2.446
no lidado em 31 de d bro de 2024). C clas trabalhistas: A maior parte das
reclamagdes trabalhistas envolvem reivindicagdes de horas extras, horas “in itinere”, adicional
de insalubridade e pausa térmica. Com base no posicionamento dos advogados patrocinadores
dessas demandas judiciais e experiéncia acumulada pela A ¢ao em casos

foram estabelecidas provisoes para as acoes trabalhistas, cuja estimativa é provével de perda.
Em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 26.584 na controladora e R$ 38.733 no con-
solidado, (23.841 na controladora e R$ 31.925 no consolidado em 31 de dezembro de 2024).

idas pelo Estatuto Social e em observanaa a poh’tlca de dividendo da (¢ obteve-
-se a base de cilculo do de divid: s no montante de R$ 771.512 o que
resultou em um montante de dividendos minimos a pagar de RS 192.878 dos quais o montante de
R$ 162.122 jé havia sido pago em 10 de dezembro de 2025 por meio de dividendos intercalares e
foram complementados pelovalor R$ 30.756 para atendimento dos dividendos minimos obrigatd-
rios i, Ajuste de avaliacao patrimonial: Conforme CPC02 (R2) /IAS 21 - Efeitos das mudangas nas
taxas de cambio e conversao de demonstracoes contdbeis, é registrado basicamente a variagao de
instrumentos (diretas e reflexas) em moeda estrangeira e que sao avaliadas pelo método de equi-
valéncia patrimonial (MEP). De acordo com o CPC 37 skl(‘)éFRS 1 - Adocao inicial das normas in-
ternacionais de contabilidade, por forca da vigéncia do CPC 02 (R2) antes da data de adocao ini-
cial, os pela primeira vez ao IFRS devem zerar os saldos de variagao cambial de

Outros processos (expemtiva de perda possivel): Em 31 de d bro de 2025, a C k
e suas contr em ito outros processos de natureza trabalhista A@oes G-
vis Piiblicas) e pmcessos prewdenqanos no montante de aproxxmadamente R$ 4.348 (RS 3.560
em 31 de dezembro de 2024), cuja probablhdade €é possivel de perda, mas nao provével, para os
quais a Administracao da Companhia entende nao ser necessaria a constituigao de provisao para
eventual perda. Senar: Em marco de 2003, a Companhia impetrou Mandados de Seguranca para
suspender a exigibilidade da retencao e repasse do Senar. Para evitar de perder o di

investimentos registrados no patriménio l\qmdo (sobre a rubrica de ajustes ac L de con-

31/12/2025 31/12/2024
Inst tos financeiros derivativos Marcacao a mercado Marcacao a mercado
Opgoes 9.506 2.881
Swap 8.334.844 7.316.395
NDF (EUR+DOL+BOI) 1.206.658 606.146
Total geral 9.551.008 7.925.422

b. Riscos de taxas de cambio e de taxa de juros: 0 risco de variagao cambial, monetéria e de

versao) transferindo-os para lucros ou prejuizos acumulados (sobre a rubrica de reserva de lu-
cros), bem como divulgara poh'hca de distribuicao de resultados aplicével a tais saldos. Cabendo
ressaltar que a Companhia ndo computa esses ajustes para distribuicao de resultados. J. Plano de

opcoes em agoes: No ambito do Plano, so elegiveis a receber opges de compra de acoes de
emissao da Companhia a0s seus executivos, membros do Conselho de Admlmstragao diretores

as contribuicdes do Senar, o INSS emitiu varias notificacdes fiscais contra a C

arios e nao , supervisores, colab da Compa-

ios, ge q
nhia e de suas c que sejam pessoas chave no desenvolwmento dos negé-

sente data. 0 montante atualizado envolvido nessas nnhﬁcacoes, cuja probablhdade é posswel
de perda com base na opinido dos juridicos da C € de api R$
96.501 (RS 82.389 em 31 de dezembro de 2024) Tais processos envolvem um grau de incerte-
2a significativo sobre os progné futuro de temas, cujas discusses estao em
andamento ha algum tempo nas esferas Judma\s IRPJ/CSLL: A Companhia possui um auto de
infragao referente a divergéncias na memaria de célculo na base do IRPJ e CSLL relativas ao ano-
-calendario de 2020. A controvérsia refere-se a suposta aplicacao das regras de subcapitalizacio
(thin capi ). Em 31 de d. bro de 2025, o nesse processo, CLI)a
probabilidade é possivel de perda, é de aprommadamente R$ 228.843. ICMS: A Companhia possui
alguns autos de infragao referentes a divergéncia na meméria de calculo na base do ICMS e ICMS-
-ST aplicando a redugao sobre suas operaqoes no estado de Minas Gerais, Sao Paulo e Goids. Em
31ded de 2025, 0 nesses processos, cuja probabilidade é possivel
de perda, € de aproximadamente R$ 248.229 (R$ 246.121 em 31 de dezembro de 2024). Outros

tico:

cios da C hia e de suas c conforme vierem a ser escolhidos pelo Conselho de Ad-
ministracdo da Companhia ou comité especial criado para a administragdo do Plano para
recebimento das opgoes (“Participantes”). 0 Conselho de Administracao da Companhia ou o Comi-
té, conforme o caso, poderd criar Programas de Opcao de Compra de Acdes, nos quais constardo as
condigoes especificas quanto aos Participantes, o niimero total de acoes da Companhia objeto da
outorga, a divisao da outorga em lotes e as respechvas regras especificas de cada lote, inclusive o
preco de exercicio e os prazos para periodo da opcao (“Programas”). Os Programas e os Contratos
de Opgao também deverao prever que, na hipdtese de Desligamento do Participante durante o
periodo de restricao, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, recomprar a totalidade das
agoes de titularidade do Participante sujeitas ao periodo de restrigao, pelo valor de R$ 0,01 por
acao, nos termos do Plano. Em 25 de abril de 2022 e 30 de abril de 2025, foram aprovados em
Assembleia Geral Ordindria de acionistas, a criacdo do 1° e 2° Plano de Opgoes Matchmg, respec-
te, que se insere no contexto da atualizagdo e to da de

processos de nanmza ﬁscal, cwel e ambiental: Em 31 de d bro de 2025, a C hia e
suas contr outros processos de natureza fiscal, civel e ambiental,
no montante de aproxnmadamente R$ 74.802, R$ 4.173 e R 9.495, (R$ 71.754, R$ 10.754 e
R$ 9.193 em 31 de ds bro de 2024) respecti cuja lizagao, na avaliagao dos
assessores juridicos, é possivel de perda, para os quais a Administracdo da Companhia entende
nao ser necessaria a constituicao de provisao para eventual perda. Decisao do Supremo Tribunal
Federal (STF) sobre coisa julgada em matéria tributaria: Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo
Tribunal FederalssTF)julgou os Temas 881 - Recursos Extraordinario n® 949.297 e 885 - Recurso
Extraordinario n°® 955.227. 0 Plendrio do Supremo Tribunal Federal concluiu, por unanimidade,
que decisoes judiciais tomadas de forma definitiva “coisa julgada” a favor dos contribuintes per-
dem seus efeitos se, posteriormente, o Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema. Ou
seja, se anos atras uma empresa conseguiu autorizagao da Justica para deixar de recolher algum

¢ao da Companhia, visando otimizar as alternahvas a dlsposu;an para composicao da estrutura de
incentivos de administradores, empreg dores de servigo ou outros
ocupantes de cargos estratégicos da Compan[‘na 0 Plano de Op(;oes Matching oferece aos possi-
veis beneficidrios elegiveis a opgao de, voluntariamente, aderirem ao Plano e respectivos progra-
mas, seguindo o modelo de outorga de opgdes de aquisicoes. Em sintese, o Plano de Opgoes Mat-
ching disciplina i i minimos na Companhia por parte dos Participantes, por meio da
aquisicao de agdes de el

issao da Companhia, que poderao ser atrelados a outorgas de opgdes,
pela Companhia ao participante, que Lhe assegurem o direito de adquirir, futuramente, determi-
nado nlmero de agoes de emissao da Companhia. Ressalta-se que o Plano de Opgoes Matching
sera administrado pelo Conselho de Administracao (que poderd nomear comité para assessora-lo,
delegando poderes para essa administracao), cabendo-lhe, dentre outras atribuicdes, aprovar a

as contas a receber de seus clientes, minimizado pela pulverizacao da carteira de clientes, dado
que a Companhia nao possui cliente ou grupo empresarial que represente mais que 10% do seu
faturamento e pauta a concessao de cregltos aos clientes com bons indices financeiros e opera-
cionais. ¢. Riscos de pregos na compra de gado: 0 ramo de atuacao da Companhia esta exposto
a volatilidade dos pregos do gado, principal matéria-prima, cuja variacao resulta de fatores fora
do controle da Administracao, como fatores climticos, volume da oferta, custos de transporte,
politicas agropecua'rias e outros. A Companhia, de acordo com sua politica de estoque, mantém
sua estratégia de gestao desse risco, atuando no controle fisico, que inclui compras antecipadas,
confinamento de gado e celebracao de contratos de liquidacao futura (balcao e bolsa), que garan-

taxa de Uro sobre.os empréstimos ¢ fi s, aplicaghes 1 » cantas areceber em tam a realizacao de seus estoques em um determinado patamar de precos:
moedas estrangeiras decorrentes de exportacoes, i tos em moeda geira e outras < q B Hrey
obrigagdes denominadas em moeda estrangeira sao administrados através da utilizagao de ins- o 31/12/2025
trumentos financeiros derivativos negociados em bolsas, ou operacdes de balcio como swap, Non  Mercado balcio _ Valorjusto
Debvemble Forwards (NDFs) e opcoes. No quadro a seguir apresentamos a posicao patrimonial ‘SOlntr?‘w.a te{mo comprado
a C i espeaﬁcamente relativa aos seus ativos e passivos financeiros, di- Pa i dacnconztl (t ) Futuro (RS 2.1.00.231{
V|d1dos por moeda e exposicao cambial, permitindo a visualizagdo da posicao liquida de ativos T;E?R;’ 1‘:'08" aE ro (R$/ @) —771871
e passwos por moeda, l:omparada coma posu;zo hqmda de instrumentos financeiros derivativos / 2471979095
dos a protegao e A ¢ao do risco da exposigao cambial: Mercado BM&F walorjusm
Consolidado Contrato Futuro Vendido
31/12/2025 Valor Nocional (@) 1.863.510
Moedas Preco do Contrato a Futuro (R$/@) 329
_ Nacional  Estrangeim _ Total TotalR$/1000 _ 612,416
il ggg U- Quadro demonstrativo de sensibilidade de caixa: Os quadros demonstrativos de anlise de
= . 988 = sensibilidade tém por finalidade divulgar de forma segregada os instrumentos financeiros deri-
Bancos conta movimento 1.106.599 9.004.973  10.201.572 vativos que, na avaliagio da Companhia, tém o objetivo de protecao de exposicao a riscos. Esses
Aplicagdes financeiras 4.680.185 148.654 4.828.839 e conforme o fator de risco que se propoem a proteger
Contas a receber de cliente 2015793 4.025.918  6.041.711 (rlsco de pre;o, hxa de camblo, crédito etc.). Os cendrios foram calculados com as seguintes
Totaldo circulante 80 269 21.073.110 de alta: caracteriza elevacdo nos pregos ou fatores de risco em 31 de
Total ativo __13.269.545 __ 21.073.110 dezembro de 2025; « Movimento de baixa: caracteriza queda nos precos ou fatores de risco em 31
Consolidado d bro de 2025; » Cendrio provavel: impacto de 6%; Cendrio de oscilagao de 12%; e Cendrio
31/12/2025 de oscilagao de 18%. A seguir apresentamos os quadros demonstrativos de sensibilidade de caixa,
Moedas em consideragdo apenas e tao somente as posicoes em instrumentos financeiros derivativos e
Nacional Estrangeira Total sells impactos no caixa:
Passivo Cenirio Cendrio
Financiamentos de curto prazo 1.638.478 5.525.157 7.163.635 provivel possivel Cenirio remoto
Fornecedores 9.078.071 821.897 9.899.968 oscilacgio  oscilagiode  oscilagdo de
}ofald_o CIrCI.Il.aI'(I:’Bl 10.716.549 6.347.054 ;g.‘;ﬁz.ggg Operacdo Movimento Risco de 6% 129, 189
inanciamentos de longo prazo 15.278.720 14.895.523 .174. vati Alta  Boi
Totaldo nao crculante 720 16895523  30.174.243 Lohvatvoshedge e Boi (Bo137) (Bar) oz
Dbttt fnance 10100 Totsos  nedsira et Siera A5 e
vida liguida financeira .191. .973. .164.. 8
Derivativos de protecdo - Posigdo liguida (7.950.018) _ (1.600.991 9.551.009) 'I):‘:‘o‘:zssv Ssc':ﬁiag eem $US :lta ggll:: (35?;135391()) §7165‘3612 3 (1 “6 97374%
Posicdo liquida 10.241.686 6.372.041 _ 16.613.727 pgt TT100.279 W W
A posicao nocional liquida dos instrumentos financeiros derivativos é composta da sequinte for- Derivativos hedge Alta Euro (5.943) (11.885) (17.828)
ma: Invoices - em $EUR Alta Euro 6.628 13.256 19.883
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