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Clube de Golfe estreia veiculo
autonomo para coleta de bolas

“Greenbot” sera utilizado na area de treino durante o 2° Aberto de Golfe

TEOLOGIA: Anréa e Eduardo acompanham 0S ajstes técnics

O Barretos Golfe Clube
(Clube dos Ingleses) sera
0 primeiro campo brasi-
leiro de golfe a utilizar
um veiculo de movimen-
tacdo autonoma (AGV)
para auxiliar atividades
esportivas e operacionais.
A tecnologia nacional
fara os ultimos ajustes
durante a semana e entra
em funcionamento du-
rante todo o campeonato,
marcado para os dias 18
e 19 de abril, com treino
livre para os jogadores
inscritos, a partir do dia
17, sexta-feira.

O equipamento
utilizado no “driving ran-
ge” — area destinada aos
treinos e aquecimento
dos jogadores —, onde foi
identificada a necessida-
de de otimizar o proces-
so de recolhimento das
bolas. A solucio foi de-
senvolvida pela empresa
ACMETEC, especializada

sera

em projetos de inovacio
e sistemas autonomos.

A iniciativa partiu da
ex-capitd do clube, An-
dréa Caurin Corréa, que
buscou alternativas ainda
em 2023, quando o espa-
¢o de treinos enfrentava
dificuldades operacionais
e recebeu indicacio do ir-
méo Glauco Caurin, pro-
fessor, engenheiro meca-
nico com pos-graduagio
em robotica e atual chefe
do departamento do setor
de aeronautica da Esco-
la de Engenharia de Séo
Carlos (USP). “Eu preci-
sava de um equipamento
que fizesse isso por nos,
porque nio tinhamos
nem estrutura nem pes-
soal para essa funcdo.
A ideia comecou ali, em
uma conversa com meu
irmio, ele fez a indicacéo
e o projeto foi evoluindo
até chegar nesse resulta-
do”, afirmou.

GREENBOT

0 engenheiro mecanico
e desenvolvedor de pro-
jetos, Eduardo Borges So-
ares, explicou que o equi-
pamento surgiu a partir
de uma demanda pratica
apresentada pelo clube
a ele e seu socio, Ricar-
do Cézar Joaquim , que
também ¢ engenheiro
mecanico. “Foi uma pro-
vocacdo do cliente. Nos
ja trabalhavamos com
solucdes semelhantes
em ambientes internos
e também em rodovias.
Vimos que era possivel
adaptar a tecnologia para
campos de golfe e outras
areas externas, utilizando
GPS”, disse.

De acordo com ele, o
veiculo opera de forma
autonoma, com bateria
e sistemas de seguranga
que permitem atuacio
simultanea com atletas
utilizando a area de trei-
no. “E automacio dentro
da area esportiva, pensa-
da para facilitar. Além de
recolher bolas, ele pode
ser utilizado para outras
funcées, como o corte do
gramado. E um equipa-
mento versatil, preparado
para diferentes deman-
das”, destacou Eduardo.

ABERTO

Segundo Andrea Cor-
réa, o “Greenbot” estara
disponivel durante o 2°
Aberto do clube, no fi-
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nal de semana. “Nos dois
dias do Aberto ele estara
a disposicdo. A ideia ¢
justamente garantir que
niao falte material para
treino. E a tecnologia
ajudando o esporte, e nos
trabalhando para que ela
seja acessivel em nossa
cidade”, completou An-
dréa. O torneio ¢ valido
para os rankings paulista
“scratch” e por “handicap
index”, categorias
masculina e feminina, se-
guindo os regulamentos
da Federacéo Paulista. IIJ

nas

Fundo Social agenda evento
para sabado no Recinto

O Fundo Social de
Solidariedade de Bar-
retos realizara o “Sa-
badio Solidario do Més
de Pascoa” no proximo
dia 18, das 9 as 12 ho-
ras, no Recinto Paulo
de Lima Correa, aberto
gratuitamente a popu-
lacdo. “Sera uma manha
muito feliz, com mui-
ta musica, brinquedos
e, claro, surpresas para
as criancas. Esperamos
toda a familia nesse dia
tdo especial”, afirmou
a presidente Roselaine
Silva.

Havera
de pipoca,

distribuicéo
algodio-

-doce, refrigerante,
cachorro-quente, além
de brinquedos inflaveis
e pintura facial para
as criancas, doacdo de
mudas de arvores e fei-
ra de adocio de ani-
mais. O evento contara
também com exame de
Papanicolau, voltado a
prevencao do cancer de
colo de utero. Para a
realizacido desse exame
sera necessdrio apre-
sentar documento pes-
soal com foto.

A diversdo para a ga-
rotada também ficara
por conta dos persona-
gens infantis e da con-
tacdo de historias. m
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Ata de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10 de abril de 2026

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 10 de abril de 2026, as 09 horas, no escritorio da Minerva S_A_ (“Companhia”), localizado na cidade de Sao
Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Junior, n® 758, 8° andar, c. 82, Itaim Bibi, CEP 04.542-000. 2. Mesa: Norberto Lanza-
ra Giangrande Junior, Presidente; Beatriz de Queiroz Lemann, Secretaria. 3. Convecagéo: Dispensada a convocagdo prévia em face da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do item 7.4.1 do Regimento Interno do Conselho de Administragéo. 4.
Presenga: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo da Companhia, sendo parte dos membros presentes no local da reunido e
parte presente de forma remota, conforme faculta o artigo 18 paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia e o item 7.8 do Regimento Interno do Conse-
Iho de Administragédo. 5. Ordem do dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da Companhia para deliberar a respeito da seguinte
ordem do dia: (i) realizacéo da 212 (vigésima primeira) emisséo de debéntures simples, néo conversiveis em ac¢bes, da espécie quirografaria, em 2 (duas)
séries, para distribuigéo publica, sob rito de registro automatico de distribuigéio, no valor de R$ 1.500.000.000,00 (um bilh&oc e quinhentos milhdes de reais)
(“Emisséo”, “Debéntures” e “Oferta”, respectivamente), nos termos da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (*“CVM”) n® 160, de 13 de julho de
2022, conforme alterada (“Resolugao CVYM 1607), da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agtes”), e da
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada; (ii) contratacéo de instituicdes financeiras e quaisquer outros prestadores de servigos, con-
sultores e assessores relacionados @ Emisséo e a Oferta; e (iii) autorizacéo & Diretoria da Companhia para discutir, negociar e celebrar todos os instru-
mentos contratuais relativos & Emisséo e & Oferta, de acordo com os pardmetros descritos acima, bem como a praticar todos e quaisquer atos necessarios
a efetivacdo da Emissao e da Oferta e ratificar os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, nesse sentido, conforme aplicavel. 6. Deliberagoes:
Instalada a reunido, e apés a analise e discusséo das matérias constantes na ordem do dia, os membros do Conselho de Administragéo da Companhia
presentes, deliberaram o quanto segue: 6.1. Aprovar, por unanimidade, a Emissé&o e a Oferta, de acordo com as sequintes caracteristicas e condiges
principais que serdo detalhadas e reguladas por meio da celebragéo do “Instrumento Particular de Escrifura da 217 (Vigésima Primeira) Emissdo de De-
béntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicdo Piblica, sob o Rifo de Registro Automatico,
da Minerva S.A”", entre a Companhia e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicéo financeira com sede na cidade de Séo
Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda sob o n® 22.610.500/0001-88, neste ato representada na forma do seu contrato social, na qualidade de representante dos deben-
turistas (“Debenturistas” e “Agente Fiduciario”, respectivamente), bem como seus eventuais aditamentos (“Escritura de Emissao”): (i) Nimero de Séries:
A Emiss#o sera realizada em duas séries, sendo que (i) as Debéntures objeto da Emisséo distribuidas no &mbito da 12 (primeira) série (‘Primeira Série”)
sdo as “Debéntures da Primeira Série”; (i) as Debéntures objeto da Emiss&o distribuidas no @mbito da 22 (segunda) série ("Segunda Série” e, em conjun-
to com a Primeira Série, “Séries” ou, individual e indistintamente, “Série”), séo as “Debéntures da Sequnda Série”); (ii) Quantidade de Debéntures’ Serdo
emitidas 1.500.000 (um milh&o e quinhentas mil) Debéntures, sendo (i) 750.000 (setecentos e cinquenta mil) Debé&ntures da Primeira Série; e (i) 750.000
(setecentos e cinquenta mil) Debéntures da Segunda Série, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emisséo (conforme
abaixo definida)_ (iii) Valor N | Unitario das Debéntures: O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissé&o (conforme abaixo definida),
sera de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitério”); (iv) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emisséo sera de R$ 1.500.000.000,00 (um bilh&o
e quinhentos milhdes de reais), na Data de Emisséo ("Valor Total da Emiss&o”), sendo (i) R$ 750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milh&es de reais) no
ambito das Debéntures da Primeira Série; e (i) R$ 750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de reais) no ambito das Debéntures da Segunda
Série; (v) Plano de Distribuigdo: As Debéntures seréo objeto de distribuigéo publica, sob o rito de registro automatico de distribui¢do, destinada exclusi-
vamente a subscri¢&o por Investidores Profissionais (conforme definido abaixo), sob regime de garantia firme de colocacg&o para o Valor Total da Emisséo,
com a intermediacgéo de instituicdo financeira integrante do sistema brasileiro de distribui¢&o de valores mobilidrios, que sera responsavel pela distribuicio
das Debéntures, que atuara na qualidade de coordenador lider da Emissé&o (“Coordenador Lider”), conforme os termos e condigdes do contrato a ser
celebrado entre a Companhia e o Coordenador Lider (“Contrato de Distribuigéo”); (vi) Distribuicdo Parcial: Ndo sera admitida a possibilidade de distri-
buicéo parcial das Debéntures no dmbito da Oferta; (vii) Espécie: As Debéntures seréo da espécie quirografana, nos termos do artigo 58, caput, da Lei
das Sociedades por Acdes; (viii) Garantias: As Debéntures ndo contaréo com garantias de qualquer natureza; (ix) Forma, Tipo e Comprovacgéo de Ti-
tularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma escritural, sem a emisséo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a
titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pela instituigdo prestadora dos servigos de escrituragéo das Debéntures (“Escritura-
dor”), na qualidade de responséavel pela escrituragéo das Debéntures e, adicionalmente, com rela¢éo as Debéntures que estiverem custodiadas eletroni-
camente na B3 S_A. — Brasil, Bolsa, Balc&o ("B3"), conforme o caso, sera expedido por extrato em nome do Debenturista, que servira como comprovante
da titularidade de tais Debéntures; (x) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emiss&o das Debéntures sera aquela estabelecida na
Escritura de Emisséo (“Data de Emissé&o”); (xi) Data de Inicie da Rentabilidade: Para todos os efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a
Primeira Data de Integralizagéo das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (xii) Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de
Emisséo, (i) as Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vigéncia de 1.096 (mil e noventa e seis) dias contados da Data de Emisséo, vencendo-se,
portanto, em 15 de abril de 2029 (“Data de Vencimento da Primeira Série”); e (ii) as Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento de 1.826
(mil oitocentos e vinte seis dias) dias contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2031 (“Data de Vencimento da Sequnda
Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento da Primeira Série, “Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses em que ocorrer o Resgate Anteci-
pado Facultativo (conforme definido abaixo), a Oferta de Resgate Antecipado Total (conforme definido abaixo) ou a Aquisicdo Facultativa das Debéntures
(conforme definido abaixo), nos termos da Escritura de Emisséo e da legislac@o e regulamentacéo aplicaveis; (xiii) Prego de Subscri¢do e Forma de
Integralizacédo: As Debéntures seréo subscritas, a qualquer momento, a partir da data de inicio de distribui¢&o, conforme informada no antncio de inicio,
a ser divulgado nos termos do artigo 13 da Resolugéo CVM 160, durante o periodo de distribuicéo das Debéntures previsto no artigo 48 da Resolugéo
CVM 160, sendo que as Debéntures seréo integralizadas a vista, em moeda comrente nacional, no ato da subscri¢éo, de acordo com as normas de liqui-
dag&o e procedimentos operacionais estabelecidos pela B3. Na primeira data de integralizagéo (“Primeira Data de Integralizagéo”), as Debéntures seréo
integralizadas pelo seu Valor Nominal Unitario. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Primeira Data de Inte-
gralizacéo, a integralizagéio devera considerar seu Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragéo (conforme definido abaixo), calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) até a respectiva e efetiva Data de Integralizagéo (exclusive); (xiv) Depésito para distribui-
¢do, negociagdo e liquidagdo financeira: As Debéntures serdo depositadas para (i) distribuicdo no mercado primério por meio do MDA — Médulo de
Distribuicéo de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuigéo liquidada financeiramente por meio da B3; e (i) negociagéo
no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (‘CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes
liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. Alternativamente, as Debéntures poder&o ser mantidas em registro no
Escriturador; (xv) Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério néo sera atualizado monetaria-
mente; (xvi) Remuneragdo das Debéntures: Remuneracio das Debéntures da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variagéo acumulada de 113,5%
(cento e treze inteiros e cinquenta centésimos por cento) das taxas médias diarias do DI - Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uleis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI"), ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, observada a formula prevista na Escritura de Emiss&o (‘Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série”);
e Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série: A partir da primeira Data de Integralizag&o, sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Seqgunda Série, conforme o caso, incidirfo juros remuneratorios correspondentes a
100% (cem por cento) da variagéo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um spread (sobretaxa), de 1,70% (um inteiro e setenta centeé-
simos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, observada a férmula prevista na Escritura de Emisséo (*Remuneracéo das
Debéntures da Sequnda Série” e, em conjunto com a Remuneragao das Debéntures da Primeira Série, a “Remuneracgéo”). (xvii) Desmembramento: Ndo
sera admitido o desmembramento, nos termos do artige 59, inciso X, da Lei das Sociedades por Agdes; (xviii) Pagamento da Remuneragédo: A Remu-
neragéo das Debéntures sera paga semestralmente, sempre nos meses de outubro e abril, conforme datas indicadas na Escritura de Emisséo, ou dos
pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo, de Oferta de Resgate Antecipado Total efou aquisi¢éo facultativa das Debéntures da
respectiva Série, com o consequente cancelamento da totalidade das Debéntures da respectiva Série ou vencimento antecipado das obrigagdes decor-
rentes das Debéntures da respectiva Série, nos termos da Escritura de Emiss&o; (xix) Amortizagédo do Valer Nominal Unitario: O saldo do Valor Nomi-
nal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera amortizado em 1 (uma) tnica parcela na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série (“Data
de Amortizag&o das Debéntures da Primeira Série”), e (ii) o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série sera amortizado anualmen-
te, em duas parcelas, no 48° més e na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série ("Data de Amortizacéo das Debéntures da Segunda Série”
e, em conjunto com a Data de Amortizagéo das Debéntures da Primeira Série, a “Data de Amortizagéo das Debéntures”), ressalvadas as hipoteses em
que ocorrer 0 Resgate Antecipado Facultativo, a Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, a Oferta de Resgate Antecipado Total e/ou aquisi¢éo facultativa
das Debéntures da respectiva Série, com o consequente cancelamento da totalidade das Debéntures da respectiva Série, ou vencsmento antecipado das
obrigagdes decorrentes das Debeniures da respectiva Série, nos termos da Escritura de Emissé&o; (xx) Resgate Anti ', do F ivo: A Companhia
podera realizar o resgate antecipado da totalidade das Debent‘ures ou a totalidade das Debentures de uma respectiva Série, conforme o caso (“Resgate
Antecipado Facultativo™), a qualquer momento, observados os termos e condiges estabelecidos na Escritura de Emisséo, a seu exclusivo critério e inde-
pendente da vontade dos Debenturistas da respectiva Série. Por ocasifo do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido pela Companhia sera equiva-
lente (a) ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério da respectiva Série acrescido (b) da Remuneracgéo da respectiva Série, calculada
pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento da Remuneragéo da respectiva Série imediatamente anterior, con-
forme o caso, até a data do efetivo pagamento, de Encargos Moratorios (conforme definido abaixo), se houver, e gquaisquer outros valores eventualmente
devidos pela Companhia, e (c) acrescido de prémio equivalente a 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis multiplicado pelo prazo remanescente das Debéntures, incidente sobre o somatério dos itens (a) e (b) acima (“Prémio de Resgate”). O Resga-
te Antecipado Facultativo das Debéntures sera operacionalizado conforme termos e condigdes previstos na Escritura de Emisséo; (xxi) Amortizagido
Extraordinaria Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar a amortizacéo extraordinaria facultativa das Debéntures, a qualquer
momento, observado o limite de 98,00% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitéario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da res-
pectiva Série (individualmente ou em conjunto) (“Amartizacao Extraordinaria Facultativa”). Por ocasido da Amortizagao Extraordinaria Facultativa, o valor
devido pela Companhia sera equivalente: (a) a parcela do Valor Nominal Unitario (ou do saldo do Valor Nominal Unitario) das Debéntures da respectiva
Série a serem amortizadas, acrescido (b) da Remuneracgédo da respectiva Série, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou
a Data do Pagamento da Remuneracéo da respectiva Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagéo Extraordinaria
Facultativa e demais encargos devidos e nao pagos até a data da Amortizacao Extraordinaria Fanullatwa e (c) do prémio correspondente a 0,40% (qua-
renta centésimos por cento) ao ano, calculado pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) 'Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias
Uteis a transcorrer entre a data da Amoruzagao Extraordinaria Facultativa e a Data de Vencimento, incidente sobre o somatdrio dos itens (a) e (b) acima.
A Amortizagdo Exiraordinaria Facultativa sera operacionalizado conforme termos e condigdes previslos na Escritura de Emiss&o; (xxii) Oferta de Resga-
te Antecipado Total: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debén-
tures ou a totalidade das Debé&ntures de uma respectiva Série, conforme o caso, efetivamente subscritas e integralizadas, enderecada a todos os Deben-
turistas da respectiva Série, sendo assegurado a todos os Debenturistas da respectiva Série igualdade de condi¢bes para aceitar o resgate das
Debéntures por eles detidas (‘Oferta de Resgate Antecipado Total”). A Oferta de Resgate Antecipado Total sera operacionalizada conforme termos e
condigbes previstos na Escritura de Emissao; (xxiii) Aquisigao Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir as Debéntures, no mercado
secundario, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista, por valor igual, inferior ou superior, desde que observe as regras expedidas pela CVM, ao
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso. Se assim for exigido pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, a
Companhia devera fazer constar das demonstragdes financeiras da Companhia as referidas aquisi¢des. As Debéntures adquiridas pela Companhia pode-
rao, a critério da Companbhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente colocadas no mercado secundario. As Debén-
tures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, se e quando recolocadas no mercado
secundario, fardo jus a mesma Remuneragao aplicavel as demais Debéntures (“Aguisicdo Facultativa™). A Aquisicao Facultativa sera operacionalizada
conforme termos e condi¢es previstos na Escritura de Emisséo; (xxiv) Vencimento Antecipado: A divida representada pela Escritura de Emisséo pode-
ra ser considerada antecipadamente vencida e desde logo exigivel, na ocorréncia dos casos a serem previstos na Escritura de Emisséo (“Eventos de
Inadimplemento”); (xxv) Destinagédo de Recursos: Os recursos obtidos pela Companhia com a Emisséo serédo destinados, na seguinte ordem, para (i) o
resgate antecipado da 12 (primeira) emisséo de notas comerciais escriturais, em série tnica, da Companhia, registrada sob o ticker “NC0024007PT"; e,
no que sobejar, (ii) a gestdo ordinaria de seus negécios; (xxvi) Multa e Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneracéo das Debéntures, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e néo pagos pela Compa-
nhia, ficardo sujeitos a, independentemente de aviso, notificagéo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial: (a) multa moratoria convencional, iredutivel e de
natureza ndo compensatoria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago; e (b) juros de mora ndo compensatorios calculados a taxa de 1%
(um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, ambos calculados sobre o montante devido e néo pago (‘Encar-
gos Moratérios”); (xxvii) Repactuacéo: As Debéntures néo seréo objeto de repactuacéo; (xxviii) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus
as Debéntures serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as
Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3; e (xxix) Demais Condigées: Todas as demais condigdes e regras especificas relacionadas a Emisséo e a Oferta seréio tratadas
detalhadamente na Escritura de Emissé&o. 6.2. Aprovar, por unanimidade, observada a abstencéo do Presidente do Conselho de Administragéo, a contra-
tacéo de instituigdes financeiras e quaisquer outros prestadores de servigos, incluindo a confratagéo do Agente Fiduciario, do Escriturador, do Banco Li-
quidante (conforme definido na Escritura de Emisséo) e dos demais prestadores de servigos, consultores e assessores relacionados a Emisséo e a
Oferta. 6.2.1. Consignar que as contratagtes, conforme aplicavel, observaram as diretrizes previstas na Politica de Transag¢es com Partes Relacionadas
da Companhia, incluindo a abstengéo acima mencionada. 6.3. Autorizar, por unanimidade, a Diretoria da Companhia a discutir, negociar e celebrar todos
os instrumentos contratuais relativos a Emissao e & Oferta, de acordo com os pardmetros descritos acima, bem como a praticar todos e quaisquer atos
necessarios a efetivacéo da Emisséo e a Oferta, e ratificar os atos j& praticados pela Diretoria da Companhia, nesse sentido, conforme aplicavel. 7. En-
cerramento, Lavratura e Aprovagéao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e,
como ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunifo pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a
sesséo, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Mesa: Norberto Lanzara Giangrande Junior, Presidente; Beatriz de Queiroz Lemann, Secre-
taria. Membros do Conselho de Administragdo Presentes: Norberto Lanzara Giangrande Junior, Mohamed Mansour A. Almousa, Beatriz de Queiroz
Lemann, Gabriel Jaramillo Sanint, Marcos Prado Troyjo, Rafael Queiroz, Haitham Al-Mubarak, Ivo Andrés Sarjanovic e Gianluca Fabbri. Certidao: Certifi-
co que a presente & copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administragéo da Companhia n® 16 as fls. 167 a 175.
S&o Paulo, 10 de abril de 2026.
Norberto Lanzara Giangrande Junior — Presidente
Beatriz de Queiroz Lemann — Secretaria
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