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Aviso: As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas apresentadas a seguir sao demonstracGes contabeis individuais e consolidadas resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decis&o. O entendimento da situacao financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstracoes
contabeis individuais e consoliadas completas auditadas, elaboradas na forma da legislac@o societéria e da regulamentacao contabil aplicavel. As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis no seguinte endereco eletronico:

orio da A

acao

disposicao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Srs. Acionistas: Em atendimento aos preceitos legais e estatutarios, a Diretoria da VDQ Holdings S.A., tem a satisfacao de submeter a apreciacao de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras, acompanhadas de suas correspondentes Notas Explicativas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Ficamos a

Barretos-SP, 13 de abril de 2026.

A Administracao

Bal Patrir is Individuais e C

Controladora Consolidado
25 2024

Ativo 2025 2024

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 82.280 769.777 15.113.679 15.230.706
Contas a receber de clientes - - 6.041.711 4.184.159
Estoques - - 4438521 4.111.385
Ativos biologicos - = 96.996 22.429
Tributos a recuperar 13.230 2.125 1.523.131 1.089.316

Dividendos a Receber
Outros recebiveis 1 014 161 1.108. 254 525. 814
Total do ativo circulante 105.412 772.063 28.322.292 25.163.809
Nao Circulante

Outros recebiveis 68.819 61.109 239.088 319.144
Tributos a recuperar - - 124.759 108.443
Impostos Diferidos - - 974.030 907.529
Depositos judiciais - - 24.403 12.597
Investimentos em controladas e

coligadas 378.627 - 319.405 256.204
Imobilizado - - 8.755.220 8.786.530
Intangivel - — 6.900.702 7.295.318
Total do ativo nao circulante 447.446 61.109 17.337.607 17.685.765

Total do ativo 552.858 833.172 45.659.899 42.849.574

Notas Expli da Adi acao as Demonstracdes Contabeis
Individuais e Consolidadas - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacdes gerais — A VDQ Holdings S.A. (“Companhia”) € uma Sociedade
andnima regida pelo disposto em seu Estatuto Social e pela legislacao aplicavel
em vigor, em especial a Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."),
alterada pela Lei n° 11.638/07. Tem sede e foro na cidade de Barretos/SP, na Rua
28, no 015, sala 4. A Companhia tem por objeto social a gestao de participacoes
societarias e administracao de bens proprios. As operacoes da Companhia sao
representadas substancialmente pela sua participacdo na Minerva S.A., uma
companhia de capital aberto listada no nivel “Novo Mercado” de governanca cor-
porativa e tem suas acoes negociadas na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores
de Sao Paulo, sob o codigo “Beef3”. As principais atividades dessa controlada
incluem o abate e processamento de carnes; venda e exportacao de carnes in
natura resfriadas, congeladas, processadas; e exportacao de boi vivo. Controlada
Direta: A Minerva S.A. tem sua sede social localizada na Av. Anténio Manso Ber-
nardes, S/N — Chacara Minerva, Barretos-SP, com unidades de producao nacional
localizadas em José Bonifacio-SP, Palmeiras de Goias-GO, Araguaina-TO, Goianésia-
-GO, Barretos-SP, Campina Verde-MG, Janaiba-MG, Paranatinga-MT, Mirassol
D’ Oeste-MT e Rolim de Moura-RO. Os centros de distribuicao para o mercado interno
estao localizados nas cidades de Aparecida de Goiania-GO, Brasilia-DF, Cariacica-ES,
Sao Paulo-SP, Santos-SP, Itajai-SC, Araraquara-SP, Contagem-MG, Maracanau-CE,
Uberlandia-MG, Paranagua-PR e Belford Roxo-RJ. Em 31 de dezembro de 2025, o
parque industrial (consolidado) de bovinos da Minerva S.A. e de suas controladas
tinham uma capacidade diaria de abate e desossa de 43.540 cabecas/dia levando
em consideracao as controladas da Athena Foods S.A. (Chile) no exterior — sendo
no Uruguai (Pulsa S.A. e Frigorifico Carrasco S.A), na Coldmbia (Red. Carnica S.A.),
no Paraguai (Frigomerc S.A) e na Argentina (Pul Argentina S.A. controladora da
Swift Argentina S.A.) e da controlada da Athn Foods. Holding S.A. (Espanha) também
no exterior — no Uruguai (Breeders and Packers Uruguay S.A. -BPU), bem como da
Fortunceres S.A. no Brasil plantas industriais em: Tangara da Serra-MT, AlegreteRS,
Sao Gabriel-RS, Bagé-RS, Porto Murtinho-MS, Pontes Lacerda-MT, Pirendpolis,-GO,
Mineiros-GO, Chupinguaia-RO, Bataguassu-MS e Tucuma-PA, e tendo como contro-
lada no exterior a planta da Mercobeef S.A. situada em Vila Mercedes na Argentina.
Todas as plantas estdao em conformidade com os requisitos sanitarios para
exportar para diversos paises nos 5 continentes. A unidade fabril de Barretos-SP
conta com uma linha de industrializacdo de carnes (“cubedbeef” e “roastbeef”),
principalmente para exportacdo. A Minerva S.A. conta também com parque indus-
trial de abate e desossa de cordeiro na Austrélia, por meio de sua subsidiaria
Minerva Australia PTY Ltd., nas cidades de Tammin, Esperance, Colac e Sunshine
e, também outra planta no Chile, por meio da subsidiaria Frigorifico Patagonia S.A.,
cuja capacidade de abate e desossa diaria consolidada é de 25.716 cabecas/dia.
Empresas controladas indiretas: Controladas indiretas localizadas no Brasil:
= Minerva Dawn Farms Industria e Comércio de Proteinas S.A. (Minerva
Fine Foods): iniciou suas atividades em 2009, estando localizada em Barretos (SP).
Produz em diversas escalas e comercializa produtos a base de carne bovina, suina
e de frangos, tendo como foco atender as demandas do mercado interno e externo;
= Minerva Comercializadora de Energia Ltda.: iniciou suas atividades em 2016,
estando localizada em Sao Paulo-SP, tem como sua principal atividade comerciali-
zacao de energia elétrica; = Mlnerva Venture Capital Fundo de Investimento
em Particip Multiestr no Exterior: iniciou suas
atividades em 2020, estando sediada no Brasn, tem como atividade principal fundo
de investimentos, possui como controlada direta a MF 92 Ventures LLC; = MYCar-
bon3 Ltda.: Criada em 2021, é uma subsidiaria que tem como objetivo apoiar as
empresas no cumprimento de suas metas de neutralizacao das emissoes de gases
de efeito estufa por meio da compensacéo de carbono, de forma transparente,
confiavel e sustentavel. A Empresa desenvolve projetos, origina e comercializa
créditos de carbono, em linha com os padrdes internacionais, criando oportunida-
des financeiras para a preservacao da natureza, acelerando a acao de combate
as mudancas do clima e promovendo um futuro de baixa emissao de carbono.
= Fundo de Investimento em Quotas de Fundo de Investimentos Multimer-
cado Portifélio 1839: iniciou suas atividades em 2021, estando sediada no Brasil,
tem como atividade principal fundo de investimentos, possuindo como controlada
indireta a Minerva Venture Capital Fundo de Investimento em Participacoes Multies-
trategicas — Investimento no Exterior; = Fortunceres S.A.: Adquirida em outubro
de 2024, a subsidiaria tem como principais atividades, o abate e processamento
de carnes; comercializacao de carnes in natura resfriadas, congeladas e proces-
sadas. Possui filiais no Brasil, localizadas em Tangara da Serra (MT), Alegrete (RS),
Sao Gabriel (RS), Bagé (RS), Porto Murtinho (MS), Pontes Lacerda (MT), Pirendpolis
(GO), Mineiros (GO), Chupinguaia (RO), Bataguassu (MS), Tucuma (PA), possuindo
ainda centro de distribuicao em Nova Santa Rita (RS). A Empresa é controladora
da subsidiaria no exterior, localizada em Villa Mercedes, San Luis, na Argentina
sendo a planta da Companhia Mercobeef S.A. Controladas indiretas localizadas no
exterior: = Athena Foods S.A.: sediada em Santiago no Chile (CL), iniciou suas
atividades em 2018, tendo como atividade principal a gestao de participacoes
societarias e administracao de bens proprios no Mercosul, possui como controla-
das diretas a Pulsa S.A. (UY), Frigorifico Carrasco S.A. (UY), Frigomerc S.A. (PY),
Pul Argentina S.A. (AR), Red Cérnica S.A.S (CO), Red Industrial Colombiana S.A.S
(CO) e Minerva Foods Chile SPA (CL); = Minerva Middle East: escritorio localizado
no Libano para fins de comercializacdo e venda de produtos da Companhia;
= Minerva Colombia SAS: sediada em Ciénaga de Oro, proximo de Monteria,
regido de Cérdoba na Colémbia, tem como atividade principal a venda e proces-
samento de couros a partir da aquisicao de ativos do curtume Interpelli S.A.S;
= Patagonia Trading SpA.: sediada em Santiago, Chile, tem como atividade
principal a prestacao de servicos de comercializacao de produtos alimenticios
“trading” para o mercado interno e externo; = Minerva Meats USA Inc.: iniciou
suas atividades em 2015, estando sediada em Chicago nos Estados Unidos, tem
como atividade principal a prestacao de servicos de comercializacao de produtos
alimenticios “trading”; = Minerva Australia Holdings PTY Ltd.: iniciou suas ati-
vidades em 2016 estando sediada em Brisbane na Australia, tem como controladas
diretas as empresas Minerva Asia Foods PTY Ltd e Minerva Australia PTY Ltd;
= Minerva Europe Ltd.: iniciou suas atividades em 2017 estando sediada em
Londres na Inglaterra, tem como atividade principal a prestacao de servicos de
comercializacao de produtos alimenticios “trading”; = Minerva Foods FZE: iniciou
suas atividades em 2020, estando sediada nos Emirados Arabes, tem como atividade
principal a prestacao de servicos de comercializacao de produtos alimenticios
“trading” tendo também como controlada direta a empresa Minerva Foods DMCC
também do ramo de prestacao de servicos de comercializacao de produtos ali-
menticios “trading”; = Athn Foods Holdings S.A.: iniciou suas atividades em 2021,
estando sediada na Espanha, tem como atividade principal a gestao de participacoes
societérias e administracao de bens préprios tendo como controlada direta Breeders
and Packers Uruguay S.A. (BPU), frigorifico adquirido em janeiro de 2023 e cuja
aprovacao pelos orgaos reguladores deu-se no dia 16 de agosto de 2023, localizado
em Durazno. Opera no abate, desossa e processamento de carnes, com atuacao
no mercado interno e externo; e = Fortuna Foods PTE. LTD.: iniciou suas ativida-
des em 2021, estando sediada em Singapura, tem como atividade principal a
gestao de participacoes societarias e administracao de bens préprios tendo como
controlada direta Fortuna (Shanghai) International Trading Co Ltd Localizada em
Shanghai, na China, esta subsidiaria tem como atividade principal a importacao e
exportacado de produtos agricolas e derivados; e = Frigorifico Patagonia S.A.:
frigorifico de abate de cordeiros adquirido em outubro de 2024, localizado na
Patagonia (Chile), opera no abate, desossa e processamento de carnes de cordeiro,
com atuacao no mercado interno e externo; = Pulsa S.A.: frigorifico adquirido em
janeiro de 2011, encontra-se localizado na Provincia de Cerro Largo, proximo a
capital Melo, no Uruguai (UY). Opera no abate e desossa; = Frigorifico Canelones
S.A.: frigorifico adquirido em julho de 2017, pela controlada indireta, Pulsa S.A.,
localizado em Canelones no Uruguay (UY). Opera no abate, desossa e processa-
mento de carne bovina, principalmente para cortes de carne refrigeradas e con-
geladas para exportacao; = Frigorifico Carrasco S.A.: frigorifico adquirido em
abril de 2014, localizado em Montevidéu no Uruguai (UY). Opera no abate, desossa
e processamento de carne bovina e ovina; = Frigomerc S.A.: frigorifico adquirido
em outubro de 2012, localizado em Assuncao no Paraguai (PY). Opera no abate,
desossa e processamento de carnes, com atuacao no mercado interno e externo;
= BEEF Paraguay S.A.: frigorifico adquirido em julho de 2017 pela controlada
indireta Frigomerc S.A., com sua sede localizada em Assuncao no Paraguai (PY),
se dedica as atividades de abate, desossa e processamentos de carnes; = Indus-
tria Paraguaya Frigorifica S.A.: frigorifico adquirido em julho de 2017 pela
controlada indireta Frigomerc S.A., com sua sede localizada em Assuncao no
Paraguai (PY), se dedica as atividades de abate, desossa e processamentos de
carnes; = Pul Argentina S.A.: iniciou suas atividades em 2016, estando sediada
em Buenos Aires na Argentina, tendo como controlada direta a Swift Argentina S.A.;
= Swift Argentina S.A.: frigorifico adquirido em julho de 2017 pela controlada
indireta Pul Argentina S.A. com sua sede localizada em Buenos Aires (AR), dedicada
as atividades de processamento e industrializacao de carne bovina, comercializando
marcas proprias e de terceiros, com destaque para os produtos Swift; = Red.
Carnica SAS: frigorifico adquirido em julho de 2015, localizado em Ciénaga de
Oro, proximo de Monteria, regido de Cordoba na Colombia (CO), a qual também
adquiriu em 5 de agosto de 2020 planta industrial pertencente ao Frigorifico Vijagual
localizado em Bucaramanga no departamento de Santander na Colémbia (CO).
Opera no abate, desossa e processamento de carnes, com atuacao no mercado
interno e externo; = Red. Industrial Colombiana SAS: planta adquirida em julho
de 2015, localizada em Ciénaga de Oro, proximo de Monteria, regiao de Cérdoba
na Colombia (CO), cujo objeto principal é elaboracao de produtos para animais,
especificamente, farinha de carne/osso, sangue e sebo; = Minerva Foods Chile
SPA: sediada em Santiago, Chile, tendo como atividade principal a comercializacao
e venda de produtos da Companhia; = Minerva Asia Foods PTY Ltd: tem como
atividade principal a prestacao de servicos de comercializacao de produtos alimen-
ticios “trading”; = MF 92 Ventures LLC: iniciou suas atividades em 2020, estando
sediada nos Estados Unidos, tem como atividade principal holding de investimentos,
tendo como investimentos: Clara Foods Co., Shopper Holdings LLC, Traive INC,
Liv Up Limited, Bluebell Index, Upload Ventures LLC, Agventures |Il Climate Investment
Fund LP e Caranary IV L. P.; = Minerva Australia PTY Ltd: frigorifico de abate de
cordeiros adquirido em 2021, localizado em Esperance e Tammin na Australia.
Opera no abate, desossa e processamento de carnes de cordeiro, com atuacao
no mercado interno e externo; = Australian Lamb Company Pty Ltd: frigorifico
de abate de cordeiros adquirido em outubro de 2022, localizado em Sunshine e
Colac na Australia. Opera no abate, desossa e processamento de carnes de cor-
deiro, com atuacdo no mercado interno e externo; = Breeders and Packers
Uruguay S.A. (BPU): frigorifico adquirido em janeiro de 2023 e cuja aprovacao
pelos orgaos reguladores deu-se no dia 16 de agosto de 2023, localizado em
Durazno. Opera no abate, desossa e processamento de carnes, com atuacao no
mercado interno e externo; = Minerva Foods DMCC: iniciou suas atividades em
2020, estando sediada nos Emirados Arabes, tem como atividade principal a
prestacao de servicos de comercializacao de produtos alimenticios “trading” sendo
controlada pela empresa Minerva Foods FZE; = Fortuna (Shanghai) International
Trading Co Ltd: Localizada em Shanghai, na China, esta subsidiaria tem como
atividade principal a importacao e exportacao de produtos agricolas e derivados
sendo controlada da empresa Fortuna Foods PTE. LTD. = Mercobeef S.A.:
localizada em Villa Mercedes, San Luis, na Argentina a subsidiaria foi adquirida em
outubro de 2024, tendo como principais atividades o abate e processamento de
carnes; comercializacao de carnes in natura resfriadas, congeladas e processadas
sendo a mesma controlada pela Fortunceres S.A. Controlada indireta de Transpor-
tes de cargas: = Transminerva Ltda.: localizada em Barretos (SP) opera no
transporte de cargas atendendo exclusivamente a Companhia, visando otimizacao
dos seus gastos com fretes no Brasil. Controladas indiretas de Propdsito Especifico
(EPE) para captacao de recursos financeiros: = Minerva Overseas I: localiza-se
nas llhas Cayman, constituida em 2006 para emissao de “Bonds” e recepcao dos
respectivos recursos financeiros de US$ 200 milhdes ocorrido em janeiro de 2007;
= Minerva Overseas lI: localiza-se nas llhas Cayman, constituida em 2010 para
emissao de “Bonds” e recepcao dos respectivos recursos financeiros de USS 250
milhdes ocorrido naquela data; = Minerva Luxembourg S.A.: localiza-se em
Luxemburgo, constituida em 2011 para o propdsito especifico de emissao de
“Bonds” e recepcao dos recursos financeiros. Controladas indiretas alienadas/
baixadas: = Minerva Log S.A. (Logistica): investimento baixado por inatividade
durante o primeiro trimestre de 2024; e = Lytmer S.A.: sediada em Montevidéu no
Uruguai (UY), tinha como atividade principal a venda de gado vivo para o mercado
externo e prestacao de servicos de comercializacdo de produtos alimenticios
“trading”. O referido investimento foi baixado na sua totalidade em 16 de abril de
2024. Investimento em Coligada indireta: = Irapuru Il Energia S.A.: Adquirida
98% das acoes ordinérias em julho de 2025 da Elera Energia S.A. A participacao
\ adquirida representa 21,46% da capacidade total do projeto. A subsidiaria tem como

em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Passivo e patrimoénio liquido 2025 2024 25 2024
Circulante
Empréstimos e financiamentos 129.003  85.013 5.435.027 5.194.433
Arrendamentos - - 12.630 11.814
Fornecedores - - 9.899.968 6.149.047
Obrigacoes trabalhistas e tributarias 555 831 690.996 709.435
Partes relacionadas 60.909  11.090 - -
Outras contas a pagar - — 5.317.445 4.594.330
Total do passivo circulante 190.467 96.934 21.356.066 16.659.059
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 628.480 738.937 23.109.325 25.711.626

Arrendamentos - - 26.115 24.121
Obrigacoes trabalhistas e tributarias - - 27.478 27.408
Provisoes fiscais, trabalhistas,

civeis e amibiental - - 41.599 34.371
Provisdes para perdas em investimentos - 107.034 - -
Partes relacionadas 321.094 114.404 - -
Outras contas a pagar - - 766 39.542
Impostos Diferidos - 171.140  383.333
Total do passivo nao circulante  949.574 960. 375 23.376.423 26.220.401
Patriménio liquido
Capital social 17.367  17.367 17.367 17.367
Reservas de reavaliacao 4.401 4.848 4.401 4.84
Prejuizos acumulados (482.593) (614.070)  (482.593)  (614.070)
Ganho na Alienacao de acoes 96.300  96.300 96.300 96.300
Outros resultados abrangentes (222.658) 271.418  (222.658) 271.418
Total do patriménio liquido

atribuido aos controladores (587. 183) (224. 137) (587.183) (224.137)
Participacao de nao controladores 1.514.593  194.251
Total do patriménio liquido (587. 183) (224. 137) 927.410  (29.886)

Total do passivo e patriménio
liquido 552.858 833.172 45.659.899 42.849.574

D acoes Individuais e C das M

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

do Patrii Liquido - Controladora e Consolidado

Reserva Prejuizos/

Capital de reava-

Outros Ganho na Total patrimonio Participacao  Total do
Lucros Resultados alienacdo liquido atribuido de nao con- patriménio

social  liacao acumulados Abrangentes de acées aos controladores troladores liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2025 17.367 4.848 14.070) 271.418 (224.137) 194.251  (29.886)
lucro liquido do exercicio - - 131.030 - - 131.030 614.045  745.075
Ajustes acumulados de conversao de moeda estrangeira - - - (494.076) - (494.076) 706.297 212.221
Total de r abr q e imp - - 131.030 (494.076) - (363.046)  1.320.342  957.296
Realizacdo da reserva de reavaliacao - (447) 447 - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 17.367 4.401  (482.593) (222.658)  96.300 (587.183)  1.514.593  927.410

Demonstracoes Individuais e C lidadas das Mutacdes do Patriménio Liquido — Controladora e Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de Reais)
Reserva Prejuizos/ Outros Ganho na Total patrimonio Partici Total do

Capital de reava-

Lucros Resultados alienacdo liquido atribuido de nao con- patrimdnio

atividade principal a implementacao de projeto de autoproducao de energia por
fonte fotovoltaica, de capacidade instalada agregada de 48,118MWac, a ser
implantada na cidade de Janauba, estado de Minas Gerais. As controladas diretas
e indiretas bem como o investimento em coligada indireta, acima citadas, compoem
as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas da Companhia. A partici-
pacao em cada controlada direta e indiretamente, estao sendo apresentadas na
tabela a seguir:

Controlada direta: 2025 _ 2024
Minerva S.A.* 28,90% 22,36%
Controladas indiretas 2025 2024

Minerva Dawn Farms Indistria e Comércio de Proteinas S.A.

Minerva Overseas |

Minerva Overseas Il

Minerva Middle East

Transminerva Ltda.

Minerva Colémbia S.A.S.

Minerva Luxembourg S.A.

Patagonia Trading SpA.

Minerva Meats USA Inc.

Minerva Comercializadora de Energia Ltda

Minerva Australia Holdings PTY Ltd

Minerva Europe Ltd.

Minerva Venture Capital Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégias — Investimento no Exterior

Minerva Foods FZE

Athena Foods S.A.

Athn Foods Holdings S.A.

Fortuna Foods PTE. LTD.

Fundo de Investimento em Quotas de Fundo de Investimento
Multimercado Portifélio 18939

My Carbom3 Ltda

Fortunceres S.A.

Frigorifico Patagonia S.A.

Frigorifico Carrasco S.A.

Minerva Foods Chile Spa

Red Cérnica S.A.S

Red Industrial Colombiana S.A.S.

Pulsa S.A.

Frigorifico Canelones S.A.

Frigomerc S/A

100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%

100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%

100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%

BEEF Paraguay S.A. 99,99% 99,99%
Industria Paraguaya Frigorifica S.A. 99,99% 99,99%
Pul Argentina S.A. 100,00% 100,00%
Swift Argentina S.A. 99,99% 99,99%

Minerva Asia Foods PTY Ltd
Minerva Foods DMCC
MF 92 Ventures LLC
Minerva Australia PTY Ltd
Australian Lamb Company Pty Ltd
Breeders and Packers Uruguay S.A. 100,00% 100,00%
Mercobeef S.A. 100,00% 100,00%
0 |nvest|mento em collgada indireta, esta sendo apresentada na tabela a seguir:
em C 2025 2024
Irapuru Il Energia S.A. 21,46% -
* A Companhia tem o poder de decisao sobre as atividades relevantes da Minerva
S.A. e tem direito de nomear membros do conselho de administracao, conforme
acordo de acionistas celebrado com outros acionistas da entidade. Economia
hiperinflacionaria - Argentina: Desde 1° julho de 2018, de acordo com a avalia-
cao realizada por diferentes participantes do mercado, a economia argentina foi
considerada como hiperinflacionaria, como resultado da desvalorizacao do peso
argentino e do incremento do nivel geral de precos observados aquelas datas, as
quais representavam uma inflacao acumulada acima de 100% nos trés anos prece-
dentes. De acordo com o IAS 29 (CPC 42), os ativos e passivos nao monetarios, o
patriménio liquido e a demonstracao do resultado das subsidiarias que atuam em
uma economia altamente inflacionaria devem ser corrigidos pela alteracao no poder
geral de compras da moeda corrente, aplicando um indice geral de precos. Os
reflexos deste impacto inflacionario decorrem de nossas controladas localizadas
na Argentina e tém sido apurados de forma consistente em nossas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas desde o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, em consonancia com os requerimentos da Norma Contabeis NBC TG 42
— Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria e ICPC 23 — Aplicacao da Aborda-
gem de Atualizacao Monetaria Prevista no CPC 42 (NBC TG 42). ESG: A Adminis-
tracao da Minerva S.A. mantém seu planejamento voltado a perenidade dos
negdcios, assegurando 0s recursos necessarios para a continuidade das operacoes
e avaliando impactos socioambientais por meio de acdes estruturais e nao estru-
turais. Durante exercicio de 2025, a Minerva S.A. e suas controladas avancaram
fortemente na agenda ESG, composta pelos pilares estratégicos ‘Dedicacao ao
Planeta’, ‘Prosperidade da Nossa Gente’ e ‘Qualidade do Produto e Bem-estar
Animal’. Dentro do primeiro pilar, acoes foram desenvolvidas alinhadas ao Compro-
misso com a Sustentabilidade anunciado em 2021, com foco na ecoeficiéncia em
suas operacoes, no monitoramento do desmatamento ilegal na cadeia de valor e
no desenvolvimento do programa Renove. Ao final de 2025, a Minerva S.A. conso-
lidou avancos em sua estratégia de sustentabilidade e rastreabilidade da cadeia
de fornecimento. O Programa Reconecta apresentou desempenho consistente ao
longo do exercicio, respondendo por 15% do volume total de abate. As mais de
1.000 propriedades reinseridas por meio da iniciativa contribuiram para ampliar a
estabilidade no fornecimento, fortalecer o relacionamento direto com produtores
rurais e aumentar a previsibilidade e a seguranca no processo de originacao. No
campo regulatério, a Minerva S.A. e suas controladas encerraram 2025 com 100%
de suas operacdes no Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai preparadas para
atender aos requisitos da “European Union Deforestation Regulation (EUDR)",
consolidando sua capacidade de conformidade com exigéncias socioambientais
de mercados internacionais de alta complexidade regulatéria. Adicionalmente, a
Minerva S.A. consolidou o abate sob os trés protocolos vigentes de rastreabilidade
de fornecedores indiretos, com énfase no protocolo de Rastreabilidade Individual,
desde o nascimento, e no protocolo Tier 1. Em comparacao com 2024, o volume
de animais abatidos sob protocolos de rastreabilidade de indiretos triplicou, evi-
denciando o fortalecimento continuo dos mecanismos de monitoramento, controle
e transparéncia na cadeia de fornecimento. O Programa Renove concluiu um ciclo
estratégico com a finalizacdo da certificacao das fazendas participantes dos
protocolos Baixo Carbono e Carbono Neutro no Brasil, Paraguai e Uruguai. A cer-
tificacao foi realizada com base em indicadores de produtividade pecuéria e uso
de terra coletados por meio de dados primarios, que permitiram calcular com
precisao o balanco de carbono das fazendas. As ferramentas de célculo e as evi-
déncias reunidas foram submetidas a auditoria de terceira parte, conduzida pela
FoodChain ID. Ap6s a primeira etapa realizada na regiao Sul do Brasil, as auditorias
em Goias, Paraguai e Uruguai foram concluidas ao longo de outubro e novembro
de 2025, atestando a conformidade das propriedades com os critérios estabeleci-
dos pelos protocolos. Como resultado, o ltimo trimestre de 2025 marcou a efetiva
certificacao das fazendas avaliadas, consolidando a robustez metodolégica do
programa e fortalecendo a rastreabilidade e a credibilidade das praticas de produ-
cao de baixa emissao. A equipe de originacao agropecuaria da controlada MyCar-
bon, especializada na geracao e comercializacao de créditos de carbono, avancou
de forma consistente durante o exercicio de 2025, consolidando marcos estraté-
gicos relacionados a validacao de projetos, expansao territorial e fortalecimento
de parcerias técnicas. O projeto BRA-3C (Brazilian Regenerative Agriculture for
Cerrado’s Carbon Credit), estruturado com base na metodologia internacional
VMO0042 da Verra, passou pela auditoria técnica de validacdo. Esse processo,
comandado pelo corpo de Validacdo e Verificacao, consistiu na apuracao dos
pilares de Salvaguardas, Monitoramento e Base de Célculo. A equipe da controlada
MyCarbon foi responsavel por esclarecer as dividas do projeto em um processo
popularmente conhecido como rodada de “findings”. Este processo compila todas
as exigéncias de correcao e esclarecimento no descritivo do projeto (“PDD”) e nos
arquivos evidéncias (“documentos suporte”). Todos os arquivos essenciais para
garantir a integridade técnica do projeto foram construidos e enviados até a tltima
semana do ano de 2025. O projeto RLB (Regenerative Livestock Brazil), também
estruturado com base na metodologia internacional VM0042 e na VMO0041, ambas
da Verra, ja passou por uma validacao técnica e aguarda o Relatério de Validacao,
documento necessario para mudanca de status de “under validation” para “regis-
tered” na certificadora. O experimento da parceria entre as empresas MyCarbon,
Vetos Europe e FinPec para implementacao do aditivo Anavrin® foi efetivamente
iniciado no dia 2 de dezembro de 2025 no municipio de Joviania-GO com, aproxi-
madamente, 800 animais. Desde esta data do inicio do experimento, foram iniciadas
as avaliacoes que tem como objetivo o aumento de ganho de peso dos animais e
coleta das evidéncias para a comprovacao da reducao das emissoes de GEE e
geracao de créditos de carbono na cadeia da pecuaria. Em campo, foram percor-
ridos 106,7 mil hectares, onde foram realizados diagnésticos detalhados de préati-
cas agropecuarias, avaliacdo de adicionalidades e o potencial de insercao das
propriedades rurais em projetos de carbono. Houve novas coletas de solo do
protocolo de carbono dos projetos BRA-3C e RLB em fazendas nos estados de
Minas Gerais, Mato Grosso e Ronddnia e da parceria com CESB/Brandt em fazen-
das nos estados de Goias, Bahia e Tocantins. A subsidiaria deu continuidade ao
treinamento de produtores rurais na plataforma digital de MRV (Monitoring, Repor-
ting and Verification), denominada MyEasyCarbon, desenvolvida pela startup fran-
cesa MyEasyFarm. A ferramenta automatiza os célculos de emissoes e remogoes
de GEE, promovendo maior precisao, consisténcia metodoldgica e transparéncia
no monitoramento de préticas regenerativas. Durante os treinamentos, foram
apresentados relatérios mensais de remocao de carbono atmosférico gerados a
partir do modelo RothC, contratado para estimar o actimulo de carbono no solo
nos sistemas agropecuarios dos projetos. O modelo foi previamente validado no
ambito da metodologia VMD0053 da Verra pelo pesquisador Junior Melo Damian,
com o objetivo de conferir robustez técnica e escalabilidade as estimativas de
geracao de créditos de carbono. O exercicio de 2025 consolidou a trajetdria de
crescimento da MyCarbon, alcancando uma marca historica de 385 mil hectares
prospectado. Deste total, mais de 24 mil hectares ja estao formalmente contratados
sob os projetos BRA-3C e RLB. Estas iniciativas representam ativos estratégicos
que, no médio prazo, resultardao na emissao de VCU's (Verified Carbon Units),
gerando valor compartilhado tanto para os produtores rurais parceiros quanto para
a MyCarbon. Como destaque no pilar ‘Prosperidade da Nossa Gente’, na 3 edicao
do Programa Minerva Solidario, a Minerva S.A. ampliou o alcance de sua estratégia
de investimento social privado, reforcando sua atuacao na promocao do desenvol-
vimento socioeconémico das comunidades onde mantém operacdes. Nesta edicao,
o0 programa contemplara projetos de alto impacto social em 16 municipios brasi-
leiros com presenca industrial da Minerva S.A. A partir de janeiro de 2026, os
projetos iniciarao sua execucao com o repasse dos patrocinios, contando nao
apenas com aporte financeiro, mas também com uma agenda estruturada de
capacitacao e acompanhamento técnico, incluindo médulos de captacao de
recursos, gestao de projetos sociais e monitoramento de impacto. A iniciativa
fortalece organizacdes locais, qualifica sua capacidade de gestdao e amplia o
potencial de geracao de resultados sustentaveis no médio e longo prazo, consoli-
dando o programa como instrumento estruturante de desenvolvimento territorial.
Adicionalmente, a unidade industrial de José Bonifacio, no Brasil, tornou-se o primeiro
frigorifico de bovinos a conquistar a certificacao ISO 45001, marco que evidencia
a consolidacao de um sistema estruturado de gestao de Seguranca e Salde
Ocupacional (SSO). A conclusao bem-sucedida da auditoria final confirma a aderén-
cia da planta as diretrizes internacionais de identificacao, avaliacao e mitigacao de
riscos, bem como a promocao da melhoria continua dos ambientes de trabalho,
reforcando a maturidade dos controles preventivos, a disciplina operacional e a
protec@o da integridade dos colaboradores. Como acao inserida no pilar ‘Qualidade
do Produto e Bem-estar Animal’, a Minerva S.A. participou da submissao do artigo
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social liacao acumulados Abrangentes de acoes aos controladores troladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2024 17.367 5.194 771) 68.885  96.3 (48.025) 620.555  572.530
Prejuizo do exercicio - . (378 645) - (378.645)  (1.215.245) (1.593.890)
Ajustes acumulados de conversao de moeda estrangeira - - - 202.533 - 202.533 788.941 991.474
Total de resultados abr de
impostos 17.367 5.194  (614.416) 271.418  96.300 (224.137) 194.251  (29.886)
Realizacdo da reserva de reavaliacao - (346) 346 - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 17.367 4.848  (614.070) 271.418  96.300 (224.137) 194.251  (29.886)
Demonstracoes Individuais e Ci lidadas do Resultado Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
(Em milhares de Reais, exceto quando apresentado de outra forma) Controladora Consolidado
Controladora Consolidado 2025 2024 2025 2024
2025 2024 2025 2024 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Receita operacional liquida - - 54.830.072 34.068.866 | (Prejuizo)/lucro liquido do
Custo dos produtos vendidos - - (45.317.262) (27.065.603) | exercicio 131.030 (378.645)  745.075 (1.593.890)
Lucro bruto - - 9.512.810 7.003.263 | Ajustes para a reconciliacao do lucro
R i (desp ) oper: liquido do exercicio ao caixa liquido
Despesas vendas - — (3.489.667) (2.781.779) | gerado pelas atividades operacionais:
Despesas administrativas e gerais (663) (494) (2.274.394) (1.855.888) | Depreciacoes e amortizacoes - - 974.417 668.681
Outras receitas operacionais - - 100.960 95.414 | Perda estimada com crédito da
Reducao ao valor recuperavel de ativo - - - (33.629) | liquidacao duvidosa - - 43.168 27.122
Resultado antes do resull Resultado na venda do imobilizado - - 2.728 5.648
financeiro liquido e dos impostos (663) (494) 3.849.709 2.427.381 | Valor justo de ativos biologicos - - (2.925) (12.498)
Despesas financeiras (151.102)  (56.251) (4.915.976) (1.855.911) | Efeito liquido na combinacao de
Receitas financeiras 48.580 26.435 707.665 983.963 | negocios/ganho em compra vantajosa - - - -
Variac@o cambial liquida - 226 884.181 (2.982.681) | Realizacao dos tributos diferidos - - (188.117) (53.961)
Correcao Monetéria de Balanco — - 71.518  (107.807) | Resultado de equivaléncia
Resultado financeiro liquido  (102.522) (29.590) (3.252.612) (3.962.436) | patrimonial (234.215)  348.561 - -
Resultado de equivaléncia Encargos financeiros 145,778 25.987 3.319.923 1.863.152
patrimonial 234.215  (348.561) (2.021) — | Variacao cambial néo realizada - — (1.097.441)  4.537.901
Resultado antes dos impostos 131.030 (378.645) 595.076 (1.535.055) | Correcao montetaria - - - 107.807
Imposto de renda e contribuicao Provisao para riscos processuais - - 7.228 (1.807)
social — corrente - - (38.118)  (112.796) | Intrumentos patrimoniais outorgados - - 46.651 36.572
Imposto de renda e contribuicao Provisao p/ Reducao ao valor
social — diferido - - 188.117 53.961 | recuperavél de ativos - — - 33.443
Lucro (prejuizo) liquido do 42.593 (4.097) 3.850.707 5.618.170
exercicio 131.030 (378.645) 745.075 (1.593.890) | Variacoes nos ativos e passivos operacionais:
Resultado atribuivel aos: Contas a receber de clientes e
Acionistas controladores 131.030 (378.645) 131.030  (378.645) | outros recebiveis (8.563)  (4.871) (2.403.104) (1.952.107)
Acionistas nao controladores - - 614.045 (1.215.245) | Estoques - - (327.136) (2.091.867)
Lucro (prejuizo) liquido do Ativos bioldgicos - - (71.642) 45.279
exercicio 131.030 (378.645)  745.075 (1.593.890) | Tributos a recuperar (11.105) (21)  (450.131)  (509.541)
Resultado por acao: Depositos judiciais - - (11.806) 1.057
Lucro basico por acao - R$ 7,54477 (21,802560) 7,54477 (21,802560) | Fornecedores - — 3.750.921  2.420.124
Lucro diluido por acéo - RS 7,54477 (21,802560) 7,54477 (21,802560) | Obrigacdes trabalhistas e tributarias (276) 264 (18.369) 296.216
Demonstracoes Individuais e C lidad Resultado Abrangente ggtt:reabsiégmgsdi %?ﬁi;ndos 662471 2.720.405
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Intercalares 47.566 _ _ _
(Em milhares de Reais) i Recebimento de Dividentos obriga-
Controladora Consolidado | tsrios e Adicionais propostos - - - -
L L 2025 2024 2025 2024 | caixa liquido (aplicado nas) gerado
Lucro (Prejuizo) liquido do pelas atividades operacionais ~ 70.215 (8.725) 4.981.911 6.547.736
exercicio 131.030 (378.645) 745.075 (1.593.890) | Aquisicao de investimentos (801.976) - (72.797) (5.723.152)
Outros resultados abrangentes a serem Aquisicao de intangivel, liquido - - (19.066)  (25.704)
reclassificados para o resultado do exer- Aquisicao de imobilizado, liquido - - (1.120.448)  (717.064)
cicio em periodos subsequentes: Caixa liquido aplicado nas
Ajustes acumulados de conversao (494.076)  202.533 212.221 991.474 jades de i (801.976) - (1.212.311) (6.465.920)
Resultado abrangente total, Empréstimos e financiamentos
liquido de impostos o (363.046) (176.112) 957.296 (602.416) | tomados (212.245)  699.725 5.765.980 11.592.846
Resultado abrangente atribuivel aos: Empréstimos e financiamentos liquidados —  (56.270) (10.400.169) (10.210.574)
Acionistas controladores (363.046) (176.112) (363 046)  (176.112) | Arrendamento mercantil - - (17.907)  (15.012)
Acionistas ndo controladores 342 (426.304) | Partes relacionadas 256.509  36.043 - 36.043
Resultado abrangente total (363. 046) (176. 112) 957 296 (602.416) | Integralizacao do capital em dinheiro _ —  1.239.496 _
cientifico “The Welfare Impact of Heat Stress in South American Beef Cattle and | Pagamento de dividendos adicio-
the CostEffectiveness of Shade Provision” e respectivo resumo para revistas de | _nais propostos ) - - (17.156) -
impacto, além do desenvolvimento de material estratégico, como a Cartilha de | Distribuicao de dividendos intercalares - - (114.556) -
Boas Praticas em Pescados. Por fim, a Minerva S.A. foi reconhecida pelo CDP | Participacao de nao controladores - - 17.149 80.685
(Carbon Disclosure Project), principal sistema global e independente de divulgacio | £) Alienacao de acGes em tesouraria - - (4.218) (4.79)
ambiental, com desempenho de destaque na avaliacio de 2025: A- em Florestas, ﬁ:‘;ﬁ&%‘gi‘;gﬁge%gsi‘de
posicionando-a entre as lideres globais em conservacao e gestao de riscos asso- < ?
ciados ao desmatamento; A- em Seguranca Hidrica, refletindo o alto nivel de | , financiamento ) 44.264 679.498 (3.531.381) 1.479.192
governanca e eficiéncia na gestao de recursos hidricos; e B em Mudancas Clima- | Yariacao cambial sobre caixa e
ticas, evidenciando progresso consistente na mitigacao de impactos e na gestao | €quivalente de caixa - - (355.246) 892.105
de emissoes de gases de efeito estufa. Conflito geopolitico: Em fevereiro de | (Reédug@o)/aumento liquido de
2022, a Russia lancou uma invasao militar em larga escala e continua envolvida em C‘;;':: zqi?v‘;'l‘(’eﬂltzgt;: Cda‘?xgar::a (687.497) 670.773 (117.027) 2.453.113
um amplo conflito militar com a Ucrania. Em resposta, governos e autoridades em | ~< A
todo 0 mundo, incluindo os Estados Unidos, Reino Unido e Uniao Europeia, anun- Clgilgoedgqi)i(\?arlcelﬁ{gs de caixa no 769.777  99.004 15.230.706 12.777.593
ciaram diversas sancoes e restricoes a exportacao advindas de certas empresas, . P
instituicdes financeiras, individuos e setores econdmicos da Russia e Bielorrissia. (gquﬂ‘é;éf}g&'l%emo liquido de 82.280 769.777 15.113.679 15.230.706
A Russia, por sua vez, anunciou contramedidas com vistas a punir empresas P " h
estrangeiras pela interrupcao de suas atividades. Tais sancoes e demais medidas, caixa e equivalentes de caixa (687.497) 670.773 (117.027) 2.453.113

na avaliacao da Administracao da Companhia, nao impactaram as demonstracoes
contéabeis de 31 de dezembro de 2025.

2. Aquisicoes de participacdes em empresas (Combinacao de negocios) -
Aquisicao de Ativos na Ameérica do Sul: Em 28 de agosto de 2023, a Companhia
por meio de sua controlada direta Minerva S.A. firmou o contrato de compra de
acoes e outras avencas com a Marfrig Global Foods S.A. para a aquisicao das
operacoes de suas unidades de abate e desossa na América do Sul. A aprovacao
da aquisicao junto ao CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) ocorreu
no dia 28 de outubro de 2024 e, apds a conclusao da “Due Diligence” firmou o
contrato de “Compra e Venda de Acdes”, passando a Minerva S.A. a deter o con-
trole das seguintes empresas a partir daquela data: Fortunceres S.A. (tendo como
investimento direto a empresa Mercobeef S.A. na Argentina) e, Frigorifico Patagonia
S.A. O valor inicial do negdcio foi acordado entre a Minerva S.A. (compradora) e a
Marfrig Global Foods S.A. (vendedora) no montante de R$7.500.000 (sete bilhdes
e quinhentos milhdes de reais) tendo sido concretizada, até o presentemente
momento, a aquisicao das operacdes do Brasil, Chile e Argentina pelo valor total
RS 7.180.602 (sete bilhdes, cento e oitenta milhdes e seiscentos e dois mil reais). A
diferenca entre o montante acordado e o efetivamente pago, refere a aquisicao das
plantas no Uruguai, as quais a Minerva S.A. foi notificada pela autoridade regulatéria
concorrencial uruguaia (Coprodec), informando a deciséo denegatoria acerca da
aquisicao, conforme fato relevante circulado pela Minerva S.A. em 25 de setembro
de 2025. Com isso a Minerva S.A. nao seguird o cronograma de pagamentos
previsto no contrato de compra e venda e outras avencas entre a Minerva S.A.
e a vendedora referente as unidades naquele pais. A compra seguiu o seguinte
cronograma financeiro de pagamentos: = 1* Parcela — A vista — RS 1.500.000
(um bilhao e quinhentos milhdes de reais): valor liquidado no ato da assinatura do
contrato de compra e venda das referidas empresas, ocorrida no dia 28 de agosto
de 2023; = 2* Parcela — A Vista - R$ 5.680.602 (Cinco bilhdes, seiscentos e oitenta
milhdes e seiscentos e dois mil reais) milhdes, pago no dia 28 de outubro de 2024,
data da aprovacéo da operacao junto ao CADE. A Fortunceres S.A. (consolidado
com Mercobeef S.A.) possui uma capacidade de abate e desossa diario de 10.849
cabecas. O Frigorifico Patagonia S.A., possui uma capacidade de abate e desossa
de cordeiros diaria de 6.500 cabecas. A seguir apresentamos as contas patrimoniais
combinadas das empresas Fortunceres S.A. e Mercobeef S.A. e na sequéncia do
Frigorifico Patagonia S.A., ativas e passivas em que foram impactadas pelo efeito
de mensuracao ao valor justo (fair value) em 28 de outubro de 2024: Fortunceres
S.A. (consolidado com Mercobeef S.A.):

Parcela nao

Ativo circulante _Contabil  AVJ AVJ M(M) Total
Caixa e equivalentes de caixa ~ 4.628

Estoque 1.201 - - 1.201
Impostos a recuperar 11.097 - - 11.097
Adiantamentos a fornecedores  8.874 - - 8.874
Ativo nao circulante

Imobilizado liquido 2.535.997 (772 686) -1.763.311

Intangivel 411.754 4.861.222 5.272.976
Total do ativo 2.561. 797 (360.932) 4.861.222 7.062.087
Ativos liquidos 2.561.797 (360.932) 4.861.222 7.062.087
A seguir apresentamos aos ativos liquidos, 4gio, menos valia e licencas de expor-

tacao gerados pela aquisicao, em 28 de outubro de 2024:

Valor
(-) Ativos Liquidos 2.561.797
Menos valia de Imobilizado (772.686)
Licencas de Exportacao 411.754
Goodwill 4.861.222
Total 7.062.087
A seguir apresentamos a contraprestacao paga pela aquisicao: Valor Justo
Valor pago pela aquisicao 7.062.087
() Caixa (4.628)
Contraprestacao Total 7.057.459
Frigorifico Patagonia S.A.:

Parcela nao

Ativo circulante Contabil  AVJ alocada (Goodwill)  Total
Caixa e equivalentes de caixa 11.571 - - 11.571
Contas a receber 412 - - 412
Estoques 8.162 - - 8.162
Tributos a recuperar 28.809 - - 28.809
Ativo nao circulante
Imobilizado liquido 5.954 42.437 - 48.391
Intangivel - 23.669 884 24.553
Passivo circulante
Fornecedores 1.377 - - 1377

Obrigacdes trabalhistas e tributarias  2.006 - 2.006
Ativos Liquidos 51.525 23. 669 43.321 118.515
A seguir apresentamos os ativos liquidos, agio, licenca de exportacao, marcas e
menos valia gerado pela aquisicao, em 28 de outubro de 2024:

Valor
(-) Ativos Liquidos 51.525
Mais Valia de Imobilizado 42.437
Marcas 17.054
Licencas de exportacao 6.615
Goodwill 884
Total 118.515
A seguir apresentamos a contraprestac@o paga pela aquisicao:
Valor Justo
Valor pago pela aquisicao 18.515
() Caixa (11.571)
Contraprestacao total 106.944

Os valores justos foram obtidos por meio de técnicas de mensuracao de valor justo
elaboradas por empresa especializada independente contratada para suportar a
conclusdo da Administracao da Minerva S.A., tendo como resultado o ajuste a
valor justo (AVJ) do ativo imobilizado total combinado considerando Fortunceres
S.A. (Consolidado com Mercobeef S.A.) e Frigorifico Patagonia S.A. no montante
de RS 1.736.548, avaliadas pelo método de custo de reposicao, bem como de
intangiveis no montante total de RS 435.423, o valor desse ativo foi mensurado
pela diferenca de fluxo de caixa. Essa combinacdo de negdcios resultou em um
agio, tendo em vista que o valor justo dos ativos adquiridos e os passivos assu-
midos foram inferiores ao total do valor justo da contraprestacao paga. A receita
operacional liquida incluida na demonstracao de resultados consolidada, entre 28
de outubro de 2024 a 31 de dezembro de 2024, inclui o valor de receitas liquidas
geradas pela Fortunceres S.A. (consolidado com Mercobeef S.A.) no montante de
RS 714.859 e nao houve receita liquida para o exercicio no Frigorifico Patagonia
S.A; bem como prejuizo do exercicio no montante de (RS 62.845), gerado pela
Fortunceres S.A. e prejuizo do exercicio de (R$ 2.749) gerado pelo Frigorifico
Patagonia S.A. no exercicio citado.

as utilizadas pela administracdo na sua gestao. As demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas estao sendo apre-
sentadas conforme Orientacao Técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos
de elaboracdo e evidenciacdo a serem observados quando da divulgacdo dos
relatérios contabilfinanceiros, em especial das contidas nas notas explicativas.
A Administracéo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informacoes
relevantes proprias das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas e que
estas correspondem as utilizadas em sua gestao. As demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas estao apresentadas em reais, que também é a moeda
funcional da Companhia. As politicas contabeis materiais adotadas na preparacao
dessas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas estao descritas a
seguir. Essas politicas contabeis foram aplicadas de modo consistente em todos
os exercicios apresentados, salvo indicacao contraria. As demonstracdes conté-
beis, individuais e consolidadas, foram aprovadas para emissao pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 08 de abril de 2026.
4. Resumo das politicas contabeis materiais — a) Base de mensuracao: As
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas utilizando
o custo histérico como base de valor, exceto pelas reavaliacoes reconhecidas e
pela valorizacao de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros e ativos
biologicos, os quais sao mensurados pelo valor justo. b) Moeda funcional e
moeda de apresentacao: As demonstracoes contabeis de cada controlada
incluida na consolidacédo da Companhia e aquelas utilizadas como base para ava-
liacao dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sao preparadas
usando-se a moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma entidade
é a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera. Ao definir a moeda
funcional de cada uma de suas controladas a Administracéo considerou qual a
moeda que influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e
servicos, e amoeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de producéo
¢ pago ou incorrido. As demonstracdes contabeis sao apresentadas em Reais (RS),
que é a moeda funcional e de apresentacao da controladora. Todas As demonstra-
coOes contabeis sao apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto
o contrario. ¢) Operacoes no exterior: As empresas controladas indiretas no
exterior adotaram as seguintes moedas funcionais para as demonstracoes conté-
beis consolidadas encerradas em 31 de dezembro de 2025: = Moeda Délar norte
americano (US$) - Athena Foods S.A., Frigomerc S.A., Pulsa S.A., Frigorifico
Carrasco S.A., Minerva Overseas |, Minerva Overseas Il, Minerva Meat USA, Minerva
USALLC, Minerva Venture Capital Fundo de Investimento em Participacoes Multies-
trategicas - Investimento no Exterior, MF92 Venture LLC, Minerva Luxembourg, Athn
Foods Holdings S.A., Breeders and Packers Uruguay S.A. e Mercobeef S.A.;
= Moeda Libra esterlina (GBP) - Minerva Europe Ltd.; = Moeda Peso/chileno
- Minerva Foods Chile SpA e Patagonia Trading SpA. e Frigorifico Patagonia S.A.;
= Moeda Peso/colombiano — Minerva Colombia S.A.S, Red Cérnica S.A.S e Red
Industrial Colombiana S.A.S; = Moeda Délar australiano - Minerva Austrélia
Holdings PTY Ltd.; Minerva Asia Foods PTY Ltd.; Minerva Australia PTY Ltd.; = Moeda
Peso/ argentino - Pul Argentina S.A.; = Moeda Délar Singapura: Fortuna Foods
PTE. LTD.; = Moeda Dirham Emirados Arabes: Minerva Foods FZE e Minerva
Foods FZE DMCC. As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, quando
aplicavel, estao adaptadas as praticas contabeis adotadas no Brasil e estao con-
vertidas para Reais — RS por meio dos seguintes procedimentos: = Os ativos e
passivos monetarios sao convertidos utilizando a taxa de fechamento da respectiva
moeda para o Real - RS, na data dos respectivos balancos patrimoniais; = No dltimo
balanco patrimonial levantado correspondente ao Patriménio Liquido (PL) convertido
a taxa do cambio histérica vigente naquela época e as mutacoes do PL do exerci-
cio corrente sao convertidas pelas taxas de cambio histéricas das datas em que
ocorreram as transacoes, notando que o lucro ou prejuizo auferido é convertido e
acumulado a uma taxa de cambio média mensal histérica como indicado no tépico
seguinte; = As receitas, custos e despesas do exercicio corrente sao convertidas
e acumuladas a uma taxa de cambio média mensal historica; = As variacoes dos
saldos de cambio decorrentes dos itens precedentes citados acima sao reconhe-
cidas em conta especifica do patriménio liquido, na Rubrica “Outros resultados
abrangentes”. Estao eliminados os saldos de investimentos, de ativos e passivos,
receitas e despesas decorrentes de transacoes efetuadas entre as Empresas do
“Grupo Minerva” que compdem as demonstracdes contabeis consolidadas. d)
Transacoes e saldos em moeda estrangeira: As transacdes e saldos em moeda
estrangeira, isto &, todas aquelas que nao sao realizadas na moeda funcional
estabelecida, sao convertidas pela taxa de cambio histérica das datas de cada
transacao, conforme determinado pelo CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas
taxas de cambio e conversao de informacoes contabeis. Os ativos e passivos
sujeitos a variac@o cambial estao atualizados pelas taxas das respectivas moedas
vigentes no Ultimo dia util de cada exercicio apresentado. Os ganhos e as perdas
decorrentes de variacoes de investimentos no exterior sao reconhecidos direta-
mente no patriménio liquido na conta de “outros resultados abrangentes” e reco-
nhecidos no demonstrativo de resultado quando esses investimentos forem aliena-
dos, total ou parcialmente. Os itens nao monetarios que sejam medidos em termos
de custos histéricos em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio
apurada na data da transacao. e) Uso de estimativa e julgamento: A preparacdo
das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, de acordo com as normas
do IFRS e as normas do CPC, exigem que a Administracdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revisadas de maneira
continua. Revisdes com relacdo a estimativas contabeis sao reconhecidas no
exercicio em que as estimativas sao revisitadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados. As estimativas e julgamentos materiais sao: Anédlise do risco de crédito
para determinacao da provisao para perdas de crédito esperada; Imposto de renda
e contribuicao social diferidos; Revisao da vida util econémica do ativo imobilizado;
Andlise da recuperabilidade de ativos tangiveis e intangiveis; Ajuste a valor justo
dos ativos biolégicos; Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis; e Mensu-
racao do valor justo de |nstrumentos fmancelros f) Base de consolldacao
g das a partir 1° de janeiro de
2009: Para aqU|S|coes efetuadas a partir de 1° de j janeiro de 2009, a Companhia
mensurou o agio como sendo o valor justo da contraprestacao transferlda incluindo
o valor reconhecido de qualquer participacao nao controladora na Empresa adqui-
rida, deduzindo o valor reconhecido liquido dos ativos identificaveis e passivos
assumidos a valor justo, todos mensurados na data de aquisicao. Para cada
combinacao de negocios a Companhia define se ird mensurar a participacao nao-
-controladora pelo seu valor justo, ou pela participacao proporcional da participacao
nao-controladora sobre os ativos liquidos identificaveis, apurados na data de
aquisicao. Os custos de transaca@o, que nao sejam aqueles associados com a
emissao de titulos de divida ou de participacao acionaria, os quais a Companhia e
suas controladas incorrem com relacdo a uma combinacdo de negdcios, sao
reconhecidas como despesas a medida que sao incorridos. Controladas e con-
troladas em conjunto: As demonstracoes contabeis de controladas sao incluidas
nas demonstracoes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se
inicia ate a data em que o controle deixa de existir. Transacdes eliminadas na

Saldos e transacdes entre as empresas do “Grupo”, e quaisquer

3. Base de preparacao das demonstracoes e

dadas - Declaracao de conformidade: As Demonstracoes contabeis individuais
e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacoes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de rela-
tério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela
Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)),
incluindo as interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) ou pelo seu érgao antecessor, Standing Interpretations Committee
(SIC® Interpretations) e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das
Demonstracdes Financeiras, e somente elas, as quais estdao consistentes com

receitas ou despesas derivadas de transacoes intragrupo, sao ellmlnadas na ela-
boracao das demonstracoes contabeis consolidadas. Ganhos nao realizados
oriundos de transacoes com empresas investidas registrados por equivaléncia
patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao da participacao da
Companhia nas entidades investidas. Prejuizos nao realizados nao sao eliminados
da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados, mas somente
até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.
g) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores imobiliarios: Caixa e
equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsito bancario e aplicacoes
financeiras de liquidez imediata. Vide Nota Explicativa n° 5 para maiores detalhes
continua ...
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do caixa e equivalentes de caixa da Companhia e suas controladas. h) Instrumen-
tos financeiros: Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas
estao registrados de acordo com o pronunciamento contébil adotado a partir de
1° de janeiro de 2018, o CPC 48 — Instrumentos Financeiros, no qual todos os ativos
e passivos estao registrados conforme a respectiva pratica. Ativos financeiros:
Os ativos financeiros sao classificados sob as seguintes categorias: ativos men-
surados ao custo amortizado; valor justo por meio do resultado, ou valor justo por
meio de outros resultados abrangentes Os ativos sao classificados de acordo com
a definicao do modelo de negdcio adotado pela Companhla eas caracterlstlcas
do fluxo de caixa do ativo financeiro. R acao: A Com-
panhia classifica no reconhecimento inicial seus ativos flnancelros em trés catego-
rias: i) Ativos mensurados ao custo de amortizacao; ii) Valor justo por meio do
resultado; ou iii) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes. = Custo
amortizado: os ativos mensurados ao custo amortizado devem ser mensurados
se ambas as condicoes forem atendidas: i) os ativos financeiros forem mantidos
dentro do modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o
fim de receber fluxo de caixa contratuais; e ii) os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificas, a fluxo de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto. A Companhia reconhecera suas receitas de juros, ganhos e perdas cambiais
e impairment diretamente no resultado. = Valor justo por meio do resultado: os
ativos financeiros devem ser mensurados ao valor justo por meio do resultado
apenas caso nao se enquadre como ativos mensurados ao custo amortizado ou
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A Companhia devera
reconhecer suas receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment junta-
mente com outros resultados liquidos diretamente no resultado; = Valor justo por
meio do resultado abrangente: os ativos financeiros devem ser mensurados ao
valor justo por meio do resultado abrangente apenas quando as seguintes condicoes
forem atendidas: i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcio
cujo objetivo seja atingido pelo recebimento de fluxo de caixa contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros; e os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificas a juros sobre o valor do principal em aberto. Os
ativos mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao
classificados em duas categorias: i) instrumentos de divida: rendimentos de juros
calculados utilizando o método do juro efetivo, ganhos e perdas cambiais e impair-
ment séo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos
diretamente no patriménio liquido da Companhia, em “Outros resultados abrangen-
tes”. Na renuncia do reconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados
abrangentes é reclassificado para o resultado; ou ii) instrumentos patrimoniais sdo
mensurados ao valor justo. Os dividendos sao reconhecidos como ganho no
resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperacao de
parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos s@o reconhecidos
diretamente no patriménio liquido da Companhia, em “outros resultados abrangen-
tes” e nunca sao reclassificados para o resultado. Os valores justos dos investi-
mentos com cotacao publica s@o baseados nos precos atuais de compra. Se o
mercado de um ativo financeiro (e de titulos nao listados em Bolsa) nao estiver
ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliacao.
Essas técnicas incluem o uso de operacdes recentes contratadas com terceiros,
referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente similares, andlise de
fluxos de caixa descontados e modelos de precificacao de opcoes que fazem o
maior uso possivel de informacdes geradas pelo mercado e contam o minimo
possivel com informacdes geradas pela Administrac@o da propria entidade. As
compras e as vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de
negociacao, ou seja, data na qual a Companhia se compromete a comprar ou
vender o ativo. = Desr de ativos fi iros: os ativos financei-
ros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste dltimo caso, desde que a
Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios
da propriedade. Se a entidade detiver substancialmente todos os riscos e beneficios
da propriedade do ativo financeiro, ela deve continuar a reconhecer o ativo finan-
ceiro. Passivos financeiros: Os passivos financeiros séo classificados sob as
seguintes categorias: passivos financeiros ao custo amortizado ou valor justo por
meio do resultado. A Administracao determina a classificacdo de seus passivos
financeiros no reconhecimento inicial. = Passivo financeiro ao custo amortizado:
a Companhia devera classificar todos os seus passivos financeiros como custo
amortizado exceto passivos financeiros classificado ao valor justo por meio do
resultado, derivativos passivos e contratos de garantia. Os outros passivos finan-
ceiros sao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. As despesas de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidas
no resultado. A Companhia possui os seguintes passivos financeiros nao derivativos:
empréstimos, debéntures e fornecedores; = Passivo financeiro ao valor justo
por meio do resultado: os passivos financeiros classificados na categoria valor
justo por meio do resultado, s@o passivos financeiros mantidos para negociacao
ou aqueles designados no reconhecimento inicial. Os derivativos também sao
categorizados como mantidos para negociacao e, dessa forma, sao classificados
nesta categoria, a menos que tenham sido designados como instrumentos de
hedge efetivo. Os ganhos e perdas referente aos passivos financeiros classificados
pelo valor justo por meio do resultado sao reconhecidos no resultado; e = Desre-
de p iros: os passivos financeiros sao baixados
apenas quando ele for extinto, ou seja, quando a obrigacao especificada no contrato
for liquidada, cancelada ou expirar. A Companhia também renuncia o reconhecimento
de um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido € reportado no balanco patrimonial quando ha um
direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma
intencao de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. Instrumentos financeiros derivativos: O valor justo dos ins-
trumentos financeiros derivativos é calculado pela tesouraria da Companhia com
base nas informacdes de cada operacao contratada e as suas respectivas infor-
macoes de mercado nas datas de encerramento das demonstracoes contabeis,
tais como taxa de juros e cupom cambial ou indice de atualizacao monetéario. Nos
casos aplicaveis, tais informacoes sao comparadas com as posicoes informadas
pelas mesas de operacao de cada instituicao financeira envolvida. As operacoes
com instrumentos financeiros derivativos, contratados pela Minerva S.A. e suas
controladas, resumem-se em contratos futuros de boi, opcdes sobre contratos de
boi, compra a termo de moeda (Non Deliverable Forward — NDF) e SWAP, que visam
exclusivamente minimizar os impactos da oscilacao do preco da arroba bovina no
resultado e a protecao contra riscos cambiais associados a posicoes no balanco
patnmonlal mais 0s fluxos de caixa projetados em moedas estrangeiras. Instru-
os e ati de hedge: Inicialmente, os derivativos sao
reconhecidos pelo valor justo na data em que os contratos de derivativos sao
celebrados e sao subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, sendo
essas variacoes lancadas contra o resultado. Embora a Minerva S.A. faca uso de
derivativos com o objetivo de protecao, nao adotou por sua opcao a politica de
contabilizacao pelo método do hedge accounting. Esse método de contabilizacao
é opcional e, portanto, nao é obrigatorio. i) Contas a receber de clientes: Sao
apresentadas aos valores presente e de realizacao, sendo que as contas a receber
de clientes no mercado externo sao atualizadas com base nas taxas de cambio
vigentes na data das demonstracoes contébeis individuais e consolidadas. Sao
constituidas Perdas Esperadas com Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD) em
montante considerado suficiente pela Administracao com o monitoramento de
créditos e duplicatas vencidas e de risco de nao recebimento dos valores decor-
rentes de operacoes de vendas a prazo. j) Estoques: Os estoques sao mensura-
dos pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, ajustados ao valor
de mercado e pelas eventuais perdas, quando aplicavel. Inclui gastos incorridos
na aquisicao de estoques, custos de producao e transformacao e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localizacbes e condicoes existentes. k) Ativos
biologicos: Os ativos bioldgicos sao mensurados pelo valor justo menos as des-
pesas de vendas no momento do reconhecimento inicial e no final de cada exerci-
cio. Alteracdes no valor justo sao reconhecidas no resultado na rubrica de custo
dos produtos vendidos. As atividades agricolas, tais como, aumento de rebanho
provenientes de operacdes de confinamento de gado ou de gado a pasto e de
cultivos de agriculturas diversas estao sujeitas a determinacao dos seus valores
justos baseando se no concelto de valor a mercado “Mark to Market — MtM". 1)
Imobilizado: R h to e acao: ltens do imobilizado sao men-
surados pelo custo histérico de aquisicao ou construcao deduzido de depreciacao
acumulada e perdas por reducao ao valor recuperével (fmpairment) acumuladas.
0 custo de determinados itens do imobilizado foi apurado por referéncia a reava-
liacdo realizada em data anterior & promulgacdo da Lei n° 11.638/2007, vigente
desde 1° de janeiro de 2008, desta forma, nao se fazendo necessaria a época a
avaliacao do custo atribuido (Deemed Cost). O custo inclui gastos que sao direta-
mente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela
propria Companhia e suas controladas inclui o custo de materiais e mao de obra
direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicao necessa-
rios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Adminis-
tracao. Os custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis estao sendo capitali-
zados desde 1° de janeiro de 2009. Os direitos que tenham por objeto bens corpé-
reos destinados a manutencao das atividades da Companhia e de suas controladas,
originados de operacdes de arrendamento, sao registrados como um direito de
uso reconhecendo no inicio de cada operacao um ativo imobilizado e um passivo
de arrendamento, sendo os ativos também submetidos as depreciacoes calculadas
de acordo com as vidas Uteis estimadas dos respectivos bens ou prazo de arren-
damento. Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao apurados
pela comparacao entre os recursos advindos da alienacao com o valor contabil
liquido do imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro de outras receitas/
despesas no resultado. Depreciacao: A depreciacao é reconhecida no resultado,
baseando-se no método linear com base nas vidas Uteis estimadas de cada parte
de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais proximo reflete o
padréao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As
vidas uteis médias estimadas pela Administracao da Companhia, apoiada em
estudos técnicos para o exercicio corrente e comparativo sao as seguintes:

Consolidado
Edificios 2,78% a.a.
Magquinas e equipamentos 8,96% a.a.
Moveis e utensilios 12,21% a.a.
Veiculos 8,35% a.a.
Hardware 21,06% a.a.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais séo atualizados
e revistos no minimo a cada encerramento de exercicio e, eventuais ajustes sao
reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. O saldo da reserva de
reavaliacao, conforme facultado pela Lei n° 11.638/07 e mencionado na Nota
Explicativa n® 21, sera mantido até sua completa amortizacdo, por depreciacao
integral ou alienacao dos bens. m) Arrendamentos: Os contratos sao considera-
dos como arrendamentos quando atenderem cumulativamente as condicoes a
seguir: = Um ativo identificavel especificado explicitamente ou implicitamente. Neste
caso, o fornecedor nao tem a pratica de substituir o ativo, ou a substituicao nao
traria nenhum beneficio econémico para o fornecedor; = O direito de controle do
uso do ativo durante o contrato. Neste caso, a Sociedade deve ter autoridade para
tomada de decisoes sobre o uso do ativo e capacidade de obter substancialmente
todos os beneficios econdmicos pelo uso do ativo. O ativo de direito de uso € ini-
cialmente mensurado pelo custo e compreende o montante inicial do passivo de
arrendamento ajustado por qualquer pagamento efetuado antes do inicio do contrato,
adicionado de qualquer custo direto inicial incorrido e estimativa de custo de des-
montagem, remocao, restauracao do ativo no local onde esta localizado, menos
qualquer incentivo recebido. O ativo de direito de uso é depreciado subsequente-
mente usando o método linear desde a data de inicio até o final da vida ttil do direito
de uso ou o término do prazo do arrendamento. O passivo de arrendamento € ini-
cialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos nao efetuados, descon-
tado a taxa de empréstimo incremental. O passivo de arrendamento é mensurado
subsequentemente pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito
de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua
obrigacao de efetuar pagamentos de arrendamento. Isencoes opcionais estao
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. n) Intangi-
vel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados no reconheci-
mento inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizacao
acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis
com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida util econémica
estimada e, quando sao identificadas indicacdes de perda de seu valor recuperavel,
submetidos a teste de avaliacao do valor recuperavel. Os ativos intangiveis com
vida til indefinida nao s@o amortizados, porém sao submetidos a teste anual de
reducao a seu valor recuperavel. Agio decorrente de aquisicao de controladas:
0 agio representa o excesso do custo de aquisicao sobre o valor justo liquido dos
ativos adquiridos, passivos assumidos e passivos contingentes identificaveis de
uma controlada, entidade controlada em conjunto, ou coligada, na respectiva data
de aquisicao. O agio é registrado como ativo e incluido nas contas “Investimentos
avaliados por equivaléncia patrimonial”, na controladora, e “Agio”, no consolidado.
o) Reducao ao valor recuperavel de ativos (“impairment test”): Ativos
financeiros: A Companhia e suas controladas avaliam anualmente se ha alguma
evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
nao é recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado
como nao recuperavel quando houver indicacao de perda de valor econémico do
ativo. Ativos nao financeiros: A Administracdo revisa periodicamente o valor
contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar

anualmente, ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do
valor contdbil. Ativos intangiveis com vida util indefinida: Ativos intangiveis com
vida dtil indefinida sao testados em relacao a perda por reducdo ao valor recupe-
ravel no minimo anualmente, individualmente ou no nivel da Unidade Geradora de
Caixa (UCG), conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacao do valor contabil. p) Outros ativos e passivos (circulantes e nao
circulantes): Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel
que seus beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor da Companhia e
de suas controladas, e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo pro-
vavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidalo. Sao acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, das variacoes monetarias ou
cambiais incorridos e dos ajustes a valor presente. As provisoes sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos
sao classificados como circulantes quando é provavel que sua realizacao ou liqui-
dacao ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como
nao circulantes. q) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e
passivos monetarios nao circulantes sao ajustados, quando relevante, ao seu valor
presente, e 0s de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relacao
as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas. Para o célculo do ajuste
a valor presente, a Companhia e suas controladas consideram o montante a ser
descontado, as datas de realizacao e liquidacao com base em taxas de desconto
que refletem o custo do dinheiro no tempo para a Companhia e suas controladas,
o que ficou em torno de uma taxa de desconto de 9,5% ao ano, apurada com base
no custo médio ponderado de capital da Companhia e suas controladas, bem como
os riscos especificos relacionados aos fluxos de caixa programados para os fluxos
financeiros em questao. Os prazos de recebimentos e pagamentos de contas a
receber e a pagar, advindos das atividades operacionais da Companhia e suas
controladas sao baixos, assim, resultam em um montante de desconto considerado
irrelevante para registro e divulgacao, pois o custo da geracao da informacao,
supera o seu beneficio. Para os ativos e passivos nao circulantes, quando aplicaveis
e relevantes, sao calculados e registrados. Os célculos e andlises sa@o revisados
trimestralmente. r) Imposto de Renda e Contribuicao Social: O Imposto de
Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente e diferido da Companhia e suas
controladas localizadas no Brasil sao calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para
Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para Contribuicao Social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com Imposto de Renda
e Contribuicdo Social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado, a menos que
estejam relacionados a combinacao de negécios, ou itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto diferido é
reconhecido com relacao as diferencas temporérias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributacao. O imposto diferido ndo é reconhecido para as seguintes diferen-
cas tempordrias: o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao
que nao seja combinacao de negocios e que nao afete nem a contabilidade tampouco
o lucro ou prejuizo tributavel, e diferencas relacionadas a investimentos em subsi-
diarias e entidades controladas quando seja provavel que elas nao revertam num
futuro previsivel. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja
um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se rela-
cionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de imposto de renda e contribuicao
social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais, diferencas por
adocao de préaticas contabeis (IFRS) e diferencas temporéarias dedutiveis nao utili-
zadas, quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estarao disponiveis
e contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao social
diferidos sao revisados a cada data de relatério e serao reduzidos na medida em
que sua realizacao nao seja mais provavel. s) Ativos e passivos contingentes e
obrigacoes legais: As préaticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e
passivos contingentes e obrigacoes legais sao as seguintes: (i) ativos contingentes
sa@o reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisoes judiciais favora-
veis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao
apenas divulgados em nota explicativa; (ii) passivos contingentes sao provisionados
quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como
de perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa e os passivos
contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados nem
divulgados; e (iii) obrigacdes legais sao registradas como exigiveis, independen-
temente da avaliacao sobre as probabilidades de éxito, para as demandas judiciais
em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos. t) Beneficios
a empregados: A Companhia nao possui beneficios poés-emprego, tais como,
planos de contribuicao e/ou beneficios definidos. Cabe destacar que, todos os
beneficios e licencas remuneradas de curto prazo, assim como participacoes nos
lucros e gratificacoes estao de acordo com os requerimentos dos respectivos
pronunciamentos contébeis. u) Reconhecimento da receita de vendas: As
receitas da Companhia e suas controladas derivam essencialmente da venda de
produtos, que s@o reconhecidas quando a obrigacao de desempenho é atendida.
As receitas reconhecidas tanto no mercado interno como no mercado externo,
estdo sujeitas a avaliagoes e julgamentos pela Administracao da Companhia e de
suas controladas na determinacao do seu reconhecimento contabil. A receita de
vendas é apresentada liquida dos impostos e dos descontos incidentes sobre as
vendas. Os impostos sobre vendas séo reconhecidos quando as vendas séo fatu-
radas, e os descontos sobre vendas quando conhecidos. As receitas de vendas de
produtos sao reconhecidas pelo valor da contrapartida a qual a Companhia e suas
controladas esperam ter direito, deduzidas de devolucdes, descontos, abatimentos
e outras deducoes, se aplicavel, sendo reconhecida a medida que a Companhia e
suas controladas satisfacam sua obrigacao de desempenho. A abertura da receita
de vendas esta demonstrada na Nota Explicativa n° 23. v) Resultado por acao:
O resultado por acao basico € calculado por meio do resultado do exercicio atribu-
ivel aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das acoes
ordinarias em circulacao no respectivo exercicio. O resultado por acao diluido é
calculado por meio da referida média das acdes em circulacao, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em acoes, com efeito diluidor, nos
exercicios apresentados. w) Informacées por segmento: O relatorio por seg-
mentos operacionais é apresentado de modo consistente com o relatério interno
fornecido para a Diretoria Executiva da Minerva S.A., responsavel pela alocacao de
recursos e pela avaliacao de desempenho por segmento operacional e pela tomada
de decisoes estratégicas. Essas informacdes sao preparadas de maneira consis-
tente com as politicas contabeis utilizadas na preparacao das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas. x) Novas normas, alteracoes e interpre-
tacoes: As emissoes/alteracoes de normas emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como
“normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretacoes
emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu
orgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) que
sao efetivas para o exercicio iniciado em 2025 nao tiveram impactos nas Demons-
tracdes Contabeis individuais e consolidadas da Companhia. Adicionalmente, o IASB
emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua adocao para o exercicio de
2026 ou apos, e a Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstracoes
Contébeis individuais e consolidadas da adocao destas normas: = Alteracao das
normas IFRS 9 e IFRS 7 - Alteracoes na classificacdo e mensuracao de
instrumentos financeiros. Esclarece aspectos relacionados ao tratamento con-
tabil de desreconhecimento passivos financeiros, classificacao de ativos financeiros
e divulgacoes relacionadas. Esta alterac@o na norma é efetiva para exercicios que
se iniciam em /ou apos 1° de janeiro de 2026. A Companhia esta avaliando os
impactos em suas demonstracoes contabeis da adocao dessas alteracoes e, até
a presente data, ndo espera efeitos materiais em suas Demonstracoes Contabeis;
= Alteracao das normas IFRS 9 e IFRS 7: Contratos que fazem referéncia a
eletricidade dependente da natureza. Esclarece aspectos relacionados a aplicacao
e divulgacao de contratos de compra e venda expostos a variacao na geracao de
eletricidade dependente de condicdes naturais nao controlaveis e instrumentos
financeiros relacionados. Esta alteracdo nas normas é efetiva para exercicios ini-
ciando em/ou apds 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera impactos sig-
nificativos nas suas Demonstracoes Contabeis; = Emissao da Norma IFRS 18 -
Apresentacao e divulgacdo das demonstracdes contabeis: A Companhia
iniciou, em 2025, o projeto de avaliacdo e implementacéo do IFRS 18, norma que
substituirda o IAS 1 — Apresentacao das Demonstracoes Contabeis introduzindo
novos requisitos que ajudarao a alcancar a comparabilidade do desempenho
financeiro de entidades semelhantes, fornecerao informacdes mais relevantes e
transparéncia aos usuarios e trara mudancas relevantes na forma de apresentacao
do desempenho financeiro e na estrutura das demonstracdes financeiras. Embora
o IFRS 18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuracao de itens nas
demonstracdes contabeis, espera-se que seus impactos na apresentacao e divul-
gacao sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracao
do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas
pela administracao dentro das demonstracoes contabeis. O projeto esta sendo
conduzido com o suporte de consultoria externa especializada, em conjunto com
as areas internas envolvidas, incluindo Contabilidade, Controladoria, Fiscal, Plane-
jamento Financeiro e Tecnologia da Informacao. As atividades em andamento
contemplam o diagnostico inicial dos impactos, o mapeamento das principais
mudancas requeridas pela norma, bem como a definicao de diretrizes contabeis e
operacionais para sua aplicacao. A Companhia estabeleceu um cronograma formal
de implementacao, que inclui as fases de diagndstico, desenho das solucoes,
adequacoes de processos e sistemas, testes e capacitacao das equipes, de modo
a assegurar a adocao tempestiva e consistente do IFRS 18 a partir de 1° de janeiro
de 2027, sua data de vigéncia obrigatoria. Até a data de aprovacao destas demons-
tracoes financeiras, a Administracao encontra-se avaliando os impactos potenciais
da nova norma sobre a apresentacao e divulgacao das informacoes financeiras.
Os efeitos quantitativos ainda estao em fase de analise e serao divulgados oportu-
namente, conforme o avanco do projeto e a conclusao das avaliacdes necessarias.
= Emissao da Norma IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacao Publica de
Prestacao de Contas — Divulgacoes: esta nova norma permite que certas
subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS apliquem
requisitos de divulgacao reduzidos. Esta norma é efetiva para exercicios iniciando
em/ou apds 1° de janeiro de 2027. A Companhia nao espera impactos significativos
nas suas Demonstracdes Contébeis; = Melhorias anuais nas normas IFRS:
efetua alteracdes nas normas IFRS 1, abordando aspectos de primeira adocao
relacionados a contabilidade de hedge; IFRS 7, abordando aspectos de ganhos e
perdas na reversao de um instrumento financeiro, divulgacoes de risco de crédito
e diferenca entre valor justo e preco da transacao; IFRS 9, abordando aspectos
relacionados a reversao de passivos de arrendamento mercantil e preco de tran-
sacao; IFRS 10, abordando a determinacao do “de facto agent” e IAS 7, abordando
aspectos relacionados ao método de custo. Estas alteracoes sao efetivas para
exercicios iniciando em/ou apos 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera
|mpactos 5|gn|f|cat|vos nas suas Demonstracoes Contabels = Divulgacao de
Informac Relaci fas a S bilidade - IFRS S1: Esta-
belece os reqU|S|tos gerals para a dlvulgacao de informacdes relacionadas a sus-
tentabilidade abrangendo os principios para o reporte de riscos e oportunidades
que sejam Uteis para os usuarios na tomada de decisdes. Tais requisitos passam
a ser obrigatérios para companhias abertas a partir de 1° de janeiro de 2026. A
Companhia esta avaliando as medldas necessarias para assegurar sua conformidade
com as novas exigéncias; e = Di ao de Infor oes Rel. ao
Clima - IFRS S2: Estabelece os requnsntos gerais para a divulgacao de informacoes
relacionadas ao clima, divulgacdes especificas sobre riscos fisicos, riscos de
transicao e oportunidades climaticas. Tais requisitos passam a ser obrigatérios
para companhias abertas a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia esta
avaliando as medidas necessarias para assegurar sua conformidade com as novas
exigéncias. y) Reforma tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de
2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n® 132, que estabelece a
Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta
baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Con-
tribuicao sobre Bens e Servicos — CBS), que substituira o Pis e a Cofins, e uma
subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos — IBS), que substituira o ICMS e 0 ISS.
Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS") - de competéncia federal, que incidira
sobre a producao, extracao, comercializacao ou importacao de bens e servicos
prejudiciais a salde e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17
de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do
primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da
Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica
em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n® 214/2025. Embora a
regulamentacao e instituicao do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada
no PLP n° 108/2024, segundo projeto de regulamentacao da Reforma, que ainda
sera apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP
n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras previsdes, deter-
minou a instituicao, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel
pela administracéo do referido imposto, a qual a Companhia esta em conformidade
nos procedimentos de emissao de notas fiscais. Havera um periodo de transicao
de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirao.
Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir do
inicio do periodo de transicao, somente serao plenamente conhecidos quando da
finalizacao do processo de regulamentacdo dos temas pendentes por lei comple-
mentar. Consequentemente, nao ha qualquer efeito da Reforma nas Demonstracoes
Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

5. Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos

Consolidado

Consolidado

2025 2024

Total do ativo fiscal diferido 974.030  907.529
Total do passivo fiscal diferido (171.140)  (383.333)
Total liquido 802.890 524.196

0 ativo fiscal diferido proveniente de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social possui 0 montante acumulado em 31 de dezembro de 2025 de RS 1.171.902
(31 de dezembro de 2024 de RS 1.062.245). A decisdo da Administracao da Minerva
S.A. e de suas controladas para registro dos referidos ativos fiscais diferidos,
sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, baseou-se no plano
de negécio e nas projecdes orcamentérias e financeiras internas elaboradas pela
administracao, no qual s@o revisadas no minimo anualmente. As projecoes dessas
realizacOes apresentaram as seguintes expectativas de realizacao de tributos (IR
e CSLL) diferidos ativos:

N
2025
Consolidado
2026 65.041
2027 217.204
2028 208.287
2029 212.562
2030 em diante 368.808
Total 1.171.902

A Minerva S.A. tem expectativa de realizar as diferencas temporarias de IR/CS
em no maximo 10 anos. Destacamos que tais estudos técnicos que embasaram a
decisao pelo registro ou manutencao do ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais
e base negativa da contribuicao social, foram devidamente revisados e aprovados
em reunides do Conselho de Administracao.

A seguir, apresentamos a movimentacao dos tributos fiscais diferidos, relativos ao prejuizo fiscal e as diferencas temporarias como segue:

Consolidado

Saldo em  Constituicao  Realizacao Ajuste Saldo em 31 de

12 de janeiro de tributos de tributos acumulado Correcao dezembro

de 2025 diferidos diferidos  de conversdo  Monetaria de 2025

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 1.062.245 121.967 - (12.310) - 1.171.902
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 12.533 1.427 (66) (493) - 13.401
Outras adicAes temporarias 91.367 17.487 (4.236) (11.027) 56.091 149.682
Provisao para reducao ao valor recuperavel de ativos 7.401 - (37) (9) - 7.355
Perdas esperadas em créditos de liquidacao duvidosa 12.489 3.485 (896) 1 - 15.079
Combinacao de negocios (33.096) - - - - (33.096)
Reserva de reavaliacao (20.268) 796 - - - (19.472)
Mais valia em controladas (517.412) (3.909) 34.153 48.927 52.736 (385.505)
Outras exclusoes temporarias (91.063) (44.345) 62.291 694 (44.033) (116.456)
Total dos tributos fiscais diferidos 524.196 96.908 91.209 25.783 64.794 802.890

5.1. Composicao do imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro
liquido - Tributos correntes: a) Corrente — a pagar: O Imposto de Renda e a
Contribuicao Social sao calculados e registrados com base no resultado tributavel,
incluindo os incentivos fiscais que sao reconhecidos a medida do pagamento dos
tributos e considerando as aliquotas previstas pela legislacao tributéria vigente. b)
Reconciliacao dos saldos e das despesas de Imposto de Renda e Contri-
buicao Social: O saldo provisionado e o resultado dos tributos incidentes sobre
o lucro estao compostos a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado antes dos impostos 131.030 (378.645) 595.076 (1.535.055)
Adicoes
Diferencas temporarias - - 127.102 24.695
Diferencas permanentes 165 348.562 1.229.022 1.324.778

Efeitos da adocao inicial de IFRS - — 34.668.266 24.951.633

Exclusdes

Diferencas temporarias - - (15.682)  (292.475)
Diferencas permanentes (234.215) (226) (1.917.153)  (629.189)
Efeitos da adocao inicial de IFRS - —(36.305.252) (28.022.322)
Base de calculo dos tributos  (103.020) (30.309) (1.618.621) (4.177.935)
Compensacoes - - - -
Base de calculo ap6s prejuizo a

compensar (103.020)  (30.309) (1.618.621) (4.177.935)
Tributos sobre o lucro
Imposto de renda a pagar - - (38.118)  (110.068)
CSLL a pagar - - - (2.728)
Despesa de IRPJ e CSLL corrente - - (38.118) (112.796)

Aliquota efetiva (%) 0,00%  0,00% 6,41% -7,35%
0O Imposto de Renda e a Contribuicao Social sobre o lucro foram apurados conforme
legislacao em vigor, em conformidade com a legislacao vigente, leia-se Lei n°
12.973/2014. Os calculos do imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro
e suas respectivas declaracdes, quando exigidas, estao sujeitos a revisao por parte
das autoridades fiscais por exercicios e prazos variaveis em relacéo a respectiva
data do pagamento ou entrega da declaracao de rendimentos. Com base em estu-
dos e projecoes efetuados para os exercicios seguintes e considerando os limites
fixados pela legislacao vigente, a expectativa da Administracao da Minerva S.A. é
de que os créditos tributarios existentes sejam realizados no prazo maximo de dez
anos. O lucro liquido contabil nao tem relacao direta com o lucro tributavel para o
imposto de renda e contribuicao social em funcao das diferencas existentes entre
os critérios contabeis e a legislacao fiscal pertinente. Portanto, recomendamos que
a evolucao da realizacao dos créditos tributarios decorrentes dos prejuizos fiscais,
base negativa e das diferencas temporéarias ndo sejam tomadas como indicativo
de lucros liquidos futuros. Implementacao global das regras do modelo “Pilar
Dois” da OCDE: Em dezembro de 2021, a Organizacao de Cooperacao e Desenvol-
vimento Econémico (“OCDE") divulgou as regras do modelo Pilar Dois objetivando
uma reforma da tributacdo corporativa internacional de forma a garantir que grupos
econdmicos multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem imposto sobre
o lucro minimo efetivo a taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro
de cada pais, calculada nesse modelo, foi denominada “GloBE effective tax rate”
ou aliquota efetiva GIoBE. Essas regras deverao ser aprovadas pela legislacao local
de cada pais, sendo que alguns j& promulgaram novas leis ou estao em processo
de discussao e aprovacao. A aplicacao das regras e a determinacao do impacto
serao provavelmente muito complexos, o que coloca uma série de desafios préa-
ticos. Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracdes de escopo ao IAS 12, “Tributos
sobre o Lucro” para permitir isencao temporéaria na contabilizacdo de impostos
diferidos decorrentes de legislacao promulgada ou substancialmente promulgada
da implementacao do Pilar Dois da OCDE. Em dezembro de 2024 foi publicada a Lei
n° 15.079, que institui o Adicional da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido no
processo de adaptacao da legislacao brasileira as regras Globais Contra a Erosao
da Base Tributaria — Regras GloBE. A referida legislacao entrou em vigor em 1° de
janeiro de 2025. Até a presente data, a Minerva S.A. vem estudando a nova legislacao
e espera nao ser materialmente afetada por essas regras.

6. Provisdes para riscos pr is fiscais, traball e civeis - Sumarios
dos passivos contingentes contabilizados: A Minerva S.A. e suas controladas
sao partes integrantes em diversas demandas judiciais que fazem parte do curso
normal dos seus negdcios, para as quais foram constituidas provisdes baseadas na
estimativa de seus consultores legais e melhores estimativas de sua Administracao.
As principais informacdes desses processos encontram-se assim representadas:

Consolidado

2025 2024

Provisdes para reclamacoes trabalhistas 38.733  31.925
Provisdes para riscos civeis e fiscal 2.866 2.446

Total
Consolidado:

41.599 34.371
Acoes Acdes civeis
trabalhistas e fiscais _Total

Saldos em 1° de janeiro de 2024 30.464 5.714 36.178
Provisdes constituidas durante o exercicio 267 124 391
Provisdes revertidas durante o exercicio 806 831 1.637
Ajustes de conversao do exercicio 388 (4.223) (3.835)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 31.925 2.446 34.371
Provisdes constituidas durante o exercicio 13.291 508 13.799
Provisdes revertidas durante o exercicio (5.811) —(5.811)
Ajustes de conversao do exercicio (672) (88) (760)
Saldos Em 31 de dezembro de 2025 38.733 2.866 41.599

Contingéncias civeis e fiscais: Referem-se aos questionamentos sobre a cons-
titucionalidade do uso de aliquotas reduzidas sobre receitas brutas e discussao
tributéria sobre a falta de cobranca de imposto sobre receita de exportacéo, cuja
estimativa é provavel de perda. Em 31 de dezembro de 2025 nao havia perdas
registradas na controladora e havia RS 2. 866 no consohdado R$ 2.446 no conso-
lidado em 31 de dezembro de 2024). C tr A maior parte
das reclamacoes trabalhistas envolvem reivindicacdes de horas extras, horas “in
itinere”, adicional de insalubridade e pausa térmica. Com base no posicionamento
dos advogados patrocinadores dessas demandas judiciais e experiéncia acumulada
pela Administracdo em casos semelhantes, foram estabelecidas provisdes para
as acoes trabalhistas, cuja estimativa é provavel de perda. Em 31 de dezembro de
2025, no montante de RS 38.733 no consolldado (RS 31.925 no consolidado em 31
de dezembro de 2024). Outros pr iva de perda possivel): Em
31 de dezembro de 2025, a Minerva S.A. e suas controladas possuiam em anda-
mento outros processos de natureza trabalhista (Acdes Civis Publicas) e processos
previdenciarios, no montante de aproximadamente RS 4.348 (R$ 3.560 em 31 de
dezembro de 2024), cuja probabilidade é possivel de perda, mas nao provavel, para
0s quais a Administracao da Minerva S.A. entende nao ser necessaria a constituicao
de provisao para eventual perda. Senar: Em marco de 2003, a Minerva S.A. impetrou
Mandados de Seguranca para suspender a exigibilidade da retencao e repasse do
Senar. Para evitar de perder o direito de exigir as contribuicdes do Senar, 0 INSS emi-
tiu varias notificacoes fiscais contra a Minerva S.A. até a presente data. O montante
atualizado envolvido nessas notificacdes, cuja probabilidade é possivel de perda com
base na opiniao dos assessores juridicos da Minerva S.A., é de aproximadamente
RS 96.501 (RS 82.389 em 31 de dezembro de 2024). Tais processos envolvem
um grau de incerteza significativo sobre os prognésticos futuro de determinados
temas, cujas discussoes estao em andamento hé algum tempo nas esferas judiciais.
IRPJ/CSLL: A Minerva S.A. possui um auto de infracao referente a divergéncias na
memoria de célculo na base do IRPJ e CSLL relativas ao ano-calendario de 2020.
A controvérsia refere-se a suposta aplicacao das regras de subcapitalizacao (thin
capitalization). Em 31 de dezembro de 2025, o montante envolvido nesse processo,
cuja probabilidade é possivel de perda, é de aproximadamente RS 228.843. ICMS: A
Minerva S.A. possui alguns autos de infracao referentes a divergéncia na meméria
de calculo na base do ICMS e ICMS-ST aplicando a reduc@o sobre suas operacoes
no estado de Minas Gerais, Sao Paulo e Goias. Em 31 de dezembro de 2025, o
montante envolvido nesses processos, cuja probabilidade é possivel de perda, é
de aproximadamente RS 248.229 (RS 246.121 em 31 de dezembro de 2024). Outros
processos de natureza fiscal, civel e ambiental: Em 31 de dezembro de 2025,
a Minerva S.A. e suas controladas possuiam em andamento outros processos de
natureza fiscal, civel e ambiental, no montante de aproximadamente RS 74.802,
RS 4.173 e RS 9.495, (RS 71.754, RS 10.754 e RS 9.193 em 31 de dezembro de
2024) respectivamente, cuja materializacdo, na avaliacao dos assessores juridicos,
¢ possivel de perda, para os quais a Administracao da Minerva S.A. entende nao ser
necessaria a constituicdo de provisao para eventual perda. Decisdo do Supremo
Tribunal Federal (STF) sobre coisa julgada em matéria tributaria: Em 08 de
fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas 881 — Recursos
Extraordinario n°® 949.297 e 885 — Recurso Extraordinario n® 955.227. O Plenario do
Supremo Tribunal Federal concluiu, por unanimidade, que decisoes judiciais tomadas
de forma definitiva “coisa julgada” a favor dos contribuintes perdem seus efeitos se,
posteriormente, o Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema. Ou seja, se
anos atras uma empresa conseguiu autorizacao da Justica para deixar de recolher
algum tributo, essa permissao perdera a validade se, e quando, o STF entender
em sentido contrario. A Administracao avaliou com os seus assessores juridicos
internos os possiveis impactos desta decis@ao do STF e concluiu que a decisao,
baseada em avaliacao da Administracao suportada por seus assessores juridicos,
e em consonancia com o CPC 25/I1AS 37 Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes e o CPC 24/IAS 10 Eventos Subsequentes, nao resulta em impactos
em suas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas dos exercicios findo
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

7. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros — As operacdes da
Minerva S.A. estao expostas a riscos de mercado, principalmente com relacéo as
variacoes de taxas de cambio e de juros, riscos de créditos e de precos na compra
de gado. Em sua politica de gestao de investimentos, a Minerva S.A. prevé a utiliza-
cao de instrumentos financeiros derivativos para sua protecao contra estes fatores
de risco. Adicionalmente, a Minerva S.A. também pode contratar instrumentos
financeiros derivativos com objetivo de colocar em pratica estratégias operacionais
e financeiras definidas pela Diretoria executiva e devidamente aprovadas pelo
Conselho de Administracdo. O gerenciamento de riscos de mercado é efetuado
por meio da aplicacao de dois modelos, a saber: célculo do Value at Risk (VaR) e
do célculo de impactos pela aplicacao de cenérios de stress. No caso do VaR, a
Administracao utiliza duas modelagens distintas: VaR Paramétrico e VaR Simulacao
de Monte Carlo. Ressalta-se que o monitoramento de riscos é constante, sendo
calculado pelo menos duas vezes ao dia. Vale ressaltar que a Minerva S.A. nao se
utiliza de derivativos exéticos e nao possui nenhum instrumento dessa natureza em
sua carteira. a. Politica das operacdes de hedge da tesouraria: A execucao
da gestao da politica de hedge da Minerva S.A. é de responsabilidade da Diretoria
de Tesouraria e segue as decisoes tomadas pelo Comité de Riscos, o qual é
composto por membros da Diretoria Executiva da Minerva S.A. e colaboradores. A
supervisao e o monitoramento do cumprimento das diretrizes tracadas pela politica
de hedge sao de responsabilidade da Geréncia Executiva de Riscos subordinada a
Presidéncia e ao Comité de Riscos. A politica de hedge da Minerva S.A. é aprovada
pelo seu Conselho de Administracao, e leva em consideracao seus dois principais
fatores de risco: cambio e boi gordo. I. Politica de hedge cambial: A politica de
hedge cambial visa proteger a Minerva S.A. das oscilacoes de moedas, dividida
em dois segmentos: (i) Fluxo: As estratégias de hedge de fluxo sao discutidas
diariamente no Comité de Mercados. O hedge do fluxo tem como objetivo garantir
o resultado operacional da Minerva S.A. e proteger o seu fluxo de moedas que
nao seja o Real, com horizonte de até um ano. Para a realizacéo desses hedges
podem ser utilizados instrumentos financeiros disponiveis no mercado, tais como:
operacoes de dolar futuro na B3, NDFs, captacdes em moeda estrangeira, opcoes
e entrada de recursos em dolares. (ii) Balanco: O hedge de balanco ¢ discutido
mensalmente na reunido do conselho de Administraca@o. A politica de hedge de
balanco tem como objetivo proteger a Minerva S.A. de seu endividamento em

deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, Ativo 2025 2024 moeda estrangeira de longo prazo. A exposicao de balanco é o fluxo de divida acordo com sua politica de estoque, mantém sua estratégia de gestao desse risco,
e verificando-se que o valor contébil liquido excede o valor recuperavel, imediata- Prejuizos fiscais — IRPJ 908.017  813.210 em dolares norte-americanos com prazo maior que um ano. Podem ser utilizados ~atuando no controle fisico, que inclui compras antecipadas, confinamento de gado
mente é constituida provisao para desvalorizacao, ajustando o valor contabil liquido Base de calculo negativa — CSLL 263.885 249.035 instrumentos financeiros disponiveis no mercado, tais como: retencdo de caixa e celebracdo de contratos de liquidacdo futura (balcao e bolsa), que garantam a
ao seu valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo, ou de uma determinada Total 1.171.902 1.062.245 em dolares norte-americanos, recompra de bonds, NDFs, contratos futuros na B3, realizacao de seus estoques em um determinado patamar de precos:

Unidade Geradora de Caixa (UCG), ¢ definido como sendo o maior entre o valor em Diferencas temporarias ativas swaps e opcoes. Il. Politica de hedge de Boi: A politica de hedge de boi tem 2025
uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 13.401 12.533 como objetivo minimizar os impactos da oscilacao do preco da arroba bovina no Mercado balcao Valor justo
de caixa futuros estimados s@o descontados ao seu valor presente, utilizando uma Provisao para reducéo ao valor recuperavel de ativos 7.355 7.401 resultado da Minerva S.A. A politica se divide em dois topicos: i) Boi a Termo: Com Contrato a termo comprado

taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de Perdas esperadas em créditos 15.079 12.489 o objetivo de garantir matéria-prima, principalmente para o exercicio de entressafra  Valor Nocional (@) 2.400.644
capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido Outros 149.682  91.367 bovina, a Minerva S.A. compra bois com entrega futura e utiliza a B3 para venda Preco do Contrato a Futuro (R$/@) 301
de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda Total de diferencas temporarias ativa 1.357.419 1.186.035 de contratos futuros, minimizando o risco direcional da arroba bovina. Podem ser Total R$,/1000 721.871
firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e Passivo utilizados instrumentos de boi gordo disponiveis no mercado, como: contratos 2025
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis & venda do ativo, ou, quando ndo Diferencas temporarias passivas futuros de boi gordo na B3 e op¢des sobre contratos futuros de boi gordo na B3. Mercado BM&F . Valor justo
ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado, definidos em um Combinacao de negocios (33.096)  (33.096) ii) Trava da carne vendida: Com o objetivo de garantir o custo da matéria-prima Contrato Futuro Vendido

mercado ativo, ou no preco da transacao mais recente com ativos semelhantes. O Reserva de reavaliacao (19.472)  (20.268) utilizada na producéo de carne, a Minerva S.A. se utiliza da “B3” para compra de Valor Nocional (@) 1.863.510
seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por reducao ao valor recu- Mais valia em controladas (385.505) (517.412) contratos futuros, minimizando o risco direcional da arroba bovina e travando a Preco do Contrato a Futuro (R$/@) 329
peravel de ativos especificos: Agio pago por expectativa de rentabilidade Outras exclusdes temporarias (116.456)  (91.063) sua margem operacional obtida no ato da venda da carne. Podem ser utilizados Total R$/1000 612.416
\ futura: Teste de perda por reducao ao valor recuperavel de agio € feito no minimo _ Total de diferencas temporarias passiva (554.529) (661.839) instrumentos de boi gordo disponiveis no mercado, como: contratos futuros de boi continua ... )

gordo na “B3” e opcoes sobre contratos futuros de boi gordo na “B3". As tabelas

ativas das posic em der : As tabelas demonstrativas das

posicoes em instrumentos financeiros denvatwos foram elaboradas de forma a

apresentar os contratados pela Minerva S.A. Em 31 de dezembro de 2025 e em 31

de dezembro de 2024, respectivamente, de acordo com a sua finalidade (protecao

patrimonial e outras finalidades), os quais se enquadram no Nivel 2 da hierarquia de
mensuracao do valor justo, de acordo com a hierarquia do CPC 46:

Nocional em Efeito acumulado

Nocional/ mil RS mil em RS mil

Valor a Valor a

receber/ pagar/

Descricao 2024 (recebido) (pago)

Contratos Futuros: - - -

Compromissos de compra - - - - -
DOL (US$) 35.750  16.000 197.777  99.515 -
Mini Doélar (dol x 0,10) - - - - 0,4
Outros - - - - -
BGl (arrobas) 273 20 86.485 6.759 -
Compromissos de venda — — - - - -
Moeda estrangeira - - - - - -
BGl (arrobas) 1.938 1.569 613.610 498.783 17.256 -
Contratos de Opcées - - - - - -
Posicao titular - Compra - - - - - -
Moeda estrangeira - - - - -
BGlI (arrobas) - - - 2881 -
Posicao titular — Venda - - - - -
Moeda estrangeira - - - - -
DOL (US$) 500 -
Outros - - - - -
BGl (arrobas) - - - - -
Posicao lancadora — Compra — - - - -
Moeda estrangeira - - - - - -
Outros - - - - - -
BGl (arrobas) 2.475 - 42.811 -
Posicao lancadora — Venda - - - - - -
Moeda estrangeira - - - - - -
DOL (US$) - - - - 30.561 -
Outros - - - - - -
BGl (arrobas) - - - - 9.908 -
Contratos a termo - - - - - -
Posicdo Comprada - - - - -
NDF (ddlar) 50.000 350.000 275.120 2.167.305 -
NDF (clp) - 17.500 - 108.365 -
Posicao Vendida

NDF (boi) 264 - 85.166 - - -
NDF (boz2) 15 - - 59
NDF (euro) 18.000  10.000 116. 446 64. 363 151 -
NDF (délar) 864.000 1.579.500 4.754.074 9.780.738  307.150 -
NDF (cop) 24.000  56.500 132.058 349.865 26.020 -
NDF (cny) 52.000 41.500 40.872  35.204 2.882 -
NDF (uyu) - 1.000 - 6.192 - -
Os valores referenciais sao aqueles que representam o valor de base, ou seja, o
valor de partida, contratacao da operacao, para célculo das posicoes e do valor
a mercado. Os valores justos foram calculados da seguinte forma: = Contratos
Futuros de venda de DOL: Os contratos futuros de ddlar negociados na BM&F
possuem valor de US 50.000 (cinquenta mil ddlares americanos) por contrato de
notional e ajuste diario, o valor justo é calculado através do produto do “notional”
em dolar pelo dolar de referéncia para o contrato divulgado pela BM&F; = Con-
tratos Futuros de venda BGI: Os contratos futuros de Boi Gordo negociados na
BM&F possuem valor 330 arrobas, o valor justo é calculado através do produto do
“notional” em reais por arroba pelo valor de referéncia para o contrato divulgado
pela BM&F; = Contratos a Termo Posicao Vendida: NDF (Euro): Os contratos
sao realizados em mercado de “balcao”, por isso nao possuem padronizacao e
ajuste diario, seu valor justo é calculado através do produto do valor nocional
negociado e a taxa PTAX EURO venda divulgada pelo Banco Central; = Contratos a
Termo Posicao Vendida: NDF (Délar): Os contratos sao realizados em mercado
de “balcao”, por isso nao possuem padronizacao e ajuste diério, seu valor justo
é calculado através do produto do valor nocional negociado e a taxa PTAX 800,
venda divulgada pelo Banco Central. = Contratos a Termo Posicao Vendida:
NDF (CNY): Os contratos sao realizados em mercado de “balcao”, por isso nao
possuem padronizacao e ajuste diario, seu valor justo é calculado através do pro-
duto do valor nocional negociado e a taxa PTAX CNY, venda divulgada pelo Banco
Central. = Contratos a Termo Posicao Vendida: NDF (COP): Os contratos sao
realizados em mercado de “balcao”, por isso nao possuem padronizacao e ajuste
diario, seu valor justo é calculado através do produto do valor nocional negociado
e a taxa COP TRM(COP02), venda duvulgada pela Superintendéncia Financeira da
Colombia. = Contratos a Termo Posicao Vendida: NDF (CLP): Os contratos sao
realizados em mercado de “balcao”, por isso nao possuem padronizacao e ajuste
diario, seu valor justo é calculado através do produto do valor nocional negociado
e a taxa CLP (Dolar observado), divulgada pela Banco Central do Chile. = Contratos
a Termo Posicao Vendida: NDF (UYU): Os contratos sao realizados em mercado
de “balcao”, por isso nao possuem padronizacao e ajuste diario, seu valor justo é
calculado através do produto do valor nocional negociado e a taxa UYU (UYUOL),
divulgada pela Banco Central do Uruguay. Os valores justos foram estimados na
data de fechamento das demonstracoes contabeis, baseados em “informacoes
relevantes de mercado”. Mudancas nas premissas e alteracoes nas operacoes do
mercado financeiro podem afetar significativamente as estimativas apresentadas.
A marcacao a mercado das operacoes em aberto de balcao NDF, swaps e opcoes
na B3 - Bolsa — Brasil — Balcao esta contabilizada em contas patrimoniais. Em 31
de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, nas rubricas “NDF a receber/

2025 2024 2025
25.540

10.287

50.845
3377

pagar”, “swap” e “Opcdes a receber” consecutivamente:
2025 2024
Marcacao a Marcacao
Instrumentos financeiros derivativos mercado a mercado
Opcoes 9.506 2.881
Swap 8.334.844 7.316.395
NDF (EUR+DOL+BOI) 1.206.658 606.146
Total geral 9.551.008  7.925.422

b. Riscos de taxas de cambio e de taxa de juros: O risco de variacao cambial,
monetéria e de taxa de juro sobre os empréstimos e financiamentos, aplicacdes
financeiras, contas a receber em moedas estrangeiras decorrentes de exportacoes,
investimentos em moeda estrangeira e outras obrigacdes denominadas em moeda
estrangeira sao administrados através da utilizacao de instrumentos financeiros
derivativos negociados em bolsas, ou operacdes de balcao como swap, Non Deli-
verable Forwards (NDFs) e opcoes. No quadro a seguir apresentamos a posicao
patrimonial consolidada da Minerva S.A., especificamente relativa aos seus ativos
e passivos financeiros, divididos por moeda e exposicao cambial, permitindo a
visualizacdo da posicao liquida de ativos e passivos por moeda, comparada com
a posicao liquida de instrumentos financeiros derivativos destinados a protecao e
Administracao do risco da exposicao cambial:

Consolidado

2025

Moedas

Ativo Nacional Estrangeira Total
Caixa 988 —

Bancos conta movimento 1.106.645 9.094.973 10.201.618

Aplicacoes financeiras 4.762.419 148.654  4.911.073

Contas a receber de cliente 2.015.793 4.025.918  6.041.711

Total do circulante 7.885.845  13.269.545 21.155.390

Total ativo 7.885.845  13.269.545 21.155.390

Consolidado

Moedas

Passivo _Nacional Estrangeira __ Total

Financiamentos de curto prazo 1.767.481  5.525.157 7.292.638

Fornecedores 9.078.071 821.897 9.899.968

Total do circulante 10.845.552  6.347.054 17.192.606

Financiamentos de longo prazo 15.907.200 14.895.523 30.802.723

Total do nao circulante 15.907.200 14.895.523 30.802.723

Total passivo 26.752.752 21.242.577 47.995.329

Divida liquida financeira 18.866.907  7.973.032 26.839.939
Derivativos de protecao — Posicao liquida (7 950.018) (1.600.991) (9.551.009)
Posicao liquida 0.916.889  6.372.041 17.288.930

A posicao nocional liquida dos instrumentos financeiros derivativos é composta
da seguinte forma:

Posicao ativa
(passiva) liquida
em 31/12/2025

Posicao ativa
(passiva) liquida

Instrumentos financeiros (liquido) em 31/12/2024

Contratos futuros — DOL (Ddlar) 197.777 99.515
Contratos futuros — BGI (Boi Gordo) (527. 125) (492. 024)
Contratos de opcoes (Ddlar, Boi, Milho e IDI) 9.506 2.881

Contratos de “swaps” 22.344.576 7.316.395
NDF (ddlar + euro + Boi + COP + CLP) (4.853.495) (7.960.692)
Total liquido 17.171.238 (1.033.926)

Os ativos e passivos financeiros estao representados nas demonstracoes contabeis,
individuais e consolidadas, respectivamente, do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 por valores aproximados
aos de mercado, sendo apropriadas as respectivas receitas e despesas e estao
apresentados nessas datas de acordo com a sua expectativa de realizacao ou
liquidacao. Ressalta-se que os valores relativos aos pedidos de exportacoes (com-
promissos firmes de venda) se referem a pedidos de clientes aprovados ainda nao
faturados (portanto nao contabilizados), mas que ja estao protegidos do risco da
variacdo de moeda estrangeira (délar ou outra moeda estrangeira) por instrumentos
financeiros derivativos. A seguir, estao listados os contratos de NDFs possuidos
pela Minerva S.A. e vigentes em 31 de dezembro de 2025:

Tipo Posicao Moeda Vencimento Nocional
NDF COMPRA UusD 02/01/2026 270.000
NDF VENDA usb 02/02/2026 (545.000)
NDF VENDA usb 02/03/2026 (280.000)
NDF VENDA usD 01/04/2026 (259.000)
NDF VENDA EUR 15/01/2026 (10.000)
NDF VENDA EUR 02/03/2026 (8.000)
NDF VENDA CcoP 02/02/2026 (22.500)
NDF VENDA COP 02/03/2026 (1.500)
NDF VENDA CNH 05/01,/2026 (7.500)
NDF VENDA CNH 02/02/2026 (44.500)
NDF VENDA BOI 02/03/2026 (198)
NDF VENDA BOI 01/04/2026 (66)

Riscos de créditos: A Minerva S.A. é potencialmente sujeita a risco de créditos
relacionados com as contas a receber de seus clientes, minimizado pela pulveriza-
cao da carteira de clientes, dado que a Minerva S.A. nao possui cliente ou grupo
empresarial que represente mais que 10% do seu faturamento e pauta a concessao
de créditos aos clientes com bons indices financeiros e operacionais. ¢. Riscos de
precos na compra de gado: O ramo de atuac@o da Minerva S.A. esté exposto
a volatilidade dos precos do gado, principal matéria-prima, cuja variacao resulta
de fatores fora do controle da Administracao, como fatores climaticos, volume da
oferta, custos de transporte, politicas agropecudrias e outros. A Minerva S.A., de

@ WWW.ODIARIOONLINECOMBR

[=]
SRTRER RS S TN

ProbeRln/ 1 RRRRERGE°PAok®/ 044



O Diario | @ @ow @wese

BARRETOS, QUINTA-FEIRA, 16 DE ABRIL DE 2026

| Pagina 11

- - =
.. continuacao

VDQ Holdings S.A.

~

d. Quadro demonstrativo de sensibilidade de caixa: Os quadros demonstra-
tivos de andlise de sensibilidade tém por finalidade divulgar de forma segregada
os instrumentos financeiros derivativos que, na avaliacao da Minerva S.A., tém o
objetivo de protecao de exposicao a riscos. Esses instrumentos financeiros sao
agrupados conforme o fator de risco que se propdem a proteger (risco de preco,
taxa de cambio, crédito etc.). Os cenarios foram calculados com as seguintes
premissas: = Movimento de alta: caracteriza elevacao nos precos ou fatores de
risco em 31 de dezembro de 2025; = Movimento de baixa: caracteriza queda

= Taxa de cambio USD 5,5024 - Ptax de venda (Fonte Banco Central); =

Cenario Cenario Cenario
provavel possivel remoto

Movi- ilaca ilaca ilaca
Operacao mento Risco de6% de12%  de 18%
Derivativos hedge Alta  Doélar 98.660 197.320 295.980
Captacoes em SUS Ata  Dolar  (151.292)  (302.583)  (453.875)
Net (52.631) (105.263) (157.894)

Taxa de

cendrio provavel onde o movimento de mercado é de 6%, a Minerva S.A. poderia
incorrer em uma perda de RS 52.631, ja no cenario com oscilacao de 12% perda de
RS 105.263 e na oscilacao de 18% perda de RS 157.894. e. Margem de Garantia:
Nas operacdes de bolsa, ha aincidéncia de chamada de margem de garantia, sendo
que para a cobertura das chamadas de margem a Minerva S.A. utiliza titulos de
renda fixa publicos e privados, como CDBs, pertencentes a sua carteira, dessa
forma mitigando impactos em seu fluxo de caixa. Em 31 de dezembro de 2025, os
valores depositados em margem representavam RS 259.315.

dinéria da Minerva S.A. realizada em 29 de abril de 2025 homologado em Reuniao
do Conselho de Administracao da Minerva S.A. realizada em 20 de junho de 2025.
Com isso, atualmente o capital social da Minerva S.A. é de RS 3.134.571.395,29,
dividido em 1.000.536.892 acGes ordinarias. Recompra & cancelamento - BOND
2028: A Minerva S.A., em compromisso pela busca de uma estrutura de capital
mais equilibrada, concluiu a recompra e o cancelamento antecipada da totalidade
do saldo remanescente dos Bonds 2028 ocorrido no dia 16 de janeiro de 2026. A
recompra foi efetivada pelo exercicio da opcao de compra ao par (100% do valor

nos precos ou fatores de risco em 31 de dezembro de 2025; = Cenario provavel:
impacto de 6%; Cenario de oscilacao de 12%; e Cenario de oscilacao de 18%. A
seguir apresentamos os quadros demonstrativos de sensibilidade de caixa, em
consideracao apenas e tao somente as posicoes em instrumentos financeiros
derivativos e seus impactos no caixa:

cambio EUR 6,4692 - Ptax de venda (Fonte Banco Central); = Taxa de cambio
COP 3.762,41 — Ptax de venda (Fonte Bloomberg); = Taxa de cambio CLP 900,35
— Ptax de venda (Fonte Bloomberg); = Taxa de cambio CNY 0,7860 — Ptax de
venda (Fonte Banco Central). Resultado do quadro de protecao patrimonial:
= Derivativos Hedge x Gado: No cenario provavel onde o movimento de mercado

ce"?m} Cena’rlci Cenar;o é de 6%, a Minerva S.A. poderia incorrer em um ganho de RS 6.575, ja no cenario

Movi- provavel  possivel remoto gom oshulacag de 12% de E'S 53 150 de ganho e réa oscnacaoudseslii’:{u de R$ 19.724

= 0 r) o, de ganho; = Der edge x | + Caixa em o cenario pro-
ggﬁ:;ﬁ;g hedge %?ato % % % % vavel onde o movimento de mercado é de 6%, a Minerva S.A. poderia incorrer em
Gado Alta Boi 43.312 26.625 129.937 um ganho de R$ 199.279, ja no cenario com oscilacao de 12% de RS 398.558 de
Net 6.575 13.150 19.725 ganho e na oscilacdo de 18% de RS 597.837 de ganho; = Derivativos Hedge x
Derivativos hedge Alta  Doélar  (382.311) (764.623) (1.146.934) Invoices + Caixa em EUR: No cenario provavel onde o movimento de mercado
Invoices + Caixa—em$US ~ Alta  Dolar 581590 1.163.180 1.744.771 € de 6%, a Minerva S.A. poderia incorrer em um ganho de RS 685, ja no cendrio
Net 199.279 398558 597.837 Com oscﬂaca(_) de_ 12% de R$ 1.370 de_ ganho e na oscilacao de 18% de'R_S 2.055 de
Derivativos hedge Alta  Euro (5.943)  (11.885)  (17.828) &anho. = Der Hedge x | + Caixa em COP: No cenario provavel
Invoices — em SEUR Alta  Euro 6.628 13.256 19.883 onde o movimento de mercado é de 6%, a Minerva S.A. poderia incorrer em uma

8. Cobertura de seguros — A Minerva S.A. e suas controladas adotam uma
politica de seguros que leva em consideracao, principalmente, a concentracao de
riscos, a relevancia e o valor de reposicdo dos ativos. As informacdes principais
sobre a cobertura de seguros vigentes em 31 de dezembro de 2025 podem ser

Bond
2028

a & |

de face) do titulo, conforme tabela abaixo:

Total
USD 166.031.000
— BOND 2031: A Minerva S.A., em compromisso

assim demonstradas:

Tipo de cobertura Importancia segurada
Edificios Incéndio e riscos diversos 2.492.885
Instalacdes, equipamentos

e produtos em estoque Incéndio e riscos diversos 2.586.213 ?&nld USD 93,00
Veiculos e aeronaves Incéndio e riscos diversos 628.882 19° de debant
Transportes internacionais  Incéndio e riscos diversos 120.048 emissao de debéntures
Responsabilidade civil Riscos nas operacdes 44.019
Total 5.872.047

A Minerva S.A. e suas controladas mantém cobertura para todos os produtos
transportados no Pais e no exterior. As premissas de risco adotadas, dada a sua
natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao foram
revisadas pelos auditores da Minerva S.A. A Minerva S.A. possui seguro patrimonial
ge edificios para todas as fabncas e centros de distribuicao.

Série
Unica
Conflito oriente médio

Net 685 1.370 2.055 perda de RS 500, j& no cenério com oscilacdo de 12% de RS 1.001 de perda e
Derivativos hedge Alta  COP (7.923) (15.847) (23.770) na oscilacdo de 18% de RS 1.501 de perda. = Derivativos Hedge x |

Invoices — em COP Alta  COP 7.423 14.846 22.269 Caixa em CLP: No cenario provavel onde o movimento de mercado ¢é de 6%
Net (500)  (1.001) 1.501) a Minerva S.A. poderia incorrer em uma perda de R$ 42.380, ja no cenario com
Invoices — em CLP Alta  CLP (42.380)  (84.760) (127.140) oscilacao de 12% de RS 84.760 de perda e na oscilacao de 18% de RS 127.140 de
Net (42.380)  (84.760) (127.140) perda. = Derivati Hedge x | + Caixa em CNY: No cenario provavel
Derivativos hedge Alta  CNY (2.452) (4.905) (7.357) onde o movimento de mercado & de 6%, a Minerva S.A. poderia incorrer em uma
Invoices — em CNY Alta  CNY 350 700 1.050 perda de RS 2.102, ja no cenario com oscilacéo de 12% de RS 4.205 de perda e na
Net (2.102) (4.205) (6.307) oscilacao de 18% de RS 6.307 de perda. = Derivativos Hedge e Captacées: No

- de Capital na Minerva S.A. (controlada)
em decorréncia do exercicio do Bonus de Subscricao: Em 20 de janeiro,
24 de fevereiro e 18 de marco do ano de 2026 o Conselho de Administracéo da
Minerva S.A. aprovou a homologacéo dos aumentos de capital em decorréncia
dos exercicios de 240.795 (duzentos e quarenta mil setecentos e noventa e cinco)
bonus de subscricdo no valor de RS 1.205 (um milhdo duzentos e cinco reais). Os
Bonus de Subscricao foram emitidos como vantagem adicional aos subscritores do
aumento de capital social da Minerva S.A. aprovado em Assembleia Geral Extraor-

pela busca de uma estrutura de capital mais equilibrada, conclwu a recompra e
prosseguiu com o cancelamento de uma parcela dos Bonds 2031 no dia 17 de
marco de 2026, conforme tabela abaixo:

Preco médio Desconto sobre o valor de face

Em 21 de janeiro de 2026, a Minerva S.A. concluiu o processo de oferta de sua
19° Debéntures Simples, no montante total de R$ 107.000 (cento e sete milhdes
de reais), realizado em série tnica, conforme apresentado no quadro a seguir:
Montante
107.000.000,00

Considerando os resultados dos Ultimos 12 meses encerrados em dezembro de
2025, a exposicao da Minerva S.A. ao mercado do Oriente Médio foi de cerca de
10% da receita de exportacao, o que representa aproximadamente 6% da receita
consolidada. No periodo, os principais mercados atendidos na regiao foram Israel,
Jordania, Libano e Arabia Saudita, com suas rotas logisticas preservadas, dado que
se encontram afastados do epicentro do conflito (Ira e Estreito de Ormuz), e que
juntos representam aproximadamente 85% das nossas exportacoes para o Oriente
Médio. A Minerva S.A. segue acompanhando atentamente a evolucao do conflito na
regiao e monitorando proativamente os potenciais impactos em suas operacoes.

Total
7% USD 36.451.000

Remuneracao
CDI +1,00% a.a.

Vencimento
17/01/2036

Diretoria

Contador

Norberto Lanzara Giangrande Junior
Frederico Alcantara de Queiroz

Clerton Silva Queiroz
Fernando Galletti de Queiroz

Cristiano Campozana de Queiroz
Eduardo Scannavino de Queiroz

Rafael Vicentini de Queiroz

Vitor Hidalgo Bonafim
CRC 1SP 258.952/0-0
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0 Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as normas contabeis e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), foi emitido pela BDO RCS
\Auditores Independente S.S. Ltda., em 08 de abril de 2026, sem modificacao. A integra das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia e do relatério dos auditores independentes encontram-se disponiveis nos enderecos eletrénicos que estao informados nesta publicacao resumida.
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Baixa adesao em campanhas de vacinacio coloca municipio em alerta

Imunizantes contra Dengue, Covid e Influenza estio disponiveis na rede publica

Dados consolidados da
secretaria de Saude de
Barretos mostram que,
apesar da disponibilida-
de gratuita de doses em
todas as Unidades Basi-
cas, a cobertura vacinal
estd abaixo do necessario
para garantir a imunida-
de coletiva, deixando a
cidade vulneravel a sur-
tos e Obitos evitaveis.

O coordenador da Vigi-
lancia Epidemiolégica de
Barretos, Rodrigo Barros
Pereira, apresentou um
balango detalhado que
revela o impacto direto
da baixa imunizagdo na
saude publica local.

No ano passado, Bar-
retos registrou 4.502 ca-
sos positivos de Dengue,

com quatro Obitos con-
firmados incluindo
uma crianca. Em 2026,
em menos de quatro me-
ses, ja foram contabiliza-
dos 108 casos.

Quanto a Covid-19, em
2025 foram 889 casos e
6 mortes. Apenas nestes
primeiros meses de 2026,
a cidade ja soma 190 ca-
sos e um Obito.

Quanto a Gripe (In-
fluenza), em 2025 foram
68 internacdes e 7 &bi-
tos, dos quais duas eram
criangas que nao haviam
sido vacinadas.

Mesmo com as vaci-
nas a disposi¢do, a baixa
procura em Barretos pre-
ocupa a Vigilancia Epi-
demioldgica,  segundo
o coordenador Rodrigo

Barros.

COBERTURA

A cobertura atual da
vacinagdo ¢ a seguinte:

« DENGUE (Publico:
Jovens de 10 a 14 anos):
40,1% tomaram a pri-
meira dose e 19,2% dos
imunizados retornaram
para a segunda dose, que
¢ fundamental para con-
cluir o esquema de imu-
nizagao.

« COVID-19 (Publico:
Populagdo Geral con-
forme cronograma): 82,
77% da populagdo bar-
retense, ou seja 57.489
pessoas tomaram duas
doses, 63,15% 3 (43.858
pessoas) receberam trés
doses e 25,56% (17.750
pessoas) receberam as
quatro doses.

PREVENQI\O: Vacinagdo contra a Gripe e outras doencas pode ser feita nas Unidades Basicas de Saude

« INFLUENZA (Pu-
blico: Criangas meno-
res 6 anos, Gestantes
e Idosos acima de 60

anos): Em 2025, apenas
metade do grupo de ris-
co se vacinou (51,99%).
Em 2026, apenas 5,2%

das criancgas, 75,% das
gestantes e 12,7% dos
idosos foram imuniza-
dos até agora.

Distrito rural recebe programa

A primeira edigdo
do programa “Cidada-
nia Rural em Dia” esta
confirmada para esta
quinta-feira (16), das 8
as 14 horas, em frente a
Unidade Bésica de Sau-
de do distrito de Alber-
to Moreira, em Barretos
A populagdo terd acesso
a uma série de servigos
gratuitos voltados a de-
fesa do consumidor, in-
clusido social e universa-
lizagdo da sadde.

“Essa acao sera, em es-

pecial, para os moradores
de Alberto Moreira, de
Adolfo Pinto, da Cidade
de Maria e imediacdes,
visando facilitar o acesso
a diversas politicas pu-
blicas oferecidas no mu-
nicipio”, afirma Delaias
Santos, coordenador do
Procon Barretos.

A iniciativa é do 6r-
gdo municipal de defesa
do consumidor, ligado a
secretaria de Negocios
Juridicos. A acdo é de-
senvolvida em conjunto
com as secretarias de As-

sisténcia Social e Saude.

SERVICOS

Entre os servicos ofere-
cidos pelo Procon estao
o plantdo com registros
de reclamacgdes e denun-
cias, orientacdo sobre
questdoes consumeristas
e distribuicdo de kits in-
formativos.

Havera também acgoes
de prevencgiao a saude bu-
cal (através do Odonto-
movel), vacinacdo contra
gripe e outras doengas;
testes rapidos e orienta-
¢ao sobre doencas sexu-

especial do Procon nesta quinta

almente transmissiveis
e prevencao a dengue,
consultas médicas e
agdes enfermagem (afe-
ricdo de pressao arterial
e outros), além de orien-
tagdo sobre prevenc¢ao ao
cancer com profissionais
do Hospital de Amor. O
setor de Assisténcia So-
cial realizara o cadastro,
atualiza¢do e orientagao
sobre CadUnico; infor-
magoes sobre beneficios
de transferéncia de ren-
da e oferecerd servico de
acolhimento social.

l
BARRETOS

N
BARRETOS

PROCON: Delaias Santos confirmou uma série de servicos no distrito de

Alberto Moreira

Municipio entrega Equipamentos de
Protecao Individual para Bombeiros

A prefeitura de Bar-
retos fez a entrega de
dois novos Equipa-
mentos de Protecdo In-
dividual para o Corpo
de Bombeiros. Os EPIs
sao especificos para
ocorréncias envolven-
do insetos agressivos,
que garantem maior
seguran¢a em ataques
de enxames.  “Sabe-
mos que as abelhas es-
tdo buscando abrigo na
zona urbana. A prefei-
tura sai na frente com
esses EPIs tecnologicos
para que o bombeiro
possa atender ataques

com vitimas de forma
prontamente prepara-
da”, afirmou Rodrigo
Maia, coordenador da
Defesa Civil Munici-
pal.

“Ter um equipamento
adequado ¢é de extre-
ma importancia. Uma
ocorréncia com insetos
agressivos traz risco
tanto para a populagio
quanto para o bom-
beiro. Agradecemos o
acolhimento positivo
da Prefeitura”, afirmou
a 2° tenente Sandra
Michele, comandante
do posto de Bombeiros
de Barretos.

Exposicao de arte destaca trabalhos
de Rute Meneghelo

A exposigdo “Maos
que Pintam o Tempo
- Edicao 27, da artista
plastica Rute Meneghe-
lo, é atragdo na bibliote-
ca do Unifeb até o final
do més. A mostra apre-
senta 40 obras e é orga-
nizada pelo Nucleo de
Apoio Cultural (NAC)
do centro universitario.
A visita¢ao pode ser fei-
ta de segunda a sexta-
-feira, das 9 as 22 horas,
sendo aberta a comu-
nidade académica e ao
publico em geral.
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ARTE: Rute apresenta 40 quadros na mostra que é aberta ao publico
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